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by bylo vhodné v c¢eské spolec¢nosti v minulych 25 letech reflektovat. Nicméné
téma etnicity spojené s romskou populaci, a zvlasté s jejim socialnim znevyhod-
nénim, by si kniha jisté zaslouZila zafadit. Tato kapitola by totiZ vypovidala nejen
o romské mensing, ale také o proméné etnické tolerance vétsinové populace. Stej-
né tak by bylo vhodné do knihy doplnit samostatnou kapitolu o sebevrazednosti
ajejim vyvoji (¢aste¢né informace o ni jsou soucastf t¥eti kapitoly, o zdravi), social-
ni mobilité a nerovnosti vzdélanostnich Sanci podle socidlniho ptivodu (zvlasté
s ohledem na to, jak nedostatecné jsou tato témata reflektovana v ceské politice).
Je dobfe, Ze kniha o stavu ceské spolecnosti byla v dilné Dusana Jandka
zrealizovdna. Jedna se nejen o vyznamny tvirci pocin, ktery prispivad k poznani
Ceské spolecnosti v minulych 25 letech, ale pfedevsim autofi a autorky v duchu
dobré sociologické tradice ukazuji, Ze znalost nadindividudlnich struktur, které
formuji nase Zivoty, je stejné diilezita jako individudlni prozivani socidlni reality
kazdého z nas.
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Ivan Langr: Systémovd korupce v Cesku:
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Ivan Langr je liberecky politik, ucitel a novinaf, ktery se dlouhodobé vénuje sys-
témové korupci v ¢eském prostiedi. Publikace vychdazi z disertacni prace obhaje-
né v roce 2020 na Fakulté socidlnich véd Univerzity Karlovy a soustfeduje se na
rozséhly vyzkum vefejnych zakazek v prostfedi systémové korupce a fenomén
vefejného zadavani.

Kniha je strukturovédna do tii vzdjemné propojenych ¢asti, pricemZ prvni
z nich, nazvand Systémovd korupce: jeji zkoumdni a teorie, nabizi ¢tenaitim hlubsi
pohled na teoretické koncepty tykajici se systémové korupce a jeji aplikace na
oblast vefejnych zakazek. Autor v této ¢asti podrobné popisuje metodologii vy-
zkumu korupce a vymezuje, jakym zptisobem je mozné tento fenomén zkoumat.

Pt#i popisu korupéniho prostfedi vychdazi z praci Placka a Frice, ktefi korup-
ci v Cesku povazuji za poztistatek minulého totalitntho rezimu. Autor se rovnéz
opird o vysledky vyzkumi vefejného minéni, které ukazuji, Ze korupce je vni-
maéna jako nedilna soudést politického Zivota. Vétsina vefejnych ¢initel je pova-
Zovéna za zkorumpovanou, coZ je spojovano s korupci, tplatky a lobbistickymi
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individudlni korupce, se Langr opira o koncept systémové korupce, ktery se za-
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méfuje na Sirsi souvislosti, mechanismy, korupéni vzorce a dopady. Za klicovou
oblast pro zkoumdni pfi¢in a projevii korupce povazuje zadavani vefejnych za-
kézek.

Autor vytvofil vlastni metodologicky pfistup ke zkoumani systémové ko-
rupce, zaloZeny na nepfimych dtikazech a indiciich. Rozsifuje ¢asovy ramec ve-
fejnych zakazek o faze pfed vyhldSenim i po jejich ukoncent, ¢imZz odhaluje skry-
té korupéni vzorce. VyuZiva kvalitativni metody, jako jsou rozhovory, analyza
dokumentti a medidlni diskurz, a vénuje se i pfipadtim s negativnim dopadem
na vefejny zajem, piestoZe neskoncily soudnim odsouzenim. Kombinaci dedukce
a indukce ovéfuje teoretické koncepty prostfednictvim pfipadovych studii.

Langr chédpe systémovou korupci jako institu¢ni selhdni, které vede k vy-
tvafeni a udrZovani korupénich norem a pravidel. Pfi popisu ceského prostiedi
systémové korupce se odkazuje na vyzkumy Naxery a Dvotdkové, ktefi spojuji
tento fenomén s pfedchozim komunistickym rezimem, jehoZ praktiky a vzorce
chovani se po zméné rezimu prenesly do novych podminek. V prostfedi systé-
mové korupce dochdzi k rozpadu tradi¢ni hierarchie a vytvafeni asymetrickych
vztahtl a neformadlnich siti, které propojuji osoby z vefejné spravy, politiky a sou-
kromého sektoru. Tento proces vede k patologickym zméndm, kdy soukromé za-
jmy pfevladaji nad vefejnym zajmem, coz zptlisobuje privatizaci vefejné instituce.
Langr tento stav ndzorné demonstruje prostfednictvim konceptu tzv. vztahového
trojtihelniku, jenZz zachycuje propojeni politickych aktérti, afednikt a zastupct
soukromého sektoru v rdmci korupénich siti. Pro ilustraci vefejného zadavani
v systémové korupci pouziva dva modely z mésta Liberec a ministerstva obrany
a popisuje indikatory rizik.

V druhé ¢asti, Korupce v eské vetejné sprdavé a politice, autor pokracuje v ana-
lyze rizik systémové korupce v kontextu vefejného zaddvani, p¥i¢emz vyuzivd
soubor p¥ipadovych studii z oblasti vefejnych zakdzek, ministerstev a justi¢nich
kauz, jako jsou naptiklad zakdzky na potizeni a provoz ICT ¢i kauza nakupu
obrnéncti Pandur. Tyto pfipady jsou interpretovany na zdkladé p¥imych a ne-
piimych indicif systémové korupce, které vyplyvaji z exaktnich dat. Zamétuje se
na chovéani a jedndni aktérti v korupénich casovych rovinach, které predchézeji
formalnimu procesu vefejného zadavani.

Pti popisu justi¢nich kauz autor vyuZziva analyzu medidlniho diskurzu, kte-
rad poskytla dalsi informace, jeZ nasledné pouzil pfi tvorbé schémat zahrnujicich
aktéry a Casovy sled dané kauzy. Soucasti této kapitoly jsou rozhovory s respon-
denty, ktefi maji p¥imou zkuSenost s problematikou vefejného zadavani. Vy-
sledky téchto rozhovorti pfispély k vytvofeni sedmi oblasti, v nichZ respondenti
spatfuji dysfunkce ¢eské vetejné spravy pii vefejném zadavani, jako je napiiklad
absence strategického planovani nebo privatizace politiky byznysem.

Treti ¢ast knihy, Jak na systémovou korupci, se zaméfuje na predstaveni vy-
chodisek G¢inné protikorupéni politiky v oblasti vetejného zadavani v Ceské
republice, coZ je nepochybné dtilezité téma v kontextu soucasné politické a eko-
nomické situace. Langr upozoriiuje na absenci jednotného ptistupu k analyze ko-
rupce v socidlnich védédch a navrhuje tfi mozné sméry feSeni. Prvni zahrnuje teo-
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retické modely — inkrementalni pfistup, radikélni ,big bang” reformu a zménu
financovani politickych stran — jejichz prakticka realizovatelnost ztistava nejista.
Druhy pfistup je zaloZen na Sesti konkrétnich opatfenich vychazejicich z rozho-
vord s experty; mezi nimi figuruje nap¥iklad ndvrh na posileni pravomoci NKU.
Tteti koncept chape korupci jako problém kolektivniho jednani a usiluje o systé-
movou koordinaci mezi kli¢covymi aktéry, coz se vSak v ¢eském instituciondInim
kontextu ukazuje jako obtizné proveditelné.

Kniha vrcholf souhrnnym zhodnocenim, v némz autor nejen rekapituluje
své hlavni poznatky, ale také p¥inasi skepticky pohled na soucasny stav vefejné-
ho zadévani v Ceské republice. Systémova korupce je podle néj natolik zakotené-
na v mocenské struktuie, Ze jakdkoliv reforma nardzi na absenci politické vtile,
nedostatek strategické vize a rezistenci vii¢i systémovym zmeénam.

Publikace Systémovd korupce v Cesku ptedstavuje zdsadni piispévek k po-
chopeni fungovani korupce na systémové tirovni pouze v ¢eském prostiedi. Au-
tor propojuje historické, politické a ekonomické faktory, aby odhalil, jak korup-
¢ni mechanismy prortstaji politickym a ekonomickym systémem. Nabizi novy
pohled na problém korupce, ktery zdtiraziiuje potfebu zamé¥it se na strukturu
systému jako celek, nikoli pouze na jednotlivé aktéry. Hlavnim pfinosem knihy
je propojeni teoretickych konceptti s konkrétnimi pfipadovymi studiemi a roz-
hovory s odborniky, coZ umoziiuje detailni analyzu aktérti, jejich cili, vazeb
a dlouhodobych souvislosti. Inovativnim prvkem je zavedeni rozsifeného caso-
vého ramce, ktery zahrnuje faze pfed vyhldsenim vefejné zakazky i obdobi po
jejim ukonceni, kdy dochézi k realizaci korup¢nich dohod. Kniha nejen vysvét-
luje podstatu systémové korupce, ale také nabizi konkrétni navrhy na zlepSeni
antikorup¢ni politiky a zkouma jejich dopady na korupéni sité.
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