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Abstract: This article addresses the question of how to be an activist in the dy-
namic postsocialist field of power by focusing on anti-corruption actors in two
policy-mediating knowledge institutions with transnational ties in the Czech
Republic. Drawing upon sixteen months of participant observation research
and interviews, I argue that a new generation of civic activists has sought to
carve a niche in the competitive field by crafting an authoritative professional
image. They have accomplished this through the performance of new interna-
tional codes of neoliberal professionalism to both a Czech and international /
western audience in order to gain social recognition. At the same time, how-
ever, they risk alienating (and being alienated from) their local counterparts
and public if they appear too much the global de-nationalized professional.
The discomfort with having to craft their sense of self between globalizing
cultures of professionalism and local conditions is a core tension these actors
experience in the context of broader changes in the building of civil society
and democracy (in the international image), the postsocialist labor market,
and the role of the intelligentsia. It demonstrates the limits to the accumula-
tion of global cultural and symbolic capital.
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I. Uvod: portrét profesiondlniho aktivisty jako mladého muze

KdyZ jsme se seznamili, pfatelsky a charismaticky protikorupéni aktivista Ladi-
slav! byl postgradualnim studentem ekonomie na Institutu ekonomickych studii
(IES) Fakulty socialnich véd UK v Praze. V obdobi pozdniho socialismu jeho otec
pracoval jako pilot Ceskoslovenskych aerolinii a diky tomu mohla rodina cestovat
po svét& a vést kosmopolitni Zivot podobné jako fada jinych Cechtt tehdy Zijicich
v zahranidi. V 80. letech Ladislav a jeho rodina bydleli v jednom zdpadoevrop-
ském mésté. I kdyZz méli mnohem vice politické svobody a finanéniho komfortu,
neZ by tehdy pfipadalo v Gvahu v jejich rodné zemi, ob¢as se jich zmocrioval stesk
po domové. Nebylo proto nijak pfekvapivé, Ze on i jeho rodina vyuZili kratce po
listopadu 1989 ptilezitosti k navratu do Ceskoslovenska. O pér let pozd&ji Ladi-
slav nastoupil na IES jako student bakalafského studia pfekypujici nadSenim,
nadéji a nezlomnym optimismem.

V dobé mého terénniho vyzkumu Ladislav pracoval na své disertaci. Jako
dobry ob&an své zemé se s misionafskym zépalem snazil v Ceské republice pro-
sazovat ctnosti dobrého vladnuti. (Casto mi #ikal, Ze mnohd z jeho nejsilngjsich
presvédceni vychazeji z katolicismu - a to je ¢eskd spole¢nost jednou z nejse-
kularnéjsich na svété!). Netinavné se objevoval na mezindrodnich konferencich
i v mistnich médiich a jeho témét knéZska osobnost dokdzala vyniknout i v zemi,
jez uz dlouho uctiva ,vefejné intelektudly”, ktefi se neboji fikat moci pravdu.

Ve spoleénosti unavené neustalym moralizovanim, at uz pfichazelo od pfed-
stavitelti byvalého socialistického reZimu nebo od disidentdi, jsem vsak obdcas
zaslechl i nevrazivé poznamky o jeho ,ctizddostivosti” a chovani, ,jimz7 se snazi
na sebe upoutat pozornost”. Ladislav si jich brzy zacal v§imat sdm. Jednoho dne
v srpnu 2001, pfi cesté na Slovensko, kde jsme pro IES zpracovavali vyzkum
,uspédnych ptibéhG” privatizace, ktery podpofila neziskovd organizace Leader-
ship Forum (LF) se sidlem ve Washingtonu, nd$ hovor dospél k tématu Spatné
ndlady v ¢eské spole¢nosti a znechuceni nad korup¢nimi skandaly, které dopro-
vézely trzni reformy. PoloZil jsem mu otdzku, co se podle jeho ndzoru musi udé-
lat, aby se tyto problémy vyfesily, a nasi konverzaci jsem pozdéji ve svych terén-
nich zapiscich zrekonstruoval:

Ladislav: V této zemi potiebujeme lepsi leadership. To ndm chybi. Je zajimavé, Ze
destina pro leadership nema slovo.

RJ.: Co tfeba vedouci?

Ladislav: Hmm... to znf moc komunisticky. Pravé toto je jeden z problémii, na které
jsem narazil na IES. KdyZ jsem pomdhal zaloZit <studentsky klub>, ¢ekal jsem, Ze to
bude misto pro studenty a mladé lidi, kteff se k ndm budou chtit pfidat, aby spole¢-
né s ndmi pomahali vytvatet lepsi etické prosttedi v podnikani a ekonomice. Vzdyt

4000 Brandywine Street, Suite 300, Washington, D.C. 20016, USA, e-mail: june@american.
edu, rjune@alumni.uchicago.edu.

! Kfestnf jména uvadéna v celém textu bez pfijmeni byla ve viech pfipadech zménéna,
jména uvadéna pfi prvnim vyskytu cela jsou skute¢na.
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jsme pfece budoucnost této zemé. Misto toho jsme se setkali s lhostejnosti nékterych
lidi z vetejnosti i z IES, a fekl bych, Ze snad i s nedtvérou. Hlavné vii¢i mné.

RJ.: Pro¢?

Ladislav: Myslim, Ze mi nedfivéfuji, protoZe na né plisobim jako n&jaky aktivista.
A aktivista stale navozuje pfedstavu nékoho, kdo se angaZoval za komunismu. Kdyz
jsem bydlel v <zédpadoevropské mésto>, poustél jsem se do rtiznych véci mnohem
Zastéji, délal jsem je sAm a sdm za né nesl odpovédnost. A tak pro mé byl trochu ok
—i kdyZ se to vzhledem ke komunistické zkuSenosti dd pochopit —, Ze tato mentalita
se tu moc neceni (terénni zapisky autora; rozhovor byl veden v anglic¢ting).

Na§ rozhovor jasné odhalil dilemata, s nimiz se musi vypofadat esti bojovnici
proti korupci jako Ladislav, kdyZ jsou postaveni pfed otdzku, jak majf jako akti-
visté vystupovat v dynamickém mocenském poli postsocialistického obdobi.
Jezto s rostouci transnaciondlni integraci roste pocet profesnich piileZitosti, jez
se pro né oteviraji, tito jedinci trvale zpracovévaji a vyjedndvaji rozpory spojené
s neoliberdIni profesionalizaci ob¢anského aktivismu v Ceské republice.

Profesionalizace byla v literatute definovana jako rostouci formalizace a in-
stitucionalizace organizaci, jeZ se staly registrovanymi subjekty s dobfe vybave-
nymi kancelafemi a personélem, ktery disponuje diplomy dokladajicimi pomér-
né vysoky stupen vzdélani, fadou dovednosti a znaénymi expertnimi znalostmi.
V prosttedi transformujicich se spole¢nosti zahrnuje profesionalizace obéanského
sektoru aktivity orientované do zna¢né miry projektové a v silné mite ovliviio-
vané zajmy mezindrodnich dérct [Greenwood 1966; Escobar 1995; Mandel 2002;
Sampson 2002; Haskova 2005; Kapusta-Pofahl et al. 2006].

V tomto piispévku sleduji danou problematiku z jiného hlediska nez obvyk-
1é institucionalni nebo organizacni analyzy. Na postsocialistickou profesionaliza-
ci pohliZim jako na socidlni proces vytvaftejici také zvlastni druhy subjektd a sub-
jektivit zaloZeny na pronikdni globalizujicich neoliberdlnich (profesiondlnich)
hodnot, jako jsou trzné motivovand autonomie, individualismus, moZnost volby,
flexibilita, mobilita, iniciativnost, seberegulace a podnikavost, do vsech oblast{
vefejného a socidlniho Zivota. Nastup neoliberdlniho profesionalismu znamena
rozchod s tdajnymi poziistatky socialismu p¥ftomnymi v praktikdch vladnuti
v ramci kazdodenniho Zivota [viz a srov. Dunn 2004]. Mnou zkoumani ¢esti pro-
tikorupéni aktivisté, ktet{ se ucili, jak se stat kosmopolitnimi profesiondly piiso-
bicimi uvnitf ob&anského sektoru, a rozehravali tomu odpovidajici identity, se ve
svych praktikach zacilenych na ziskéni profesni a moralni vérohodnosti pokou-
Seli sloudit své sebepojeti s témito novymi racionalitami.

Nova generace ob&anskych aktivistt se snaZila vybojovat si pro sebe misto
v konkuren¢nim mocenském poli postsocialistického obdobi tim, Ze si budovala
vlastni autoritativni image coby profesionalt.2 Dosahla toho pfehravanim novych
transnaciondlnich kédii neoliberédlni profesionality pfed ¢eskou i pfed mezind-

? Mocenskym polem v postsocialismu se z komparativniho hlediska zabyvaji Eyal, Szelé-
nyi, Townsley [1998].
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rodni/zdpadni vefejnosti, jeZ bylo vedeno snahou ziskat si socidlni uznani. Mé
osobni kontakty s Ladislavem ilustrované vyse popsanym pfikladem dokladaji,
Ze jsem se coby American asijského ptivodu a v Ceské republice pomérné napad-
né pusobici cizinec ¢asto staval podnétem k tomu, aby protikorupéni aktéfi pii-
mo piede mnou tvofili silné profesionélni image. Ladislav a dal$i v mé pfitom-
nosti ¢asto prehravali svou identitu jakoZto profesiondldi, jezto jsem pro né byl
synekdochickou reprezentaci mezindrodniho publika. Jinak fe¢eno, mi informa-
tofi museli stejné jako polsti manazefi popisovani antropolozkou Elizabeth Dunn
[ibid.: 71] zviditeltiovat nové protokoly profesionality ve svém vefejném, ,vnéj-
$im” j4, aby prokézali, Ze ke zméndm doslo také ,,uvniti” jejich osoby. Z tohoto
divodu velmi peclivé dbali na rizné drovné objektivni a profesionalni sebepre-
zentace — od kodt oblékant a lingvistickych kodt az k pracovni etice a socidlnim
dovednostem —, jez vyjadfovaly s trhem spjaté myslenky sebeovlddani a nezavis-
losti na socidlnich nebo ndrodnich vazbach, schopnosti vést a iniciativnosti, fle-
xibility a socidlni mobility, objektivity a racionality, sebekontroly a svobody. Pro
protikorup¢ni aktivisty osvojenti si této role tedy pfedstavovalo ztélesnény a dis-
kurzivni performativni akt, ktery vykonavali a opakované potvrzovali pfed svym
publikem, jelikoZ byl podstatny pro jejich identitu a autoritu [Yurchak 2003].

Pfitom v8ak riskovali, Ze se odcizi ¢eskym adresattim svych aktivit (nebo
se oni odcizi jim), pokud by pfisobili dojmem profesiondli-svétobéznikd, kte-
i nejsou dostate¢né integrovani do misini spole¢nosti, a nevédi tedy téméf nic
o problémech béznych lidi. Pro aktivisty je prace v oblasti boje proti korupci pod-
porovand mezindrodnimi sponzory na jedné strané v rdmci obc¢anského sekto-
ru velmi prestizni a vyhleddavanou profesi, protoZe je povazovana za ,cistou”
(t. nezdvislou na ,zkorumpovaném” stté) a je pomérné dobfe odmériovana. Na
strané druhé se vS8ak mnozi ¢esti profesionalni bojovnici proti korupci obavaji, ze
profesionalizovany obc¢ansky sektor / sektor protikorupénich aktivit a podpory
systém. Ladislav pak ovSem ztélestioval svého druhu schizofrenni identitu: jeho
cilem bylo stat se profesionalnim protikorupénim aktivistou, avSak nechtél byt
takto identifikovan z obavy, Ze se na néj bude pohliZet jako na jakéhosi , nepravé-
ho” Cecha, ktery je odstiiZzen od mistnich potteb a zptisobt mysleni. Ocitl se tak
pfed naro¢nym tikolem, jak se vyhnout neoliberdlnim formam profesionalizace,
jez jednotlivce vytrhavaji z jejich socidlnich a kulturnich vazeb, aby byl schopen
reagovat na problémy, které s korupci maji jeho ¢esti spoluobcané, a pfitom si
soucasné zachovat moZnost dovolavat se raciondlni etiky profesionalizace, jezZ mu
pomaha ziskat vérohodnou image pro domaci i translokalni publikum. Nespoko-
jenost spojend s nutnosti budovat své sebepojeti na pomezi globalizujici kultury
profesionalismu a lokalnich podminek tvoftila zakladni napéti, jeZ protikorupéni
profesionalové prozivali. Odhaluje limity (neoliberalni) profesionalizace jako for-
my akumulace globalniho kulturniho a symbolického kapitalu.?

? Zde odkazuji k velmi zndmé formulaci Pierra Bourdieu, jeZ chape kulturni (vzdéldni,
diplomy, dovednosti apod.) a socidlni (napt. ocenénf a prestiZ) kapitél jako formy sym-
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Tento text cerpa z materiald, které jsem shromazdil pfi vyzkumu pro svou
diserta¢ni préci pojednévajici o transnaciondlnich profesiondlnich sitich a kazdo-
dennich praktikdch domaécich elit zaméfenych na prosazeni boje proti korupci
jako priority vefejné politiky v Ceské republice [June 2005]. V letech 2000 a 2001
jsem strdvil 16 mésict jako zt¢astnény pozorovatel na IES, v ¢eské pobocce glo-
balni protikorupéni nevladni organizace Transparency International — Ceskd repub-
lika (T1C) i na jinych mistech a v roce 2003 jsem v téchto institucich realizoval jed-
nomési¢ni naslednou navstévu. Ucastnil jsem se jako dobrovolnik pravidelnych
porad jejich zaméstnancti, pfednések a vyzkumnych névstév v terénu. Provadél
jsem internetové reerse, prekladal jsem a redigoval grantové Zadosti, jiné materi-
aly a véstniky a vypomadhal jsem pfi organizaci konferenci k riznym projektam.
Své informatory jsem mohl pozorovat ve velmi pestré paleté instituciondlnich
prostfedi, v nichZ se v rdmci svého kazdodenniho profesionalniho a socidlniho
zivota pohybovali. Dopliikovym zdrojem dat pro mne byly polostrukturované

Na dal$ich strankach nejprve pfedstavuji Sirsi kontext ceské obcanské spo-
le¢nosti a profesionalizace ¢eského ob¢anského sektoru. Déle sleduji, jak a s jaky-
mi cili protikorupé¢ni aktivisté na IES a v TIC ptehrédvali svou profesionaliza-
ci. Pozornost vénuji také osobdm s méné jistym (profesiondlnim) sebepojetim
a zavérem uvaZuji o tom, co mi ma etnografickd data dovoluji fici o akumulaci
globalniho kapitalu prosttednictvim profesionalizace, o profesionalizaci ¢eské-
ho obcanského sektoru obecné a o zkoumani transnaciondlni profesionalizace
obcéanské spole¢nosti.

11. Krajina ¢eského obéanského sektoru / sektoru protikorupénich aktivit

Zde zaznamenany pitbsh o tom, jak se v Ceské republice objevila skupina elitnich
protikorup¢nich aktérti s transnaciondlnimi vazbami, je také pfibéhem o rozsah-
lejsich zménéch, k nimz doslo pfi budovani obcanské spole¢nosti a demokra-
cie (z mezindrodniho pohledu), na postsocialistickém pracovnim trhu a v roli
inteligence. V prosttedi agentur zaméfenych na podporu rozvoje demokracie se
ob¢anska spole¢nost — jakoZto entita odlisnd od statu — oznacuje také byrokratic-
t&j8imi vyrazy jako ,tfeti sektor”, ,oblansky sektor” nebo ,neziskovy sektor”.
Je to svét obyvany zdola vznikajicimi dobrovolnymi organizacemi zaméfenymi
na specifické spolecenské problémy, k nimz patii v8e od genderové rovnosti aZ
po advokacni aktivity v oblasti vefejného zdravi. V prvni poloviné 90. let byla
krajina ob&anské spole¢nosti v Ceské republice vyznamné ovliviiovana politikou
prvnich postsocialistickych vlad, v nichz hrél kli¢ovou roli ministr financi a poslé-
ze premiér Véaclav Klaus. Ve shodé se svou politikou trzni privatizace a metodo-
logickym individualismem, ktery ho vedl k nedtivéfe viic¢i formam sdruZovéni

bolického nasili mobilizované dominantnimi nebo vzestupné mobilnimi skupinami, aby
dosahly legitimity a autority [Bourdieu 1984; Bourdieu, Passeron 1990].
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mezi lidmi, jeZ nebyly motivovany cisté egoisticky, Klaus aktivné branil zavadéni
nové legislativy podporujici rozvoj ob¢anského sektoru [Potti¢ek 1997]. Tato poli-
tika také ptispéla k pfimému konfliktu mezi Klausem a (tehdej$im) prezidentem
Véclavem Havlem, ktery zastdval ndzor, Ze moralni pfistup a obcanska spole¢nost
maji své misto v politice i ve vykonu vlady.

V dasledku ¢édste¢né stabilizace ceského neziskového sektoru a promeény
svych geopolitickych zajm® na konci 90. let zacali zahrani¢ni darci postupné
presouvat svou pozornost i prostfedky do jinych zemi. I kdyZ tato situace pfi-
nutila aktéry obdanské spole¢nosti v Ceské republice hledat alternativni zdro-
je financovani a nové projekty [Vajdova 2005], v poslednich letech se v Ceském
obc¢anském sektoru opét projevil vliv vnéjsich sil. Prvni z nich pfedstavuje proces
zaclenovani do Evropské unie, ktery mél znaény dopad na definici priorit a cilt
rozvoje ¢eské obcanské spolecnosti [ibid.]. Druhd vyznamné sila vzesla z reak-
ci nékterych mistnich vefejnych pfedstaviteld, intelektudld a zejména zdstupcii
globalnich monitoringovych agentur na pocetné piipady politické a hospodati-
ské korupce, jeZ postihly ¢eskou spole¢nost v uplynulém desetileti. Podle téchto
aktér korupéni skanddly souvisely s nedostate¢né rozvinutou ob¢anskou spo-
le¢nosti a nepevnymi vladnimi institucemi, které oslabila mimo jiné i privatizac-
ni politika Klausovych vlad [Appel 2002]. Podporovali proto transformaci, vznik
a profesionalizaci existujicich a novych instituci, které usiluji o pfekonani , kri-
ze” vladnuti v kontextu probihajici demokratizace [World Bank 1997, 2000, 2003,
2006; Krastev 2004].4

Ve snaze pfizptisobit se novym prioritim a agenddm nastolenym témito
multinaciondlnimi organizacemi aktéfi ¢eské obcanské spole¢nosti stanovili zlep-
$eni profesionalni trovné pracovnikii obéanského sektoru za jeden z diilezitych
cild podpory jeho rozvoje. Cilem této podpory je vyskolit zaméstnance nezis-

* Je tfeba zminit, Ze profesionalizace ob&anského sektoru v zemich byvalého vychodniho
bloku opirajici se o globalni neoliberalni koncepce je rovnéZ reformistickym diskurzem
a praktikou, jeZ se snaZi nahradit socialistické modely profesionality. Mimo jiné umoZziiuje
symbolicky rozchod se starym politickym fddem, v némz byli vySkoleni profesionélové
vétdinou politicky dosazovini, a proto na nich dnes ulpivad poskvrna. V Ceské republi-
ce byl v nékterych sektorech mobilizovan novy aparat globalni profesionalizace stojici
mimo stdtni moc s cilem o¢istit vlddu od pozistatk ,neefektivnich” a , nefunkénich”
Eraktik sovétského stylu. Pravé to tvrdi ve své studii o ¢eské arméadé antropolozka Hana

ervinkova [2006]. Aby se urychlila a depolitizovala reforma narodnich ozbrojenych sil,
byly objektivni a hyperraciondlni p¥isliby zapadni profesionalizace poddvany jako jakasi
kouzelnd zbrarti schopnd nahradit starnouci personal a technologické vybaveni. ZruSenim
zakladni vojenské sluzby se ob¢anské povinnosti mladych muzh vici staitu pieménily na
monetarizovany vztah; byvalé ¢leny komunistické strany vystfidali mladi postsocialisti¢ti
profesionalové ovladajici angli¢tinu (mnohem spiSe neZ rustinu); a stafi¢ké ruska vojen-
skd zafizeni nahradily supermoderni zdpadni technologie [ibid.: 17]. Podle svych obhajcti
musi byt nové formy profesionalizace pohdnény vnéj$imi globalnimi silami, jeZto ndvyky
a instituce pochdazejici ze socialistického obdobi piekazeji ucinné reformé zevnitf [IREX
1997; srov. Boyer 2005] (dékuji Kristé Hegburg za upozornénf na publikaci IREX).

116



Raymond June: Paradoxy profesionalizace protikorupénich aktivistit v Ceské republice

kovych organizaci v oblasti fundraisingu, Géetnictvi, strategického planovani,
managementu, feSeni organiza¢nich problémii a public relations [Jantulova 2005:
136; Vajdova 2005: 68]. V disledku toho se v profesiondlnich neziskovych organi-
zacich prohloubila délba prace a Gkoly jako napf. vytvareni webovych stranek se
zacaly pfidélovat jednotlivym zaméstnanctim podle jejich specializace [Jantulova
2005].°

Avsak i pfes tlaky vnéjsich sil transnaciondlni instituce dosud obvykle hra-
ly vyznamnéjsi roli v profesionalizaci protikorupénich instituci a spifznénych
vzdélavacich organizaci zaméfenych na vycvik protikorupénich profesionéla
nez Ceského obcanského sektoru jako takového.® Dvé instituce, v nichZ jsem pro-
vadél svij terénni vyzkum, TIC a IES, nejen sdruZuji profesiondly, ktefi vytva-
feji a 5ifi vefejnépoliticky orientované védéni a informace o rtiznych zpasobech
méfeni korupce nebo ,nejlepsi praxi” ve vefejném a soukromém sektoru.” Mély
také bohatsi mezindrodni profesionélni kontakty nez vétSina jinych obcanskych
organizaci a na ob¢ansky sektor zaméfenych vzdélavacich instituci v Ceské re-
publice.

Transparency International (TI) zaloZil v roce 1993 Peter Eigen (byvaly zamést-
nanec Svétové banky) spole¢né s dal$imi profesiondly ¢innymi v oblasti mezi-
narodniho rozvoje a osobnostmi z podnikatelské sféry. Mezinarodni sekretariét
organizace se nachaz{ v Berliné. TI ma vice neZ 90 narodnich pobocek po celém
svété a je povaZovana za nejvyznamnéjsi transnaciondlni neziskovou organizaci
vénujici se boji s korupci. Transparency International — Ceskd republika byla zaloZe-
na v roce 1998 jako v potadi 65. narodn{ poboc¢ka TI malou skupinkou ceskych
i zdpadnich akademikil a podnikateld. Je to okdzale nestranickd a nekriminali-
zujici instituce typu ,hlidaci pes” (watchdog), kterd se pfi ovliviiovani a podpo-
V dobé mého terénniho vyzkumu persondl TIC tvorili vykonny Feditel, office
manaZerka, dva projektovi manaZefi a asi sedm dalSich profesionalG zaméstna-
nych na ¢aste¢ny uvazek. Sidlili blizko rusné hlavni tfidy v centru Prahy.

V témze obdobi profesiondlové z TIC vytvorili sit kontakth také s ekonomy
z IES, ktefi se zapojili do projektu TIC zaméfeného na etiku v podnikani (Viva
Etika) a tiastnili se 10. mezindrodni protikorupéni konference (IACC) potddané
TIC v Praze. IES vznikl v roce 1993 sloucenim dvou ekonomicky zaméfenych
tutvart existujicich na Fakulté socidlnich véd UK. Jako poskytovatel vysokoskol-

* Jednim z ptikladit pokracujiciho usili o formalizaci vycviku profesionalt pro ob¢ansky
sektor je zakladdni studijnich oborti a vznik moZnosti specializace na problematiku nezis-
kovych organizaci a ob&anského sektoru na mistnich vysokych $kolach, napt. na Vysoké
Skole ekonomické a Univerzité Karlové v Praze, Ostravské univerzité nebo Masarykové
univerzité v Brng. Dékuji Marku Skovajsovi za poskytnuti informaci k tomuto tématu.

¢ Za upozornéni na tuto skute¢nost vdecim jedné z anonymnich recenzentek.

7 Kuptikladu o Transparency International ¥ikd Peter Larmour [2003: 115], Ze je pfednim
aktérem globalniho transferu ideji pro vefejné politiky, a to zejména diky sofistikovanému
vyuzivani médii a public relations.
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ského vzdélani v oboru ekonomie od zac¢atku ¢elil silné konkurenci nejen fady
ekonomickych fakult nebo kateder na jinych domécich univerzitdch, mezi néz
patii Vysoka 8kola ekonomickd a Masarykova univerzita, ale také zahrani¢nich
instituci, jako je kupfikladu Sttedoevropskd univerzita (CEU) v Budapesti. IES
byl v tomto ménicim se prosttedi jednim z nejiniciativnéjsich pracovist na Uni-
verzité Karlové. U¢itelé a studenti pfedevsim z katedry institucionalni ekonomie,
jez je soucasti IES, prohloubili ve snaze udrzet si konkurenceschopnost kontakty
s fadou mezinarodnich organizaci a zamé&fili se na konzulta¢ni ¢innost a vyzkum
v rychle se rozvijejici oblasti corporate governance a etiky podnikéani.® Tyto pro-
jekty byly financovany piedevsim zahrani¢nimi partnery, jako je Svétovd banka,
EU a zejména LF. S cilem ptispét tak k posileni etického p¥istupu mezi osob-
nostmi podnikatelské a vladni sféry v Ceské republice i dalgich transformujicich
se zemich LF poskytovala IES prostfedky na pofaddani kazdoroé¢nich konferenci,
kratké vycvikové seminéfe i vyzkumné projekty.

A pravé zde se nachdzi nové misto setkdvdni mistnich a mezindrodnich
instituci. Doméci instituce jako IES, které se snazi pfizptisobit novym podmin-
kam, musi budovat kontakty s transnaciondlnimi organizacemi. Navazovanim
spolupréce se skupinami jako TIC nebo LF se jednotlivé fakulty a katedry typu
IES snazi konkurovat jinym ¢eskym a zahrani¢nim vzdélavacim institucim, jeli-
koZ jim to umozZituje pfildkat ke studiu budouci pfedni ekonomické osobnosti
a zasobit mistni trh mladym globalizovanym personédlem. TIC by zase nemohla
ucinné fungovat, kdyby se obracela pouze k mezindrodnimu publiku. Potfebuje
také profesiondly narozené a vychované doma, aby mohla oslovit ¢eskou vefej-
nost a mistni ob¢anské organizace. I kdyZz kupfikladu mnozi zaméstnanci ptisobi-
ci v TIC béhem mého terénniho vyzkumu ziskali magisterské tituly na CEU nebo
jinych zahrani¢nich univerzitach, vSichni absolvovali bakalafské studium na nék-
teré Ceské vysoké Skole. A tfebaZe aliance s IES vznikla nahodile, byla dokladem
snahy TIC posilit vazby na (soucasné i budouci) doméci znalostni pracovniky.

Z tohoto dynamického institucionalniho a politicko-ekonomického podloZi
vyrostla nova skupina obéanskych aktivistd, avSak spolu s ni také fada priivod-
nich obtizi vyplyvajicich z procesu profesionalizace. Neddvné studie kupfikla-
du ukdzaly, Ze v dhsledku stdle razantnéj$tho ndstupu profesiondlnich expertt
do ob&anské sféry v Ceské republice jsou dobrovolni aktivisté marginalizovéni.
Dobrovolnici mohou obsazovat jen méné diilezité pozice a jejich mozny p¥inos se
zmensuje, coz vede ke sniZeni jejich potencidlu pro obcanské aktivity [Jantulova
2004; viz také Marada 2005]. Zde se soustiedim naopak na kontradikce, jeZ ve své
kazdodenn{ praxi zakousSeji sami profesionalové.

Jaké jsou tedy nékteré ,objektivnéjsi” charakteristické rysy profesiondl-
nich bojovniki proti korupci? Pfedné mnohym jesté nebylo tficet let, a maji tedy
pomérné malo zkuSenosti a vazeb z doby socialismu. D4 se proto o nich mluvit

8 Zkratku IES nadale dfisledné pouZivim pro oznaceni skupiny instituciondlnich ekono-
mu plsobicich na katedfe instituciondIni ekonomie IES FSV UK.
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jako o, prvni postsocialistické generaci” [Stoilkova 2003]. Zna¢nd ¢ast z nich zis-
kala kvalifikaci ve vzdélavacich institucich v zahranié¢i a vedle své matefstiny také
znamenité ovlada angli¢tinu. JeZto mnozi maji vzdélani a zkuSenosti v oblasti
marketingu a public relations, jsou také dobfe obeznameni s globalnimi ideje-
mi a technikami moderniho managementu. Naucili se zru¢né prekladat a uzivat
v grantovych Zadostech a v arénach, kde se utvéfi vefejné minéni, nova hesla
jako (mezi jinymi) , ob¢anska spolecnost”, , transparentnost”, ,diivéra” nebo ,,boj
proti korupci”. Tyto dovednosti a tctyhodnd mezindrodni sit neziskovych orga-
nizaci a vyzkumnych nebo vzdélavacich instituci, se kterymi navazali spolupréci,
jim oteviely privilegovany piistup k finanéni podpote, na konference a politicka
féra, do médif a k profesiondlnimu know-how [viz a srov. Mandel 2002; Sampson
2002, 2005]. Diky tomu si také osvojili zvlastni védomi kosmopolitnich subjektt.

I11. Pfehravani profesiondlniho ja

Abych ilustroval, co bylo dosud fefeno, pokusim se nyni ukédzat, jak néktefi
vybrani protikorupéni aktivisté ztélesiiovali a subjektivné obsazovali tyto senzi-
tivity neoliberalni profesionality. Reditel TIC Michal Burian byl kvintesenci ¢lo-
véka idedIné se hodictho do nové sféry profesionalizovaného ob¢anského aktivis-
mu. Zodpovidal za viechny projekty a svym klidnym, ale pevnym stylem vedeni
uréoval tén celé kancelafe. Své zkuSenosti v oblasti public relations a marketingu
Ogilvy and Mather. P¥i vikonu povinnosti feditele TIC souc¢asné dalkové studoval
M.B.A. program na Open University Business School. Podobné jako celd fada
jeho kolegtt v TIC i on travil praci velmi mnoho ¢asu a ¢asto jsem jej (i ostatni)
vidél vyseddvat v kancelati do pozdniho vecera nebo o vikendech. Michal byl
svobodny. Do ¢ela TIC tuto osobu s kosmopolitnim vzdélanim a neméné kos-
mopolitni profesni kariérou vybrala Marie Bohata (spoluzakladatelka a tehdejsi
predsedkyné vykonné rady TIC). Nejpozoruhodnéjsi se na jeho ptipadé zddla
byt skute¢nost, Ze mu bylo teprve kolem 25 let, tedy velmi mélo pro nékoho,
kdo zastdva funkci feditele mezindrodni neziskové organizace. Nebyla to viak
ndhodna volba. Marie Bohat4 na né&j vsadila, protoZe jej bylo moZné poklddat za
idedlniho reprezentanta nové profesionalizovaného obc¢anského sektoru.

KdyZ jsem s Michalem ved] rozhovor a zeptal jsem se ho, jak doslo k tomu,
Ze se stal feditelem protikorupéni neziskové organizace, odpovédél:

Hledal jsem pro sebe né&jaky ndroény cil a piilezitost pracovat v Transparency Interna-
tional pfisla v pravou chvili, protoZe to byla nova organizace... Pfedtim jsem nasbiral
zkusenosti v Ogilvy and Mather, kde jsem pracoval jeden a pil roku. Nedovedu si
pfedstavit, Ze bych bez téchto zkuSenosti z mezinarodni firmy délal prici, kterou
délam dnes. Tam jsem pochopil, jakou silu m& komunikace. Ma prace u nich se vel-
mi podobala tomu, co délam v Transparency. V Ogilvy jsem se snaZil fesit problémy
nasich klientti a pomahat jim, aby se jim lépe dafilo tlumocit jejich poslani. Tady je
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to velmi podobné. Pracuji pro nase klienty - vefejnost — a vyuzivadm k tomu expertni
védéni a védomostni bazi, kterou <v TIC> mame.

Michalovy vyroky skvéle reprezentuji tuto nové vyrastajici tf¥idu profesionali-
zovanych aktivistih ob¢anského sektoru s dobrym napojenim na mezinarodni
instituce. Dokladaji, Ze on sdm se domnival, Ze by svou souc¢asnou praci nemohl
tspésné vykondvat bez pfedchozi zkuSenosti ziskané v mezinarodni firmé. Na
své zaméstnani se dival jako na svého druhu poskytovani sluzeb ,klientdm”
(tj. vefejnosti). Jak jsem zaznamenal béhem neformalnich rozhovort, vyzkum-
nych interview a pozorovani, ekonomové z IES a profesionalové z TIC neziidka
opakovali ideologické fraze uvedené v deklaracich o poslédni jejich organizace.
JelikoZ na sebe pohliZeli jako na poskytovatele sluzeb, bylo pro né velmi dileZité,
aby uméli spojit své objektivni manaZerské dovednosti s pfiméfenym vefejnym
vystupovanim. V ddsledku toho museli ptisobit nestrannym dojmem a chovat se
jako nezaujati nositelé neutrdIni pravdy.

Tuto profesiondlni image v3ak nepfejimaji, protoZe prosté ,existuje” a je jim
vnucovana, ale protoZe si ji selektivné osvojuji. Profesionalita byla pro tyto aktéry
velmi dileZitd, jezto v rdmci ¢eského prostiedi vnikli do mocenského pole, o néz
se vedl zdpas, a v ném museli plisobit nezaujaté. Vyjaddfeno jinymi slovy, lidé
jako Michal museli performativné zvyraziiovat svou profesionalni identitu, aby
se uritym zpisobem zapsali u svého publika, a zvysili tak svou legitimitu. Disi-
dentsti aktivisté na konci 70. let a v 80. letech museli zdtraziiovat sviij moralni
kredit, jelikoz jejich publikem byla pfedevsim Ceska vefejnost a ,, Zdpad”; profe-
siondlové socialistického obdobi kladli dtiraz na své expertni znalosti davané do
sluZeb socialistického statu; Michal stavél do popiedi svou profesiondlni identitu,
protoZe jeho publikum tvofili ¢edti obéané, stat, mistni nestatni neziskové organi-
zace a komunita mezindrodnich darcti a organizaci podporujicich dobré vladnu-
ti/¥izeni. V tomto zapIlnéném a sporném poli se zda byt pochopitelné, Ze proti-
korupéni aktivisté pokladaji poZadavek profesionalizace za nezbytny (i kdyz, jak
uvidime pozdéji, plisobit neutrdlné je velmi obtiZné).

Pfihoda, k niZ doslo na 10. konferenci IACC konané v ffjnu 2001 v Praze pod
organizani zastitou TIC, ukazuje, jaké prostfedky protikorupéni aktivisté uzivali
k tomu, aby vypadali jako nestranné profesiondlni subjekty. IACC je od roku 1983
vyznamnou co dva roky se konajici akci, na niz vladni predstavitelé, akademi-
ci a zéstupci neziskového, vefejného a soukromého sektoru mohou navazovat
kontakty a vymétiovat si ideje. Konference IACC v Praze byla prvni, jeZ se kona-
la v nékteré zemi byvalého socialistického bloku. Uprostfed zaplavy plendrnich
zasedani, vystavnich stdnkii a pfileZitosti k navazovani socidlnich kontaktii se
jedno odpoledne konala tiskovd konference, na niZ mélo byt ohlaseno vydani
nové anglické publikace podpofené z prostfedkii projektu zaméfeného na trans-
parentnost policie. Jednalo se o mezindrodni srovndni protikorupénich strategif
policejnich sil v riiznych zemich (véetné Ceské republiky) zaloZené na nézorech
expertl zahrnujicich zaméstnance policie, akademiky i aktivisty neziskového
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sektoru. Na vyzkumu pracoval Martin (manazer projektu) a pFizvany sociolog
po dobu nékolika mésict.

V urceny den tiskové konference jsem nikoli bez napjatého o¢ekavani vegel
do téméf prazdného tiskového sélu, kde uz sedéli Michal, Martin a spolupracujici
sociolog za dlouhym stolem (vybavenym mikrofony a zpétnym promitacem), kte-
ry se nachdzel na vyvyseném podiu. TiSe jsem se posadil a vyhliZel jsem ptichod
novinait. Po 15 minutach zacalo byt zfejmé, Ze se uz nikdo dalsi neukaZe. Michal
véak prekvapivé konferenci nezrusil, ale za¢al projekt a v jeho ramci uskutednény
vyzkum pfedstavovat publiku dvou lidi: deskému zvukaiovi a mné. KdyZ skongil
svou kratkou tivodni fe¢, vzal si slovo Martin, ktery se jal pfed¢itat ptipraveny text.
Uprostied tiskové konference veSel do mistnosti Jaroslav (manaZer projektu TIC
vénovaného etice podnikani) a podival se na mne nechdpavym pohledem. Kdyz
dogel az ke mné, zeptal se: ,pro¢ délaji tu tiskovku, kdyz tady nikdo neni?”. Jen
jsem pokréil rameny a snazil se tvéfit nezicastnéng, a tak Jaroslav pristoupil p¥i-
mo k Michalovi. Sedél jsem dost blizko k pédiu, abych zaslechl, jak Jaroslav fedite-
le vyzyva: , Zastavte to hned ted! To je Sileny... je to fraska!” Michal jen odmitavé
machl rukou a ucedil mezi zuby, Ze se musi pokracovat. Oba mluvili zvysenym
hlasem a béhem Jaroslavova marného pokusu ukon¢it tuto akci, jez probihala pod-
le detailniho scénare, Michalova tvaf zrudla. Zietelné rozruseny Jaroslav rychle
vybéhl z mistnosti a Martin pokracoval kratkym piehledem vysledkii vyzkumu.
Sociolog poté stru¢né pfiblizil vyzkumnou metodologii a pouZzil pfitom dokonce
i dostupny zpétny promitac. Tiskova konference skoncila, kdyZ Martin s kiivym
usmévem vznes] rétorickou otazku: ,Ma nékdo néjaké dotazy?”

Jak tato pfihoda velmi vymluvné doklad4, Michal sehraval roli nezaujatého
profesiondla, aby ziskal image urcité autority. Klicovym néstrojem tohoto asili
byla tiskova konference jakoZto manaZerskd technika. Pokrac¢ovéani v konferenci
i navzdory tomu, Ze v mistnosti nebyl ani jeden novindf, naznacuje, ze tiskovy
sdl se stal jakousi védeckou laboratofi: pfenosnym, sobéstaénym, technickym
mistem, jeZ mohlo byt replikovano v jakékoli lokalité a socidlnim kontextu, pro-
toze provadélo diseminaci socidlnich ,fakt”. Proto profesiondlim z TIC, alespor
v Michalové vidéni, p¥isludela role technika managementu chovajictho se jako
neutrdlni pfenase¢ védéni a informaci [srov. Coles 2004].

Avsak tato epizoda také ukazuje, Ze protikorupéni aktivisté profesionalitu
ptehrdvali i pfede mnou, protoZze jsem pro né byl pfedstavitelem mezinarodniho
spolecenstvi. Svou praci museli u¢init srozumitelnou dvéma druhtm publika:
jako jedini dva ¢lenové jejich publika na tiskové konferenci jsme se zvukaf a ja
stali dvéma symbolickymi pilifi lokdlniho a globalniho. To byl jen jeden z mnoha
ptipadd, kdy jsem jim poslouzil jako odrazovy miistek k pfehravani jejich profe-
siondlnich distinkci. Michal a jeho kolegové museli oslovovat své pfedstavované
publikum, jez bylo soucasné ,¢eské” i ,zapadni”, a pfed nim pfehravat svou pro-
fesionalitu, aby se mohli konstituovat jako profesionalové vybaveni autoritou.

Krom toho, Ze se v nékterych situacich snazili doséhnout pfisného a neza-
ujatého vnéjsiho vzhledu, protikorupéni aktivisté také vytvareli hranice uvnitt
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svého ,vnitfntho” j4, a sice proto, aby dali najevo sviij vyssi status a ve sporném
mocenském poli shromazdovali symbolicky kapital. Casto se v mé p¥itomnosti
snaZili odlisit od méné dynamickych, podnikavych a etickych mistnich ,jinych”.?

Dobry piiklad tu nabizi Helena, prvni osoba, se kterou jsem v TIC navazal
kontakt. Podobné jako Michal ani ona neptestavala vychvalovat idajné pfednos-
ti standard® ,profesionality”. Vysokd, vyfecna a spolecenskd mladé4 Zena, kte-
rd se sama oznacovala za workoholi¢ku, vyrostla jako dité bez sourozenci na
Moravé. Na zacatku 90. let vystudovala mezindrodni politickou ekonomii, maso-
vou komunikaci a sociologii na bakaldfském stupni na Masarykové univerzité
a poté pokracovala ve studiu na CEU v Budapesti a ddle na Pittsburské univerzité
v USA. Na CEU se sezndmila se svym budoucim americkym manzelem a pfes
absolventskou sif této univerzity ziskala prvni kontakty na mezindrodni sekre-
tariat T1 v Berliné. Odtud se pak dostala do spojeni s Cerstvé vzniklou pobockou
v Praze.

Helena pracovala na projektu zaméfeném na podporu transparentnéjsi
komunikace obecnich a méstskych Gfadii s obéany a také na projektu, v ném? slo
o vytvofenf manudlu pro systém narodni integrity. V priibéhu mého terénniho
vyzkumu se mi Helena ¢asto svéfovala s tim, co pro ni znamena byt profesional-
kou. Tyto pocity vyjadfila nejztetelnéji béhem jednoho z rozhovord, pfi ném?z
jsem se ji zeptal, v em se zménila od svého nastupu do TIC:

Myslim, Ze jsem se stala profesionalkou. To je asi nejvétsi zména od chvile, kdy
jsem nastoupila do Transparency. Z té naivni a lehkomyslné studentky... Jsem pofad
lehkomyslnd <sméje se>>. Ale ne v préci. A je to vlivem Michala. ProtoZe mé& nutil
k dobrym vécem, trapil mé a pak mi dal volnost. Netrapil mé potfad. A i kdyZz mé
trapil, urdité mi véfil. A tak jsem ziskala znalosti a taky prostor k tomu, abych se
zlepsovala, mohla jsem pracovat samostatné, ale pfitom se s nim radit a nebat se,
Ze mé bude zase trapit. D4 se tomu rozumét? ... Jeden nebo dva prvn{ mésice jsem

® Kdyz se zde odvoldvam na bohaty koncept , hranic”, dotykam se velmi rozséhlé litera-
tury z oblasti antropologie, sociologie a védnich studii, jez odkryla rGiznorodé procesy,
v jejichZ rdmci jsou socidlni nerovnosti, hierarchie a moc produkovény prostfednictvim
tvorby a udrZovani opozic v tfidni reprodukci, ndrodné-kulturnich rozdilech a védeckém
rozumu [nap¥. Gieryn 1983; Bourdieu 1984; Abbott 1988; Lamont 1992; Nader 1996; Ber-
dahl 1999; Lamont, Molndr 2002; Eyal 2006]. Rachel Sherman [2005] vyuZiva téchto zjidténi
ve vyzkumu kaZdodennich procest utvafeni ja. Ve své etnografické studii dvou luxusnich
hotelt v jednom z mést na zdpadnim pobieZzi USA Sherman ukazala, Ze zaméstnanci téch-
to hotelt1 ¢asto mobilizujf symbolické hranice k ziskani nadfazenosti nad hosty s vét$imi
materidlnimi a symbolickymi zdroji. Autorka tvrdi, Ze tato ,komparativni strategie” jastvi
zaméstnanchm umoziiuje vyjednavat jejich podfizeny status vici hostium (a pfitom sou-
Casné potvrzuje existujici stav). Podobné Elizabeth Dunn ve své studii o neoliberdlnich
manazerskych technikdch v postsocialistickém Polsku zkoumd, jak se konstituuje autorita-
tivni ja. Dokl4ad4, Ze novi manaZefi a obchodni zastupci definuji sami sebe a svou niku na
meénicim se pracovnim trhu tim, Ze délniky v tovdrné stereotypné prezentuji jako podfad-
né jiné, a analyzuje, jakymi zptsoby se to déje [Dunn 2004: 75-82].
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ho nenavidéla za to, Ze mé tak trapi. Ale védéla jsem, Ze to je projev profesionality,
a véfila jsem mu. ProtoZe mi kazdy den netikd, co mam délat, chodim se s nim radit
i dal. A v Transparency to tak chodi obecné ~ ta otevienost a nezavislost, kterou mi to
dalo, je skvéld, a nevim, jestli je normdlni. Nikdy jsem v Zadné jiné organizaci nepra-
covala, ale je tu tolik dfivéry a kolegiality, tak dobra atmosféra, Ze se skoro neda véfit
tomu, Ze nikdo nikomu nezdvidi. V8ichni si tu jsou rovni, a to je vyborné.

Nedovedu si pfedstavit, Ze by to bylo stejné, kdybych pracovala pro néjakou
geskou neziskovku. KdyZ se totiz podivate na lidi, ktefi pracuji pro Transparency,
jsme profesiondlové. Chovame se jako profesionalové, umime mluvit jako profesio-
nalové a pracujeme jako profesiondlové. To je velmi diilezité pro nase klienty a darce.
Neuvédomovala jsem si to, neZ jsem poznala lidi z jinych ¢eskych neziskovek nebo
statnich afadil. Jsou Gizasni, mam je moc rdda, obdivuji je za jejich dobré napady, ale
fe&i problémy, kterymi se my uz nezabyvame, jako jak napsat dobrou Zadost o grant
nebo poradit si s pracovni hierarchif a byrokracii.

Helenin romanticky , Bildungsroman” nesvéd¢i ani tak o jeji vite ve védecké vnéj-
5 vzezfeni neoliberalni profesionality, jako spiSe o napéti mezi globdlni a lokalni
pracovni etikou. Tim, co porovnavala, kdyZ kladla proti sobé profesiondly jako
ona sama a zameéstnance ve vefejném sektoru a mistnich neziskovych organiza-
cich, byla kompetentnost. Pro ni a mnohé jiné pravé bezchybné zvladani profe-
siondlnich dovednosti dodavalo TIC jeji zvlatni charakter a odliSovalo zamést-
nance této organizace od jejich (tidajné) poloprofesionélnich domécich kolegi.
Lidé Helenina typu ¢asto pouZzivali dichotomii , my” proti ,jim”, aby se odlisili
od svych mistnich protéjskt: my jsme individualisti¢ti, otevieni a nehierarchi¢ti
profesionalové, oni jsou byrokrati¢ti a zkostnatéli amatéfi."

Chci zdlraznit, Ze dnesni ¢esti profesiondlni bojovrici s korupci tyto hra-
nice nevytvareli, protoZe by odrdzely skute¢ny stav mistni pracovni etiky, ale
protoZe jsou nepostradatelné pro jejich image. Byla to Helena, kdo pouZil slo-
vo ,profesiondlni” jako rys, se kterym se piede mnou ztotoznila. Tuto kategorii
takiikajic vynalezla ze dvou diivodd. Pfedné se zd4, Ze stdt se profesiondlem je
velmi obtiZzné i pro mladé kosmopolitni Cechy jejiho typu. Stoji za povsimnuti, Ze
kdyZ popisovala problémy, na které narazila, kdyZ zacala pracovat v TIC, ¢asto
uzivala slova ,trapeni”. I kdyZz méla pokro¢ilé vysokoskolské vzdélani v oblasti
socidlnich véd a Zila v zahranici, musela se jesté naucit, jak psat grantové Zadosti
a ziskat p¥ehled o nové problematice boje proti korupci a etiky v podnikani. Hele-
na musela projit ndroénym procesem dalstho vzdélavani a pfizptisobovani, aby
spliiovala mezindrodni standardy profesionality, nicméné tak ziskala i védomi
vlastniho aspéchu a zplsobilosti k jedndni. Soucasné v8ak Helenina nadnese-
nd konstrukce profesionalni autority také vyzrazovala jeji pocity nejistoty dané
okolnosti, Ze se pohybovala v prostfedi s novymi hierarchiemi. Profesiondlové

" Autostereotypizace Cechti jako nespolehlivych amatérti také cerpd z dlouhé nérodni

tradice. Srov. kupiikladu klasicky romén Jaroslava Haska Osudy dobrého vojdka Svejka [Ha-
Sek 1990].
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z TIC si museli najit svou niku uvnitf nového mocenského pole v souboji o cenné
zdroje a symbolickou legitimitu s konkurenci.

Jednim z dasledk této promeény byla nova atmosféra zavisti, hierarchic-
kych vztahti a konkuren¢niho boje dokonce i mezi ¢eskymi protikorup¢nimi akti-
visty samotnymi. To se jasné odraZelo v jejich trvalé snaze dat vlastni organiza¢ni
identité i zdmértm jednotlivych projekti dostate¢né vybrousenou a nezaménitel-
nou podobu. Zaznamenal jsem napfiklad nasledujici incident, ke kterému doslo
béhem schiize mistnich ¢lenti spravni rady organizace Leadership Forum (kterd
sestdvala z ekonomt a podnikatelil) na TES na zacatku fijna 2001:

Schtize se chyli k zdvéru. Byl to dlouhy den a vSichni uZ jsou zjevné unaveni. Ladislav
chce oteviit posledni bod jednani: rozsifeni a upevnéni spoluprace s Transparency
International v rdmci jejiho nového projektu na podporu etického piistupu v podni-
kéni (Viva Etika). Mluvi o tom, Ze se v ném spoji mistni a mezinarodn{ firmy a zaméfi
se na zvySovani transparentnosti. Artur <¢len spravni rady LF> Ladislava okamZité
piferuSuje a vyzyva, aby zfetelné rozlioval mezi LF a novym projektem Transparen-
cy International. Pak Artur dodédvé: ,Myslim, Ze my oslovujeme spiSe spolecnosti,
zatimco Transpatency se obraci k jednotliveim. Musime vypilovat nase poslani, aby-
chom se od Viva Etika jasné odliSovali.” Vzapéti do diskuse vstupuje Lenka <jina
¢lenka spravni rady LF>: ,KdyZ jsem se divala na webové stranky Viva Etika, hned
meé napadlo: copak nikdy neslySeli o LF a IES!?” Ladislav vysvétluje: ,Pereme se
o ten samy trh a je hloupé z toho délat konkuren¢ni boj. MoZzna bychom jim mohli
nabidnout misto v poradnim vyboru LE. Ale popravdé feteno mezi ndmi zddné
velké rozdily nejsou.” V ten okamZik se Artur k Ladislavovi obraci dosti agresivné
a pronasi kousavym ténem: ,Neni jasné, co jsou zac - je to sdruZeni firem na dob-
rovolné bazi? My déldme néco jiného. SnaZime se motivovat podnikatele k tomu,
aby v organizacich $ifili zdjem o dobré fizeni. Tvoje role (ukazuje na Ladislava) je
komunikovat o tom s Transparency. N&$ trh je maly a na papife je pro nase publikum
a hlavné pro nase sponzory a média ¢im dal tim nepfehlednéjsi.” Lenka ho pferusi:
.---a byli jsme tu pfed tim projektem!” Artur navazuje: ,Ladislave, ¢ekdm od tebe,
Ze se postards o to, aby tok informaci a komunikace fungovaly.” Ladislav se obract
mym smérem, ukazuje na mne a fiké jim, Ze ja jsem piikladem takové spoluprace
mezi Transparency a IES <LF> (autorovy terénni zapisky).

Tato scéna ukazuje, Ze zahrani¢ni instituce vyvoldvaly uvnitf elit pohybujicich se
na poli prosazovani dobrého vladnuti rostouci konkurenci o vzacné symbolické
a materidlni zdroje, ptistup, uznéni a ideje. JeZto financovani asto stalo na mezi-
narodnich a zejména zdpadnich zdrojich, mnoho projekti bylo viitbec mozné
spustit a posléze v nich pokracovat jen diky spolupréci s mezinarodnimi partne-
ry. Protikorup¢ni profesionalové zjistili, Ze pokud si chtéji zajistit zdroje a stat se
viditelnymi na domécim i svétovém trhu, musi pfijmout za své hodnoty neolibe-
ralniho profesionalismu, jako jsou individualismus nebo podnikavost, a (kromé
vybéru dobrych projekt) vyvaret vnitini distinkce ve své vlastni skupiné.
Viimnéme si také, Ze kdyZ mne Ladislav v mistnosti vefejné , pfivital”
[Althusser 1971], stal jsem se opét nechténé Gcastnikem toho, jak protikorupéni
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aktivisté budovali svou profesiondlni image. Tim, Ze dal najevo, Ze vi 0 mé p¥i-
tomnosti, a ukdzal na mne, nekonstituoval pouze mne, ale také sebe a IES jako
internacionalizované profesiondlni subjekty, které mohou plnit roli zprost¥ed-
kovateltt mezi zahrani¢nimi a mistnimi ¢eskymi organizacemi a fesit potencial-
né nepfijemné situace. I pfesto, Ze v protikorupénim hnuti zaujimal vyznamné
postaveni, si Ladislav musel stejné jako ostatni stale znovu ndrokovat a obnovo-
vat svijj status profesiondlniho kulturntho medidtora, aby upevnil svou pozici
v konkurenénim mocenském poli. Aktivisté dominantni profesiondIni kody ¢asto
nenapodobovali, ale strategicky je vyuZivali pro své viastni uicely.

To v3e ale neznamend, Ze tyto praktiky sebeutvarenibyly vykondvany védo-
mé. Martin na to poukazal jeden den pfi nasem rozhovoru u kavy. Po nastupu do
TIC zéhy zjistil, Ze si osvojuje logiku profesionalizace v mife, jez nékdy nabirala
komickych rozmérti. KdyZ si vzpomnél na tiskovou konferenci v rdmci IACC,
zacal vysvétlovat:

Na tiskové konferenci <béhem IACC> o vyzkumu policie jsem mél pocit, Ze nemiizu
délat nic jiného ne? to, co déld Michal. KdyZ ted ale o té pfthodé€ zpétné piemyslim,
napada mé, Ze to bylo i proto, Ze se ze mné stal profesiondl, a nékdy si to ani neuve-
domuji. Tady je jeden piiklad. Pfed dvéma tydny jsme méli schiizi s ¢eskymi nezis-
kovkami a nenapadlo mé, Ze to je jen setkdni neziskovek, a neni nutné se formalné
oblékat. Pfisel jsem v obleku a s kravatou, ale nikdo jiny tak profesiondlné obleceny
nebyl. Tehdy jsem si uvédomil, Ze jsem ovlivnény zptsobem, jakym se v TIC jedna
s médii nebo sponzory. Citil jsem se stragné hloupé, protoZe na té schiizi neslo o to,
co ma kdo na sobé! Ale v urcitém smyslu jsem si na to velmi zvykl. Skutecné se
chovam jinak. Nikdy pfedtim, neZ jsem pfiSel do TIC, by mé ani nenapadlo jit na
schtizi s kravatou.

Martintiv komentaf ukazuje, Ze vykon distinkci profesiondlniho jastvi se u bojov-
nikit proti korupci naturalizuje prostfednictvim jejich zazitych rutinnich praktik.
Avsak profesiondlni praktiky samotné a formovani profesionélniho ja jako takové
se zpravidla nekomentuji a nemluvi se o nich {srov. Lampland 1991].

IV. Svizele profesiondlniho ja: mezi stitem a spolecnosti

Dosud jsem si viimal aktérq, ktefi se s image neoliberalnich profesionalti do znac-
né miry ztotoZnovali. Jaka vak byla situace téch, ktefi na profesionalizaci ob¢an-
ské sféry pohliZeli s mnohem rozporuplné&jsimi pocity? Ty se nejcastéji objevovaly
mezi zaméstnanci TIC, ktefi diive pracovali pro stat nebo flirtovali s my3lenkou,
Ze si po zkugenosti v protikorupéni organizaci najdou misto ve statni sféte. Cas-
to fikali, Ze v TIC vykonavaji cizi agendy, které nesouvisi s mistnimi potfebami
a neumoZiiuji jim smysluplné oslovit vefejnost. Soucasné vsak také pfizndvali,
Ze ,profesionalizace” jim poskytla védomi vlastnich schopnosti a zplnomocnéni,
jez by v méné& dobfte placenych a méné , profesiondlnich” institucich neziskali.
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Vzhledem ke svému nerozhodnému postaveni toto napéti pocitovali obzvlas-
té ostfe. Ambivalence byla silné patrnd zejména u aktivistd, ktefi se nachdzeli
v meznich oblastech mezi statni subjektivitou a ob¢anskym sektorem.

Zminéné napéti ztélestioval naprosto ptikladné Jaroslav, manaZer projektu
TIC zaméfeného na etiku podnikéni, ktery mél vystup s feditelem na tiskové
konferenci béhem IACC. Jaroslav ziskal bakalafsky titul z mezindrodnich vztaht
a politologie na univerzité v Olomouci a pak na konci 90. let pokracoval ve studiu
na CEU. Po roce se vratil do Ceské republiky a kratce pfedtim, neZ nastoupil do
TIC, pracoval ve statnim sektoru. Od samého zacatku ddval najevo svou nespoko-
jenost s profesionalni orientaci organizace a ¢asto kritizoval feditele. Jaroslavovu
préci tvofilo vyseddvani u poc1tace a hledani ,koali¢nich partnerG” pro jeho pro-
jekt, shanéni dércti, psani Zadosti o granty, pfiprava webovych stranek projektu,
organizace tiskovych konferenci a ti¢ast na schiizich. Rychle se mi svéfil se skep-
tickym postojem ke svému projektu a naznacil, Ze za nim i pfes vSechna prohlage-
ni ¢lent firemnf{ koalice o tom, Ze chtéji ptispét k rozvoji gestného a transparent-
niho podnikani v Ceské republice, stoji zejména sobecké a paternalistické z&jmy
zucastnénych mezindrodnich spole¢nosti. Poté, co si poslechl nékolik tiskovych
konferenci pofadanych TIC, mi Jaroslav také Casto fikal, Ze jeho organizace je jen
public relations agenturou (¢imZ vyjadfoval i pocity nékolika dalsich zaméstnan-
ct1). Po skoncenf jedné dalsi tiskové konference, kterd na poc¢atku fijna 2001 zaha-
jila filmovy festival konany v rdmci konference IACC, suse poznamenal: ,Jestli
to tak pujde dal, nepotiebujeme CPL" panelové diskuse s ob¢any ani chystané
horké linky pro boj s korupci, ale vysta¢ime si s tiskovkami.”

Jaroslav byl zfetelné nespokojen s profesionalizovanym ténem TIC, ktery ji
vzdaloval od ceské vefejnosti, a jen s obtizemi se mu datilo ziskavat prostredky
a koali¢ni partnery pro projekt etiky v podnikani. Svou schopnost ptisobit jako
kulturni zprostfedkovatel mezi stdtem a obcanskym sektorem mohl vyuZivat jen
v omezené mife, protoZe musel pracovat prostfednictvim mezinarodnich orga-
nizaci. Nakonec byl krétce poté, co miij terénni vyzkum skondéil, pfeloZen k jiné-
mu projektu. To vSak nebyla ojedinéld udélost: také Jaroslavova pfedchidkyné
v projektu Viva Etika Daniela byla jemné odsunuta do pozice office manaZerky,
kdyZ narazila na stejné obtiZe p¥i ziskdvani ddrca a koali¢nich partnert. Stoji
za zminku, Ze ona a Jaroslav byli jedinymi zaméstnanci TIC, ktef{ méli d¥ivéjsi
zkuSenosti s praci pro Cesky stat (v 90. letech). A¢ to nikdo vyslovné nepfiznal, za
to, Ze byli dfive zaméstnani ve vefejné spravé, na sobé nesli nendpadné stigma,
jako by je kontakt se stdtem poskvrnil. V diisledku toho oba postihlo pfeloZeni na
jiné pozice, coZ byla praktika, jez se v TIC uplatriovala jako zastiend dozorovaci
technika pro kontrolu profesiondlni (ne)kompetence.”

U Kazdoroéni vyzkum rozsahu korupce ve svété pomoci indexu vniméni korupce (Cor-
ruption Perception Index — CPI) provadi T1 s cilem upozornit na korupci jako na vefej-
ny problém. Zemé jsou indexem fazeny podle vnimani drovné korupce zjistovaného na
zékladé ndzord zahrani¢nich podnikateld, #{dicfch pracovnikii a dalich experttl.

2 Globélni diskurz dobrého vladnuti podporovany institucemi jako Svétova banka nebo
TI se zaklada na neoliberdlni ideologii trhu a privatizace, jez démonizuje stat a vefejny
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I pfesto v8ak Jaroslav pfede mnou pfipustil, Ze se v blizké budoucnosti
nechysta z TIC odejit, z&asti proto, Ze vydélaval vice nez diive ve statni spravé.
Poprvé se nachdzel ve stabilni finan¢ni situaci a nechtélo se mu opoustét své mis-
to. Krom toho se domnival, Ze reformu vefejného vladnuti mtiZze u¢inngji pfipra-
vovat jako profesiondl. Skute¢nost, Ze byl identifikovan s TIC, Jaroslavovi z jeho
pohledu dodavala vice symbolického kapitalu, legitimity a zdrojti. Svtidnou pfi-
tazlivost takovych vyhod profesionality p¥iznavali s pfidechem rozpak a provi-
nilosti mnozi dal$i zaméstnanci a spolupracovnici TIC i IES/LF.

Také Martin vyjadfoval nespokojenost s manazerskou kulturou TIC. Tento
asi 25lety zapdleny aktivista s vyhranénymi ndzory uznaval, Ze profesionalizace
md své vyhody, z nichZ nikoli nejmensimi byly moZnost ¢erpat z bohatsich mate-
rialnich zdrojii, coZ poméhalo zvyraznit profil projektu na vefejnosti, a vétsi mira
autonomie. Soucasné vSak Martin ¢asto hlasité kritizoval praktiky TIC, které ji
podle né&j odcizovaly od jejich mistnich adresétti. Naptiklad zpochybrioval Gcel-
nost prostfedkii vynaklddanych na public relations a zejména fetisizaci tiskovych
zprav. Jak jednou poznamenal, zplisob prace v TIC se vyrazné lisil od jeho pted-
chozi zkusenosti z organizace zabyvajici se ochranou lidskych prav, v niZ ptisobil
béhem studia magisterského programu v Budapesti. Martin velmi dobie védél,
7e duraz na public relations se neomezoval jen na TIC, byla to béZnd praxe také
v ustfedi TI a v jinych narodnich pobockach. KdyZ na 10. konferenci IACC slysel,
jak se zdstupce bangladésské pobocky TI chlubi jeji rostouci viditelnosti ve své
zemi, Martin se ke mné obrétil a fekl: ,Opravdu mé piekvapuje, Ze se na této
akei vénuje tolik pozornosti médiim, zvlast u toho ¢lovéka z Bangladése. Mluvil
o tom s velkou hrdosti, jako by to byl hlavni cil nasi organizace! Myslim, Ze se od

X2 i

nas vibec nelisi.

Martin, ktery se sim povazoval za nositele progresivnich postojti, mél ¢asto
konflikty s Michalem ohledné sméru a podoby projektu zaméfeného na vyzkum
protikorupénich strategii u policie. I kdyZ spolu nesouhlasili v mnoha otazkéch,
jejich nejvaznéjsi spor se tykal toho, kdo tuto mezindrodni studii zastiti svym
jménem. Michal netistupné poZadoval, aby se TIC s vyzkumem pfili3 tizce nespo-
jovala, protoZe se obdval, Ze vyvold negativni reakce. Chtél ochrénit , znacku” TIC
pfed moZnym obvinénim ze zaujatosti, jeZ by proti jeho organizaci mohla vznést
(statni) policie. Martin se domnival, Ze Michalovy obavy jsou pfehnané a Ze si
déla zbytecné starosti s tim, jaké dusledky publikace bude pro TIC mit. ,Kdy-
bychom se vzdycky snazili neurazit rtizné skupiny a lidi, pro¢ pak toto véechno
délame?” jednou pifede mnou podrazdéné utrousil. Nakonec nasli kompromis:
jméno TIC se objevilo na vnitini titulni strané studie, zatimco na obélce figuroval
nazev nezavislého ,Centra pro vyzkum policie”.

cu

sektor. Korupci definuje jako ,zneuZiti vefejného tfadu pro soukromé obohaceni”, coz,
jak si v&imaji Cris Shore a Dieter Haller, ,znamend, Ze jezto korupce je primédrné patologii
vefejného sektoru, Feseni spociva v omezeni vefejnych vydajii a ziZeni hranic statu (...)
Také podtizuje vetejné ¢initele regulaénim disciplindm trhu, imperativu sniZovani nékla-
dt a podnikatelské hospodaiské etice” [Shore, Haller 2005: 18].
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Krétce po mém odjezdu z Ceské republiky Martin nakonec kviili nespoko-
jenosti se zplisobem vedeni organizace a touze vénovat se jinym zajmiam z TIC
odesel do Rady pro zélezitosti romské komunity pii ¢eské vladé. To bylo mezi
profesiondly z TIC velmi neobvyklé: v rdmci svych kariérnich drah zpravidla ze
statniho sektoru pouze odchazeli nebo se mu naprosto vyhybali a pozdéji pfe-
chazeli do privdtniho sektoru / skupiny organizaci vénujicich se mezinarodni
pomoci. (KdyZ kupiikladu z TIC ode$la Helena, kterd se odstéhovala za svym
manzelem do Washingtonu, rychle si nasla praci na plny tvazek ve velmi pres-
tiZni mezindrodni rozvojové agentufte.)

I kdyZz pro profesionalni aktivisty typu Jaroslava nebo Martina bylo obtizné
vytvafet alternativni praktiky a odrdZet od sebe dominantni poselstvi a zdroje
mezindrodnich monitorovacich agentur, stali se ztélesnénim urcitych vznikaji-
cich paradoxti. Napéti, jemuz tito aktéfi celi, kdyz si chtéji vytvofit tizké kontakty
s mistnim prostfedim a soucasné se opiraji 0 mezinarodni protokoly profesiona-
lizace, je paradoxné muze lépe vybavovat potfebnou zbéhlosti a posilovat jejich
védomi profesionality, protoZe se tak uci zru¢né manipulovat s velmi riznoro-
dymi publiky. Co vice, zkuSenosti ze statni sféry nejsou nutné na skodu, jezto
povaha expertniho védéni lidi jako Jaroslav je takova, Ze jim proptjcuje potencial
pusobit jako zprostiedkovatelé mezi stitem a obdanskym sektorem. To jsou nék-
teré z rozporti, které musi kazdodenné vyjednavat.

V. Zavér

Od konce 90. let hraly tustfedni roli pfi proméné teritoria ¢eské obcanské spo-
le¢nosti v souladu s prioritami ,,mezindrodniho spolecenstvi” supranacionalni
sily.  kdyZ environmentélni, genderové a lidskopravni skupiny v Ceské republice
vykazuji ¢asto vysoké stupné propojeni se zahrani¢im, snad nejhustsi transnaci-
ondlni vazby si v ¢eském obcanském sektoru vytvofily protikorupéni sité a insti-
tuce. Pti prosazovani reformnich doporuceni takovych mezinarodnich organizaci
jako TI, EU nebo Svétova banka si protikorupéni aktivisté osvojili normy a stan-
dardy neoliberédIni profesionality podporované témito multinacionalnimi orga-
nizacemi, nadacemi i dal$imi neziskovymi institucemi. V tomto ¢lanku jsem se
pokusil doloZit, Ze ambiciézni protikorupéni aktivisté se v boji o status v novém
mocenském poli snaZili uspét za pomoci dekontextualizované a autoritativni
image profesiondlt. Diky plisobeni v organizacich s hustou siti mezindrodnich
vazeb se naudili pfehravat tento novy rezim profesionalizace tak, aby jeho pro-
stfednictvim ziskali legitimitu, viditelnost a podporu.

Zaroven se oviem ukézalo, Ze mnozi aktivisté museli s velkym tsilim vyjed-
navat rozstépeni mezi svym vykofenénym ,profesiondlnim” ja a ,Ceskym” ja.
V procesu budovani profesiondlni autority prostfednictvim vazeb na zahrani¢ni
organizace se pak také odhaluji meze akumulace globédlniho kapitdlu. Ladislav
a dalsi aktivisté museli jakoZto soucasné ndrodni i transnacionalni subjekty pie-
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kracovat rozpory mezi soupeficimi identitami tim, Ze neustale zprostfedkovavali
mezi raznymi publiky. To bylo vyhodou, kdyZ vstupovali do interakci se zahra-
ni¢énimi dérci, pfedstaviteli neziskovych organizaci a publiky, aviak jakmile se
pokusili integrovat do domdciho prostiedi, zacali pocitovat hlubokou tizkost
zaloZenou na pocitu, Ze jsou pouze jakymisi hybridnimi Cechy, protoze nemoh-
li sviij transnaciondlni kulturni a symbolicky kapital vidy pfevést na ndrodni
aroven [Carruthers 2002;" srov. Ong 1999]. Zatimco jejich , profesionalita” jim
poskytla ur¢ité postaveni u nékterych ¢lenti ndrodniho a mezinirodniho spo-
le¢enstvi, riskovali kvtili ni také izolaci od bé&Znych ¢eskych ob¢anti a mistnich
obc¢anskych organizaci. Mi informétofi velmi dobfe védeéli, Ze jejich styky s mist-
nimi adresaty jsou ve vysoké mife zprosttedkovdvané (a omezované) neoliberal-
ni logikou globélnich profesiondlnich technik a praktik. Museli se proto také ucit
ziskavat si u svych spoluobcanii a spoluobcanek prijeti a legitimitu }ako Lauten-
ticti” Cesi, jezto vykazovan{ ptislugnosti k narodu a zakofenénosti v ném je samo
dulezitou formou kulturniho a symbolického kapitélu, kterd v zdvislosti na kon-
krétnim kontextu oslabuje nebo zesiluje prospéch plynouci z globalnich kontakt(
[Carruthers 2002: 424]. Intenzivnéj$i zapojovani ob¢anskych organizaci do trans-
naciondlnich profesiondlnich sitf pouze podtrhdva trvajici dileZitost mistnich
socidlnich vztahii a zakotvenosti v mistnim prostfedi pro mobilizaci i¢inného
obc¢anského jednani v Ceské republice [srov. Burawoy et al. 2000].

Jaké diisledky lze tedy ze zkuSenosti Ceskych profesiondlnich bojovniki
proti korupci zdvérem vyvodit pro obecny problém ptechodu od dobrovolnych
sdruZeni vznikajicich zdola k mezindrodnim profesiondlnim nestdtnim a nezis-
kovym organizacim a také pro zkoumani globalni profesionalizace ob¢anské spo-
le¢nosti? Advokaéni skupiny v ¢eské obc¢anské spolecnosti navézaly zahrani¢ni
profesionalni partnerstvi opoZdéné a nerovnomérné. S tim, jak se tyto ob¢anské
skupiny budou v priibéhu svého pronikéni do transnaciondlnich siti postupné
profesionalizovat, budou nepochybné zakouset rostouci rozpory podobné tém,
jimiz trpi profesionalové pro boj s korupci. MiZe se viak velmi dobfe stat, Ze pro-
ces transnaciondlni profesionalizace ¢eského obc¢anského sektoru se nakonec sta-
bilizuje a diferencuje. Jako p¥iklad tu lze zminit Madarsko. Sociolog David Stark
[Stark et al. 2006] a jeho spolupracovnici se domnivaji, Ze madarské obcanské
organizace s transnaciondlnimi vazbami maji vétsi $anci na integraci do domaéci-
ho prosttedi nez organizace, které tyto vazby nemaji. Jejich analyza rozrtiznénych
forem domaéci integrace a transnacionalizace naznacuje, Ze ,,ob¢anskd sdruZeni
nestoji pfed vnucenou volbou mezi transnaciondlni integraci a mistnim zakot-
venim” [ibid.: 325]. I pokud se ptihlédne k odliSnostem historického a sociopo-
litického kontextu vyvoje ob&anského sektoru v obou zemich, ¢eské obcanské
organizace a jejich profesionalni personal maji v nejblizSich letech 8anci doséh-
nout symbiotické rovnovdhy mezi napojenim na zahrani¢i a domaci integraci,
podobné jako tomu je v Madarsku.

¥ Dékuji Marii Stoilkove za upozornéni na tento zdroj.
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Ackoli je nepochybné nutné od sebe odlisit rtizné druhy mistnich a mezi-
narodnich vazeb, domnivam se, Ze vyzkumu zaméfenému pouze na strukturalni
a instituciondlni vztahy, které tyto organizace udrzuji, by unikla celd mikropo-
litika globalizace. Etnograficky pfistup zajimajici se o praktiky konkrétnich lidi
a redlné kulturni procesy ndim muze pomoci odhalit skryté naklady, kontradikce
a nové mocenské vztahy, jeZ vznikaji v organizacich ob¢anské spolecnosti v trans-
formujicich se zemich. Tento ¢lanek je pokusem o vyuZiti etnografickych poznat-
ki pfi vyzkumu téchto pozoruhodnych zmén.

Z anglictiny preloZil Marek Skovajsa.
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