Kolega Michal Illner

S Michalem Illnerem jsem se setkal poprvé v lété 1990. Pouhych nékolik mésict
predtim jsem mohl alespori zdalky pozorovat pad komunistickych rezimt v zemich
Varsavské smlouvy, ktery na mne hluboce zaptsobil. Bouilivé promény let 1989
a 1990 jisté nenechaly neteénym nikoho, kdo md alespori minimalni smysl pro déji-
ny. V Michalovi jsem poznal ¢lovéka, ktery z osobni zkusenosti znal nejen proces
prechodu k demokracii, ale také vykyvy Zivota nekomunistického intelektuala za
minulého rezimu. K setkdni doslo v Madridu béhem svétového kongresu Mezind-
rodni sociologické asociace. Mélo se stdt zacdtkem nasi spoluprdce na deset let tr-
vajicim vyzkumu postkomunistické transformace na lokdlni drovni, ktery dal vznik-
nout trvalym poutiim i k fadé dalSich kolegh a zajimavych mist. OkamzZité mne
upoutala Michalova sociologickd profesionalita a jeho humor, ktery se projevoval
i tehdy, kdyz mi pomahal alesponi v ndznacich proniknout do tisnivych zkuSenosti
z dob minulého rezimu (a Zivot samozfejmé nebyl vzdy jednoduchy ani za novych
podminek). Obzvladsté dobfe si pamatuji na Michalovo vypravéni o tom, jak béhem
kratkého obdobi otevienych prileZitosti na jafe 1968 navstivil Norsko, neZ bylo za-
se velmi rychle po viem.

Diskuse v Madridu se pro nds a nase dalsi kolegy staly podnétem k zahdjeni
spole¢ného projektu Mistni demokracie a inovace (Local Democracy and Innovation -
LDI), jehoz cilem bylo zmapovat pribéh a rtznorodost transformace na lokaln{
drovni ve visegradskych zemich. Bylo mimorddné $tastné, Ze se nam tento ambici-
ozni projekt podporovany z norskych zdroji podaftilo spustit jesté ve velmi ranych
okamzicich transformacniho obdobi. Zahrnoval dotaznikova Setfeni provddénd me-
zi obcany v fadé peclivé vybranych lokalit a stejné tak i vyzkum politickych a ad-
ministrativnich elit. Profesionalita a metodologicka kompetence Michala Illnera a je-
ho prazskych spolupracovnikl byla od pocatku jasné patrnd - prosazovali napfti-
klad, aby sbéru dat formdlnim dotaznikovym Setfenim pfedchdzely podrobné zpra-
vy o dosavadnim vyvoji v kazdé oblasti na nejnizsi drovni. Diky tomuto projektu
jsme postupné navstivili vdechny étyfi visegradské zemé - a také pozoruhodnd
a krasna mista, kterd jsme my, skandindvsti Gcastnici, do té doby neznali, véetné ta-
kovych skvosti, jakym je Cesky Krumlov.

Zprava zavrujici prvni vyzkumny projekt, ktera vysla v roce 1996,' vdéci za
mnohé Michalovym tivahdm o procesech tranzice a transformace. Zdiirazioval ze-
jména nutnost porozumét spiiznénym impulzim k ndpravé poméra na jedné stra-
né a k inovativni improvizaci na strané druhé, tvoficim spolecné potencidl pro jedi-
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necna socialni feSeni. Pfi mé prvni navstévé Bratislavy v ¢ervnu 1990 na mne hlu-
boce zaptisobily obrovské transparenty vyvésené na mnoha budovdch, které nesly
napis ,Zpatky do Evropy!” - princip ndpravy pomeért. (Asi bych se vak usmival,
kdyby mi nékdo tehdy tvrdil, 7e Ceskd republika a dalsi byvalé zemé Var3avské
smlouvy vstoupi do Evropské unie dfive nez Norsko nebo Ze jesté pred koncem de-
kddy budeme spolecné cleny NATO.) Nd§ vyzkum v zdsadé ukazoval, Ze a¢ ne zce-
la bez problémi a prestoZze mnohé ziistavalo nedokonceno, prvni faze budovani in-
stituci na lokalni irovni probihala velmi zdarile. Obzvldsté silny dojem na nds uci-
nilo mnoZstvi energie, kterou nové instituce lokalni demokracie uvolnily, a také mi-
lujici zajem lidi o misto, v némz Ziji, jehoz projevy jsme mohli ¢asto pozorovat. Mno-
zi novi starostové byli zajimavé osobnosti a aspon s nékterymi z nich jsme se moh-
li setkat béhem navazujiciho projektu inspirovaného Wislou Surazskou, v jehoz
ramci jsme je zadali, aby sepsali memodry o prvnim obdobi lokdlni demokracie ve
své obci.

Prvni vyzkum probéhl uspésné také diky partnerdm v dalSich tfech zemich,
z nichz je tfeba zminit Gejzu Blaase v Bratislavé, Gabora Peteriho v Budapesti a Paw-
la Swianiewicze ve Var3avé. Rozhodli jsme se proto na néj navazat dal$im projek-
tem po druhé viné mistnich voleb, které se konaly kolem roku 1995. Nase prostred-
ky tentokrat byly omezenéjsi a tak jsme se soustiedili zejména na vyzkum starosti,
abychom mohli sledovat vyvoj, ke kterému doslo mezi Hodinou nula a Hodinou nu-
la plus jedna. Problémm a pokrokiim odhalenym v tomto druhém obdobi se vé-
novalo nékolik publikaci a vétSina byla shrnuta v knize Local Democracy in Post-Com-
munist Europe,? kterou jsme rovnéz editovali spole¢né s Michalem Illnerem a dalsi-
mi. Michalovy pfispévky v této knize jsou dokladem jeho schopnosti jako praktic-
kého reformatora a znamenitého poradce pro otazky reformnich procesi. Jeho zd-
vérecnou kapitolu ,Lekce pro reformdtory”? (kterou napsal spolecné s Hellmutem
Wollmannem) prostupuje ddraz na kontext reforem: jelikoz se podminky v kazdé
zemi lisi, reformy lze jen velmi zfidka kopirovat z jednoho kontextu do druhého.
Bez citlivosti k podminkdm na lokalni vrovni reformy musi ztroskotat. To je nepo-
chybné poznatek ziskany béhem dlouhych let provddéni sociologickych vyzkumd,
ale také diky zkuSenostem ¢lovéka, ktery Zil v rychle se proménujicich kontextech.
Nejlepsi vyzkum je ten, ktery se nechd vést zivotem, ne pouze teoriemi.

Nékolik obdobi jsem byl spole¢né s Michalem Illnerem clenem predsednictva
Vyboru pro komparativni vyzkum lokalni vlddy a politiky v Mezindrodni politolo-
gické asociaci (IPSA). Tato okolnost mi poskytla fadu pfileZitosti ocenit Michaltiv or-
ganizacni talent, ktery osvédcoval pfi pofddani semindit a konferenci. Projekt,
o kterém jsem mluvil drive, byl formdlné zahdjen na velké konferenci, kterd se ko-
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nala v listopadu 1990 v Praze ve spolupréci s Vyzkumnym vyborem IPSA; podrob-
nosti projektu se upiesnovaly béhem vyborné zorganizovanych zasedani a déle pi-
lovaly v prazskych ulicich diky lokalnimu know-how Jifiho Patocky, ktery nds bral
na vylety po tomto kouzelném, do oparu ponofeném mésté. Po prazském setkani
nasledovala rada dalsich, avSak snad na zddném z nich neby]l tak silné pfitomen ra-
dostny pocit, Ze stojime na prahu nové éry.

Protoze déjiny v roce 1989 neskoncily, véfim, ze se s Michalem setkim na mno-
ha dalsich konferencich a zasedanich a naddle se budeme poustét do diskusi o bu-
doucnosti mistni demokracie a proméndch urbanniho prostredi.

Harald Baldersheim*
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