ZPRAVY A INFORMACE

Transformace a modernizace po Japonsku
aneb Cesti sociologové v Rifi vychizejiciho
slunce

Frekvence studijnich, piednaskovych a vy-
zkumnych pobyti ¢eskych i slovenskych, také
viak napf. polskych a mad'arskych sociologl
v Japonsku v pribéhu devadesatych let vyrazné
vzrostla. Je to zasluhou aktivity fady instituci
univerzitnich. nada¢nich 1 ob&anskych a samo-
ziejm& i nékolika jednotlivych japonskych
sociologl. predevsim profesord Akihiro Ishi-
kawy, Yoshimoto Kawasakiho a dalSich
z Chuo University v Tokiu a profesora Taday-
uki Hayashiho ze Slavic Research Center Hok-
kaido University v Sapporu. RovnéZz nav§tévy
japonskych sociologii v ¢eskych zemich a na
Slovensku i v jinych postsocialistickych a dal-
Sich evropskych zemich jsou Cast&j3i. Pfibyva
mezindrodnich komparativnich vyzkumu, nej-
Castgji iniciovanych japonskou stranou, na
nichZ se podileji sociologové evropskych zemi,
véetn¢ Slovenska a Ceska. Kromg trvale se
rozvijejicich osobnich a instituciondlnich kon-
taktd hraje v tomto pozoruhodném trendu ur-
Citou dlohu i pfibuznost tématiky. kterou se
zemépisné navzdjem tak vzdaleni sociologové
zabyvaji. Problémy industridlni a postindus-
tridlni modernizace, navazujic{ s jistym zpoZ-
dénim na modely uplatnéné ve vyspélych ze-
mich Zapadu. avSak feSené s pfihlédnutim
k fad¢ okolnosti specifickymi, inovativnimi
postupy. jsou do jisté miry spolegné, stejné tak
jako nezbytnost transformovat socidlni a insti-
tuciondlni systémy tak., aby modernizadnim
procesim napomahaly.

V bfeznu 2000 jsem mél moZnost absol-
vovat mésitni prednaskovy a studijni pobyt
v Chuo University. V téZ¢ dobé byla na studijni
cesté¢ v Japonsku i Z. Mansteldova, védecka
pracovnice naScho dstavu (Sociologicky ustav
AV CR). Spolu s ni jsme piednesli poznatky
z nadich vyzkuma (mj. z vyzkumu ,.Deset let
transformace™ z podzimu 1999, vedeného M.
Tuckem) a teorctickych praci nejprve ve Slo-
vanském vyzkumném stfedisku v Sapporu.
Zasvécené a zajimavé diskuse se zacastnili
pracovnici této instituce. kterd jiz v roce 1997
vydala dvé velmi poucné publikace navazujici
na mezinarodni sctkani vénovand novym pro-

cesim v tzv. postkomunistickych zemich (T.
Hayashi (ed.). The Emerging New Regional
Order in Centrual and Eastern Europe. Sappo-
ro. SRC HU 1997. T. Hayashi a G. Jukes
(eds.). Building Nation, State and Regime.
Some  Post-Communist  Examples,  Sapporo,
SRC HU 1997). Obdobna prezentace na padé
Institutu  socidlnich  véd Chuo  University
v Tokiu byla o to hlub3i a niro¢néjsi. Z¢ se ji
aktivné zacastnil jeden z nejvyznamnd)jSich
japonskych sociologt. protfesor Ken'ichi To-
minaga. I zde diskuse navazovala na piedchozi
akce a publikace Institutu (Y. Kawasaki a A.
Ishikawa (eds.). Market Economy and Social
Justice, Tokyo, Chuo University Press 1994
Y. Kawasaki a S. Sonoda (eds.). Globalization
in Eust Asia: Past and Present, Tokyo. Chuo
University Press 2000).

Neni nahodou, Ze na ptdé obou hostitel-
skych instituci zaznély u pfileZitosti naSich
piednasek, také viak pfi nedavno uspotfddanych
jinych diskusich i v dostupnych publikacich
nové a podnétné myslenky tykajici se specific-
kych problému postsocialistické transformace a
modernizace. Je to skuteéng dano pfibuznosti
dlouhodobgjsich i aktudlnich problémi. ktera
sc zradi i v Ulasti hosti ze stiedni a vychodni
Evropy. Studium literatury ziskané péci hosti-
telské instituce. celd Fada diskusi s odborniky,
ucast na dvou shromazdénich Spolecnosti ja-
ponsko-Gesko-slovenského pratelstvi v Osace a
Tokiu, navstéva nckolika velkych mést a fady
historicky kulturnich a pfirodnich pamétihod-
nosti roz§ifily zdroje naSich informaci o sou-
Casném Japonsku. Spojeni hluboce zakofené-
ného tradicionalismu prostfedi a nékterych
stranek spolecenskych vztahtl i chovani s vy-
raznymi aspéchy primyslové a na ni — byt
nikoli bez nesndzi — navazujici postindustridlni
modernizace, sméfujici ke spolecnosti infor-
mace a védéni. je nesporné charakteristickym
rysem soudobého Japonska. jak se zformovalo
55 let po vdlee. kterd zancchala v troskdich
nejen IliroSimu a Nagasaki. nybrz také kon-
venénimi zbranédmi totdln¢ znicené Tokio a
celou fadu dalgich japonskyvch velkomést a
celou zemi ve stavu hlubokého dpadku a bidy.
Toto spojeni neni jen vncjskové: ani v dennim
zpusobu Zivota Japonct nezanikd pod tlakem
okdzalé hypermodernity a dryacnické velkore-
klamy (jez oviem do Japonska do jisté miry

391



Sociologicky ¢asopis, XXX VII, {3/2001)

pronikaji stejné jako do kterékoli jiné vyspélé
zemé) jeho prostota, ncokdzalost a skromnost
stejné jako organické sepéti s historicky zdede-
nym prostiedim. Nadpadnymi okolnostmi. na-
pomihajicimi spojeni tradice a modernity. jsou
nezdolnd pracovitost a stale jeSt¢ mimofadna
skromnost a ukdznénost prevladajici ¢asti ja-
ponského obyvatelstva: pragmaticka racionalita
jeho vic kontrolujfef byrokracie a manage-
mentu: kooperace statu a velkého 1 stedniho
soukromého kapitdlu; vysokd schopnost ndpo-
doby importovanych vzort: specificky vztah
nipodoby, ckonomické spolupricec a obou-
strann¢ agresivni ekonomické konkurence, jaky
s¢ vytvolil mezi vitéznymi USA a poraZzenym
Japonskem: z&asti povalecnym tlakem americ-
ké okupaéni sprivy vynucend a zéasti stale
vyrazngjsi dobrovolnd demokratizace a ..zob-
¢anStovani* zemé: demilitarizace ekonomiky:
v neposledni fadé pak stiizlivy charakter vzta-
hu obou zdkladnich cirkvi, stdtu (dpind odluka)
a obyvatclstva. nad jehoZ zachovianim bdi plat-
né zdkony a fungujici urady. Veelku vzato je
Japonsko zemi. kterd za velmi obtiznych okol-
nosti dosdhla velkého uspéchu v modernizac-
nim procesu a zvySovini ndrodniho bohatstvi
(veetné mezd) postupy dilem pievzatymi, di-
lem v3ak zcela origindlnimi. V tomto sméru
muiZze byt pEikladem nejen zemim nékdejsiho
tzv. tietiho svéta, nybrz i fadé zemi postsocia-
listickveh, mj. Ceské republice. s niz ma spo-
le¢ny vysoky stupen primyslového rozvoje a
mnoh¢ jiné problémy. napf. rychlé starnuti
populace a jisté ckonomické obtize stagnacniho
charakteru souvisejici s pfechodem od pieziva-
jicich pozastatkli extenzivniho primyslového
rozvoje k postindustrialismu. 1 v Japonsku jsou
vefejnym minénim silné pocitovany disledky
minulych korupénich afér stejné jako poprvé
po dlouhé dobé vzniknuvsi. oviem zatim nevy-
sokd nezaméstnanost kolem 5 % pracovni sily.

Miij studijni pobyt mi umoZnil seznimit
s¢ podrobngji s dilem dvou vyznamnych japon-
skych sociologt, jejichz mySlenky mohou byt
zajimavé pro ¢eského Ctendie.

Souhrné vyliéeni vyvoje japonské so-
ciologic ve vztahu k vyvoji spole€nosti po
druhé¢ svétové vilee podal jeden z jejich senio-
rit. Ken'ichi Tominaga. zik Parsonsiiv. s nimz
jsem se setkal poprvé jiz v roce 1969 pii nd-
vitéve Harvardské univerzity. pozdéji dlouho-
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lety profesor Tokyo University. Zaginal teore-
tickym ndértem vztahu socidlniho systému a
historického procesu industrializace. tedy teorif
socidlni zmény navazujici na teoreticky odkaz
M. Webera a na dilo T. Parsonse (K. Tomina-
ga, ..Growth, Development. and Structural
Change of the Social System®, in Explorations
in General Theory in Social Science: Essays in
honor of Talcott Parsons, Vol. 2, ed vy J. 1.
Loubser, New York, The Free Press 1976). Ve
své posledni studii (.Sociology in Postwar
Japan and its Problems™, Typescript prepared
for a contribution to Jahrbuch fiir Soziologie-
geschichte) ukazuje, jak se v povileéném ob-
dabi pod silnymi zahrani¢nimi vlivy odchrdl
souboj ideji mezi marxistickym, a viibec kon-
fliktualistickym pojetim sociologie. orientova-
nym na vyostfovani vztahu mezi kapitalismem
a socialismem a teorif modernizace, vychdzeji-
cf z pozdn{ parsonsovské tradice. Podobny typ
stictu byl zaznamendn i v povalecné historii
sociologic némecké (K. . Ruffmann a H.
Altrichter (eds.), In ,Modernisierung' versus
Sozialismus®. Formen und Strategien sozialen
Wandels im  20.  Jahriundert.  Erlangen,
VDGZF 1983), a to nikoli nihodou. Tominaga
v jiné své prdci (.Introduction: Stages of the
Development of Modcernization Theory and the
Point of View of Late Starting Countries®,
International Review of Sociology 1991, No 3,
069-82) poukdazal na cetné analogic v povalec-
ném spolecenském vyvoji Japonska a Némec-
ka. diktované podobnym stupném vyvoje
v minulosti 1 spoleénymi osudy zemi poraZe-
nych ve druhé svétové valce. jejichZ nejvyraz-
néjsi modernizace probihala ve zpozdéni za
Spojenymi staty az od Sedesatych let. Podobné
jako v jinych jihovychodoasijskych zemich i
v Japonsku sovétskd perestrojka a  pordzka
sovétského  bloku ve studené valee vedly
k astupu vlivu marxistické sociologic a k pre-
chodnému vzristu vlivu extrémnich postmo-
dernich a krajné liberalnich reakei. V soudasné
dob¢ vSak sc¢ sociologic modernizace znovu
dostiva do popiedi zdjmu jako rovnocenny
konkurent tohoto nového radikdlnfho proudu.
Tominaga (,.A Theory of Modernization
and Social Change of the Non-Western Socie-
tics: Toward a Generalization from Japan’s
Experiences”, International Review of Sociolo-
gy 1991, No 3, 95-120) analyzuje modernizaci
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v nékolika zakladnich dimenzich: ekonomické.
politické. spoleCenské a kulturni. Presto. Ze
uzndvd rozhodujici vliv kulturni difize ze Za-
padu pro modcrnizaci Japonska a postupné i
celé¢ fady dalSich ..nezdpadnich™ spolecnosti,
odmitd chdpat jejich modernizaci jako pouhou
.westernizaci™. Konstatuje cxistenci jisté speci-
fické nevyvazenosti v jejich modernizaci podle
jednotlivych dimenzi. Jde pfedev§im o speci-
fické problémy ponekud archaického rodinné-
ho a pfibuzenského systému. véetné pouze
pomalu se méniciho postaveni Zeny, o zpozd'o-
vini{ modernizace na vesnici a posléze o
zvlaStnosti charakteru japonského podniku (o
nichZz podrobnéji viz niZe). Tyto okolnosti
brzdi procesy modernizace a vtiskuji jim své-
bytny riz. Zaznamencjme vSak, Ze v posled-
nich letech dochazi k vyraznym zménam ve
viech tfech oblastech, mj. v souvislosti s gene-
ra¢ni obménou a s vySe zminénymi ckonomic-
kymi obtizemi a jejich pfekonavanim. Tyto
zmény poznenahlu proménuji Zivotni styl ze-
jména mlad$i generace. Od osmdesdtych let sc
v japonské literatufe objevuji uz dila pojednd-
vajici o postindustridlnim  vyvoji  spojeném
s informatizaci (Y. Masuda, The Information
Society us Post-Industrial Society, Tokyo, IIS
1981).

Zatimco senior Ken'ichi Tominaga v fadg
svych studif publikovanych v angli¢tiné. fran-
couz§ting a némdciné a v sérii knih vydanych
vjaponstin¢ (v tomto pfipadé soud¢ podle
piekladu jejich tituld do angli¢tiny) klene
smély oblouk od obecné teorie socialni zmény
ptes teorii modernizace a jeji varianty platné
pro ,nezapadni zemé& az po analyzu japonské-
ho spolecenského systému a jeho reflexe po-
vile¢nou sociologii. druhy sociolog, o némz
mdam moznost referovat, je dnes pfistudnikem
star$i stiedni generace. aktivné ¢innym v mezi-
ndrodnich komparativnich vyzkumech podni-
kové sféry. z nichz mnohé zahrnuji i statné
socialistické a pozd¢ji postsocialistické zemé.
Je to jiz zminény Akihiro Ishikawa. V knize
referujici o vysledcich vyzkumi z let 1984-
1985 a 1994-1996. v jejichz recalizaci hral vy-
znamnou vedouci tlohu (R. Martin, A. Ishi-
kawa, M. Csaba a F. Consoli (eds.). Workers,
Firms and Unions. Industrial Relations in
Transition, Frankfurt a. M.. Pcter Lang 1998)
jsou publikoviany texty tykajici sc vysledki

vyzkumu .,primyslovych vztahu v pfechodu®.
tj. vyvoje vziaht pracovniki, firem a odbort
v Cesku, Cing, ve Finsku. Francii. Italii. Japon-
sku, Madarsku, Némecku. Polsku. na Sloven-
sku. ve Slovinsku a Svédsku. v dal3i vyzkumné
zpraveé (A. Ishikawa, R. Martin, W. Morawski
a V. Rus (eds.),) doplnény jest¢ o Koreu a
Spanglsko. Podobnou problematikou s¢ zabyva
i v komparativnim vyzkumu podnik( v Japon-
sku, Korejské republice a Cesku. Zaznamenc;j-
me s potédenim, Ze jednim z vyznamnych
zdrojii inspirace byl pro tehdy teprve zadinajici
kariéru védeckého pracovnika pobyt v Cesko-
slovensku koncem Sedesatych a v pribéhu
sedmdesitych let. Ishikawa témét doslova
sdilel tehdy osudy &eskych sociologi usiluji-
cich o presngjsi analyzu Ceské .kFiZovatky
déjin™ a trestanych za to vytlaéenim z akade-
mick¢ védy do inferiornich instituci. Spolupra-
coval tehdy mj. i s O. Sedlid¢kem a dnes jiZz
zesnulym D. Slejskou.

Sv¢ kontakty s ¢eskym a slovenskym pro-
stiedim nikdy nepierusil. soustavné studoval
vyvoj v Ceskoslovensku i v obou jeho didic-
kych republikach a napsal fadu informativnich
textt o vyvoji ceské i slovenské spoleCnosti a

jejich zphsobu Zivota. vétinu z nich v japon-

§ting. Postupné své kontakty rozsifil i na dalsi
socialistické, dnes postsocialistické zemé. Stal
s¢ jednim ze zasvécenych znalet jejich vyvoje
a sociologické literatury, kterd jej analyzuje
(Viz napt. ,Socialism and Social Inequality: A
Viewpoint™, in Socialism and Social Inequali-
tv. ed. by A. Ishikawa et al., Tokyo. Chuo Uni-
versity 1981; ,Russian and East European
Studies™. [International Journal of Japanese
Sociology 1997. No 6: 31-42). Byl jednim
z prvnich zahrani¢nich sociologi, ktefi upozor-
fiovali na nezbytnost uvazlivého historicko-
transformacniho pfistupu k problematice vy-
voje po roce 1989 (. Patterns of Work Identity
in the Firm and Plant: An East-West Compari-
son”, in Labour Relations in Transition in
Eastern Europe. ¢d. by G. Sz¢€1l. Berlin-New
York, Walter De Gruyter 1992).

Na tomto mist¢ v3ak chei upozornit hlav-
né na tlohu A. Ishikawy ve vyjastiovani speci-
fik japonské modernizace. jak ji vidél skrze
vyvoj sociologické literatury zkoumajici pod-
nikovou sféru a jeji management (..A Survey of
Studies in the Japanese Style of Management™.
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Economic and Industrial Democracy 1982,
Vol. 3: 1-15). V pomérné kritké, aviak podle
mého nazoru vysoce informativni studii klico-
vého vyznamu analyzuje autor jednotlivé ctapy
vyvoje japonské sociologie podniku. V tésné
povilecném obdobi a v letech padesitych se
Japonsti sociologové a ckonomové na ving
demokratizace prosazované americkymi silami
sousttedili na kritiku ..pfedmodernich™ a ,.polo-
feudalnich™ rysa japonské spolecnosti a podni-
kové sféry. Jednim z nich byla vazba rozvijejict
se japonské méstské kapitalistické ekonomiky
na nekvalifikované pracovni sily zustavajici ve
spojeni s tradi¢ni japonskou vesnici. Tento
pohled vSak byl piekonan rychlym vyvojem
prumyslové technologie a v souladu s tim se
pozornost soustiedila spiSe na zmény na strané
poptivky po pracovni sile tj. na modernizaci
podniki, nez na jeji zdroje. Druhym tercem
kritiky se stal jev oznacovany jako ..familis-
mus™, jimz s¢ rozumélo pronikani rodinn¢ho
principu hospodareni z vesnice do méstského
podnikani, tj. do vztah(i mistr — uceni, zamést-
navatel — zaméstnanec a nadrizeny — podrizeny.

Empirické a historické studie ze Sedesi-
tych let identifikovaly jako jeden z kliCovych
rysti japonskych industridlnich vztah( princip
seniority az paternalismu ve vztahu nadiizené-
ho a podfizeného s jeho kofeny v povaleéném
utvafeni pracovni sily, procesu jejiho ziskavani
kvalifikace. jakoz i tradic¢nich rysech japonské-
ho spolecenského usporadani. V- procesu po-
stupného pickonavani puvodniho primitivniho
familismu typického pro povalecnou mobiliza-
ci pracovni sily a peclivéjsiho studia empirie
byl tento jev redefinovan jako ..manaZersky
familismus™. Oba zminén¢ principy vyustily ve
zndmy jev dlouhodobé ckonomické a socidlni
jistoty ve vztahu podniku a pracovni sily a
extrémni oddanosti zaméstnanct zajmim pod-
niku. ktery skute¢né existoval a do jisté miry
pieziva v japonskych podnicich, jsa ovsem
v obdobi ckonomickych potizi stale vice naru-
Sovan rustem nezaméstnanosti a znaénym roz-
Sifenim prace na castecny Gvazek. Ishikawa
konstatuje. Ze v Sedesatych letech se existence
téchto jevu stala zakladem diskuse o vztahu
obecného a specificky ndrodniho v japonské
modernizaci.

V sedmdesdtych letech. v obdobi japon-
skych ekonomickych uspéchu, bylo uvedené
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kategorialni schéma doplnéno o pojem .,grou-
pism™ — po naSem pravdépodobné ,kolektivis-
mus™ — jako protiklad individualismu a s nfm
spojeny diraz na harmonii v industridlnich
vztazich jako kulturni a psychologicka charak-
teristika japonské pracovni sily a podnikového
managementu, vznikajici pod vlivem tradi¢ni-
ho japonského zpisobu Zivota. Jini sociologové
naopak zddrazriovali pfechodnost této charak-
teristiky a zbyte¢né precefiovani jejiho vyzna-
mu z hlediska ndsledného vyvoje technologic a
managementu. V druhé polovin¢ sedmdesatych
let se staly otazky specifik a obecnych rysi

japonskych pramyslovych vztaht pfedmétem

nékolika srovnavacich vyzkumu, jez vsak Ishi-
kawa povazuje za nedostate¢né sofistikované.
Proto na pocitku osmdesatych let navrhuje
organizaci systematickych a dobfe propracova-
nych mezindrodnich komparativnich vyzkuma.
Jak jiz bylo uvedeno. sam se spolu s dalSimi
ujima jejich projektovani a realizace. Pfispévek

japonskych sociologi v jiz piipomenutém

sborniku (A. Ishikawa a T. Shiraishi, ,,Japanese
Employees’ Attitudes in Transition: 1984-
1994%, in Workers, Firms and Unions. Indu-
strial Relations in Transition, ed. by R. Martin,
A. Ishikawa ct al., Frankfurt a. M., Peter Lang
1998) ukazuje, Ze v podminkach ztizené situa-
ce japonské ekonomiky v devadesdtych let ve
srovnani s prechodnou konjunkturou osmde-
satych let nékteré specifické rysy socidlni a
psychické atmosféry japonskych podniki ustu-
puji do pozadi (zaméstnanci si 0 n€co méné
stézuji na délku pracovni doby a vice na nedo-
stateCnou jistotu trvalé zaméstnanosti, popf. na
neuspokojivé vnitropodnikové vyhody), jiné
vSak se spiSe upeviiuji (napf. vnimani vyssich i
stfednich manaZerti jako soucasti kolektivniho
~my™). V nasledné zprave Ishikawa a le Grand
(.Workers® Identity with the Management
and/or the Trade Union™, in Workers, Firms
and Unions, Part 2. ed. by A. Ishikawa, R.
Martin et al., Frankfurt a. M, Peter Lang 2000)
vytvareji  typologii identifikace pracovniku
s managementem a odbory, v niz se Japonsko
spolu s Mad'arskem a Svédskem ocita ve sku-
pin¢, v niz prevlada dudlni identifikace jak
s manazery, tak s odbory. To vie by svédéilo o
tom. Ze specificky typ japonského podnikového
kolektivismu. ocenovany i mnoha ckonomy a
sociology na zapad¢., maze byt i nadale funkc-



