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START (Jilsk4 1, 110 00 Praha 1) je moZné
se obracet se Zadostmi o pfipadné financova-

ni daldich vjzkumnych projektd odpovidaji-
cich aéelim Nadace.
Ji Vecemnik

Problémy transformujici se ekonomiky

Takové je téma, které se systematicky snaZ
zmapovat sekce sociologické prace, primyslu
a podniku Masarykovy ceské sociologické spo-
le¢nosti - a to pfedeviim prostiednictvim
odbornych seminafi. N

Ten prvni, v &ervau 1990 byl korespon-
denéni a z jeho pFispévkil byl sestaven sbor-
nik "Sociologové o vyvojovych tendencich
prace v primyslu", dalii byl za G&asti pracov-
nikil Ministerstva prace a socialnich véci CR
vénovan nezaméstnanosti a pfipravé legisla-
tivni Gpravy socidlnich davek. Vybor sekce
organizoval setkani se zahrani¢nimi odborni-
ky v roce 1991 na téma "Personélni tizeni
ofima tusp&iného podnikatele” a s Her-
mannem Schnabelem, generdlnim manaZe-
rem pro specidlni projekty firmy HELM a.s.
Hamburg, ktery  &erpal  piedeviim
z osobnich zkuSenosti dlouholetého
personélntho feditele. Nésledovali manZelé
Lowitovi z "Centra studia primyslov§ch
zmén" v Pafi, pfednadejici o francouzské
sociologii price a jejim vnimani obdobi
pfechodu k trfni ekonomice ve stfedoev-
ropskych statech. Zkudenosti Holandska
s transformaci regionalni ekonomiky inter-
pretovala J. Kadefavkova po svém névratu
z odborné stéZe.

Jak je vidét z vybéru namétd, snaZil se
vibor sekce najit problémy aktuélni a riizno-
rodé - a pfesto dosel k poznani, které neni
ani radostné a asi ani piili§ originalni:
potatedniho elanu, z4jmu a ochoty &lend
angaovat se v &innosti MCSS postupné
ubyvalo a seminéfe se zalaly stdvat komorni
zéleZitosti pro pofadatele, pfednédejici a
nékolik odbornikd. Celkovy Gpadek aktivity
je jist& souldstl celkového spoledenského
Gtlumu a u sociolog z hospodafské oblasti
je zpiseben i prostymi existenénimi starostmi
- fada z mich pfestavd v oboru pisobit.
V roce 1992 byly proto akce sekce omezeny,
soustfedili jsme se na pfipravu jednéni o
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socidlnich souvislostech ekonomickych pro-

mén na sjezdu MCSS.

Diskuse sjezdu a zijem o otazky, souvi-
sejici se zm&nami v ekonomice byly impul-
sem k nédvratu k seminafim s pfedem pfi-
pravenymi pisemnymi podklady. Takovym
byl seminéf o priimyslovych vztazich v etapé
transformace planovitého na trZni hospodaf-
stvii Hlavni referit pfednes! prof. dr.
O. Mickler z Ustavu pro sociologii Univerzi-
ty v Hannoveru a informoval v né¢m zejmé-
na o vysledcich v{zkumu modernizace auto-
mobilového primyslu v novych zemich SRN,
tj. v byvalé NDR. Automobilovy priimysl je
v Gstavu chipan jako vizitka primyslové
vyspélosti stitu a v tom smyslu ma jeho
modernizace, souvisejici i s pfechodem
k soukromému vlastnictvi, kli¢ovy vyznam
pro celou ekonomiku. Dr. Mickler ptitom
zddraznil, ¢ modernizace je pro hannover-
ské odborniky Siroce pojaty, komplexni pro-
ces, kde vedle technickych a technologickych
inovaci probith4 zmé&na v fizeni i pfenos a
daldi modifikovany rozvoj "socilnich stan-
dardd", modeld feleni industridlnich vztahi,
zejména demokratickych forem participace
zamgstnancii na rozhodovani.

Empirické 3etfeni je pro Ustav pro
sociologii cestou k ziskani hlubsich poznatkd
o moZnostech a zpisobech zviadnutf social-
nich problémii transforma¢nich procesd, o
jejichz mechanismech se zatim vi jen mélo -
co? plati obecné o viech postkomunistickych
zemich. Sociologové pfijimaji proto vichodo-
némecké podniky jako unikétni prostor pro
vjzkum, ktery si podle projektu klade dv&
zékladni otazky:

1) jak probiha proces transformace, uskutel-
fované prostfednictvim modernizace prii-
myslu, jaké jsou jeho problémy a socidini
disledky;

2) jak se v souvislosti s timto procesem roz-
vij{ nové podnikové socidlnf vztahy a orga-
nizace (odbory, zijmové skupiny apod.).

Planovany vizkum m4 trvat tfi roky a v tymu

jsou zastoupeni vyzkumnici z byvalé NSR i



Zprévy a informace

NDR. Prvni fize zmapovala situaci pied
zatatkem zmén, drubd prob&hne 2 roky po
modernizaci, kdy uZ se pfedpoklada jista
stabilizace novych systémd. Transformace
vichodonémeckého hospodafstvi je podle
prof. Micklera procesem, ktery pfinesl ve
ztraté  vychodniho a narazovém otevieni
svétového trhu piimo 3o0k;s vyjimkou auto-
mobilového je zcela v krizi strojirensky a
elektrotechnicky priimysl, neexistuje textilni
vjroba, ktera byla doménou zaméstnanych
Zen, Sanci na pfeZiti maji pfedev§im mistn{
potravinafské podniky malé a stfedni veliko-
sti. Existence automobilové vyroby je odvisla
od velkych zapadonémeckych koncernil
(Mercedes, Volkswagen), které nekompro-
misné prosazuji japonské vzory organizace,
pfedeviim tymovou prici a decentralizaci
rozhodovéni, s dil¢imi modifikacemi. Apli-
kace nard%i na rozdilnou mentalitu v§chodo-
némeckych zaméstnancd, ktefi si teprve
zalinaji uv&domovat existenci vlastnickych
vztahd a pravidla vikonu a kvality. Vyssi
mzdy (i kdyZ pofdd ne tak vysoké jako
v plvodnich podnicich koncernu) jsou spo-
jeny s nezbytnosti pracovat novym zptisobem
a razance novych majiteld vede <asto
k zal4tkim jakoby "na zelené louce”, aniZ by
respektovala pozitivni vlastnosti zaméstna-
neckého potencialu, jako je kvalifikace a
kooperativnost - a ty by mohly byt uZitetné, i
kdy? je vypéstoval d¥ivéjii reZim.

Specifickou otdzkou je vyuZiti starych
struktur, ve smyslu organiza¥nich systémi i
lidi, kteti je pfedstavovali; ty prvni vadi vic.
Zatimco nové technologie i organizalnf
postupy lze zavést pomé&rné rychle, vznik
novych socialnich vztahd je dlouhodobou
zéleZitosti. Podnikové rady a odbory zatim
neplni svou funkci a nezajidtuji potiebnou
spolupraci s podnikovym managementem,
jsou pasivni i tam, kde by se mobly prokazat
brzkymi vysledky, napf. ve zlepSovéani pracov-
nich podminek.

Obdobou poznatkd némeckych sociolo-
gl byly ndzory a zkufenosti s transformaci
nascho nirodniho hospodéfstvi. Dr. Koma-
rek poukizal na neochotu podnikového
managementu podstupovat riziko - coZ neni
disledkem zlé vile vebo odporu k trZnimu
hospodafstvi. Je to nezvyk, neschopnost pfe-

krotit vlastni stin, formovany léty alibismu
v planovaném hospodafstvi a navic chybi
potfebna vzdélanost v modernich zpisobech
fizeni. Prodélané $koleni jsou pro podnikové
manaZery zajimavymi teoriemi, které je
moZné vyslechnout, ale nelze se jimi vétginou
fidit v praxi. Management podnikd neni
aktivizovan ani odborovymi a zaméstnanec-
kymi organizacemi, tak’e miZe né&kdy
sledovat jakysi "spole¢ny” zdjem: preZit, ani¥
by se musely uskutednit zdsadni zmény ve
vyrobnim programu, fizeni, technologii.
Z tohoto hlediska je 1 "zedtihlovini', t;.
zmensovani podtu zaméstnancy spi¥ ne? sku-
te¢nou racionalizaci pouhou ulitbou pozado-
vané transformaci, pfi¢em? se v podnicich
jen prodluZuje agonie pied radikalnim fese-
nim. Nékteré podniky pfeZivaji jen proto, Ze
véas pronajaly své prostory zahraniénim fir-
mam a tuéné nijemné jim pomaha vybalan-
covat finan¢ni politiku.

Zkusenosti z vyvoje v chemickém pri-
myslu pfipojil v diskusi dr. Ort; kromé& uve-
dené tendence "pieZit” je pfinejmensim stej-
o¢ silna i jind, dédvajici pfednost mladfm a
dravym pracovnikiim, schopnym pfijimat rizi-
ko a ptipravovat zdsadni zmény. Zatim jsou
vét§inou bez vlastnich zkuSenosti z fizeni
(coZ je moZna spi§ k prospéchu), ale vétsi-
nou znaji nové zpilisoby managementu ze
$koleni i studijnich pobytd v zahranid,
nemaji jazykové bariéry pfi jedndni se
zahrani¢nimi partnery, nechybf jim ani pogi-
talovA gramotnost. Takové typy znamenaji
v podnicich zaruku nejen pfefiti, ale i per-
spektivaiho rozvoje - jsou toti¥ navic spravné
sebevédomi a motivovani snahou néco doka-
zat, poradit si sami. Osv&d&uji se i pfi analy-
zich, kde drahé zahrani¢ni poradenské firmy
s omezenymi znalostmi dfivéj$tho fungovani
planované ekonomiky ¢asto "objevuji Ameri-
ku". Co zatim oviem skutecné chybi, to je
pedle dr. Orta podnikova kultura a nersonal-
ni fizeni, které by dokazalo @¢inné hodnotit a
motivovat zaméstnance. Snahy o pfeZiti
nejsou vlastni jenom podnikovému fizeni, ale
mnohdy také pfedstavitelim podnikovych
rad; zménim brani také mezery v podnikové
legislative.

Dr. Skalina poukézal na stary stereotyp-
podnikoVého managementu, ktery se neciti
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dost spjaty s dynamikou hospodaistvi a
k vétdi identifikaci t&2ko miZe pfispét sku-
teénost, Z¢ koncepce strukturalni pfestavby
neni dostateéné jasné zformuloviana ani na
celostatni tirovni. Pro sociologii by to mél byt
impuls k vyzkumu pfi¢in, pro¢ podniky
nefunguji a kde jsou meze industrializaéni
civilizace - jestli je vibec aéelné usilovat o
jejich dosaZeni.

Diskusi na seminafi uzaviel ing. Miiller,
zabyvajici se v Ustavu teoric a historie védy
AV CR probiémy modernizace. Sam pojem
je tfeba upfesnit (¢ini to mj. komparativni
studie OECD) a prekrodit iluze o "samopo-
hybu" technického pokroku. V tom, Ze scha-
zeji prvky nadfazeni legislativni a
ekonomické vidi ing. Miiller nepfehlédnutel-
né pozitivum: vede to k aktivite, otevienosti
rozhodovéani v podnicich, kde uZ nelze apli-
kovat mocenské postupy. Takovou zménu
nelze zvladdnout jen racionalné; motivace a
loajalita je 1 emocionalni zaleZitost. SloZitost
a mnohovrstevnatost modernizaénich proce-

sl je vyzvou i pro sociologicky v§zkum.

Semindf  k socidlnim  souvislostem
modernizace primyslu potvrdil aktualnost
tématu, riznost problémd a jejich (zatim?)
malou reflektovanost v sociologické teorii i
sociotechnické praxi. Sociologicky vyzkum
priimyslu a podniki se od roku 1989 podstat-
n& zuZil. Rozpadly se ustavy a tymy, které se
inovacim technickym, technologickym i v -
zeni vénovaly dlouhodob& a systematicky
(kupt. VUSTE, TEVUH). V soutasné situa-
ci davaji podniky pfednost sociologickym
etfenim s praktickymi, pro aplikaci vhodny-
mi vystupy. Zobecn&ni téchto vysledki v&tsi-
nou schazi - ¢estnou vyjimkou jsou v tomto
sméru n&které prace Sociologického ustavu
AV CR a Ustavu socialnich a politickych véd
UK.

Historickou pfeménu narodniho hospo-
dafstvi ze soukromého a trZniho na stétni a
planované &eskd sociologie ne vlastni vinou
nezachytila, kdyby nezachytila alespoii dil¢im
zplisobem ani proces opaény, bylo by to pro
jeji spolecenskou prestiz varovné znameni.

Jitka Havilovd

Konference Rizeni socidlnich procesd a
stitni a mistni sprava - RSPS *92

V pofadi 14. teoreticko-prakticka konferen-

ce se konala ve dnech 23.-24. listopadu 1992

ve Zling. Zpréavy o konferencich jsou zvefej-

sovany v SC kazdoroéng, podinaje &slem

6/1986.

V roce 1992 byl program tradiéni kon-
ference orientovan do problémovych okruhd:
1) Teoretické a koncepéni otézky socidlnich

stranek trZzniho hospodéafstvi;

2) Problémy formovani instituci stitnf a mist-
ni spravy pro fizeni prace a fedeni social-
nich otazek;

3) Metodické problémy socidlntho Fizeni
(sociologie, potitace - PC).

Na rozdil od dfiv&jgich konferenci byl zvyien

diraz na aktivitu ddastnikd sniZenim pottu

oficidlnich referdtd a vytvofenim prostoru
pro diskusi. Konference se zéastnilo celkem

67 zdjemcill. NejvEtsi mérou byli zastoupeni

Géastnici z pracovi$t’ sttni a mistni sprévy,

potinaje méstskymi Gfady, z podnikové sfé-
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ry, a dile z v§zkumnych pracoviit’ a vysokych
kol

Prvni okruh byl uveden referdtem "So-
cialni komponenty socidlniho trZniho hospo-
défstvi", ktery piednesl dr. Hans-Jirgen
Althammer z univerzity v Augsburgu, SRN.
Jeho G&ast zprostfedkovala Nadace Konrada
Adenaura. T¢Zi$tém jeho referatu byly otaz-
ky vztahu mezi hospodiiskym systémem a
socilni sloZkou, zaji§t'ujici socidlni spravedl-
nost v systému socidlni politiky v SRN.
Konstatoval, Ze role stitu v zabezpelovani
socidlni spravedlnosti je a bude nezastupitel-
n4. Soulasné problémy lze felit jen na
zaklad¢ dobfe fungujictho hospodafstvi a
zvySovani jeho vfkonnosti. Pfisp&vek "K pro-
blémim sluZeb zamé&stnanosti' pfednesl dr.
K. Chrastina, feditel Ufadu price ve Zling.
"Ke koncepci systému stitni socidlni podpo-
ry" hovofil ing. P. Videk z MPSV CR. Sezné-
mil G2astniky se zakladnimi ptistupy k for-
movani socidlni politiky v oblasti socidlnich
podpor. O “Personilnim managementu"
hovotil dr. M. Komarek z Tesly a.s. Praha-
Hloubétin.



