ZPRAVY A INFORMACE

Personélni prace a personélni politika ve
svobodném trZnim hospodafstvi

Pod timto ndzvem pfednesl svou pfednéasku
pro &leny sekce sociologie prace, primyslu a
podniku Masarykovy &eské sociologické spo-
le¢nosti dr. Hermann Schnabel, generélni
manaZer pro socidlni projekty firmy Helm
AG Hamburg. Dr. H. Schnabel je festnym
tlenem védeckych rad Univerzity Karlovy a
Vysoké koly ekonomické v Praze. Vysokou
gkolou ekonomickou mu byl 12. bfezna t. r.
udélen estny titul doktora ekonomickych
véd. Jeho pfednaska se konala 14. bifezna
1991 v zasedaci sini federalntho ministerstva
préce a socidlnich v&ci, kromé &lenil sekce se
ji z¢astnili i zdjemci z fad studentd sociolo-
gie filozofické fakuity Univerzity Karlovy.

Svou prednasku, kterd pfedstavovala
shrouti jeho vice neZ tficetiletych zkuSenosti
ziskanych vykonem vrcholovich manaZer-
skgch funkci uvedl dr.Schnabel stru¢nou
informaci o své Zivotni a pracovni drize a
charakteristikou exportni firmy Helm AG,
obchodni organizace pro chemické a farma-
ceutické suroviny s 58 pobo¢kami v Evropé
i v zamof{ a ro¢nim obratem 5,4 mld. DM.

V Gvodni  &&sti  své  pfednadky
dr. Schnabel hovofil o narocich a poZadav-
cich na vedouci osobnich oddéleni zejména
pokud jde o poznéani a hodnoceni pfedpokla-
dii uchazedd o zaméstnani u firmy. Mezi
prvofadé patfi loajalita, konstruktivnost,
vyrovnanost osobnosti, schopnost sebeprosa-
zovani se a pfedpoklady pro vedeni lidi.
Vedouci osobniho oddéleni o pfijeti neroz-
hoduje, pouze je doporuduje - odborné pied-
poklady posuzuje a hodnoti a o pfijeti rozho-
duje vedouci oddéleni, kde ma novy pracov-
nik pracovat. Persondlni sloZeni osobniho
oddéleni tvoti vedle jeho vedouciho dva asis-
tenti, ktefi prvai hovofi s uchazeéi a vybrané
doporudujf pro rozhovor na trovni vedouctho
oddéleni a sekretafka, v jejiZ pracovni néplni
je mimo jiné i péée o personil pokud jde o
dovolené, nemoci a zdravotni potiZe, respek-
tive i finan¢ni potiZe a starosti.

Tyto informace doplnil dr. Schnabel
v daldi ¢4sti vykladu o prakticky souhrn

doporugeni tykajicich se chovani uchazeéd o
zaméstnani béhem pfijimactho pohovoru a
tdaji uvadéngch v Zidosti o zaméstnénf,
v dotazniku a v Zivotopisu. V daldi &4sti
pfednasky se pak zaméfil na pfehled narokid
a poZadavki, které firma klade na pracovniky
v jednotlivich formach jejich pracovaiho
zafazeni, polinaje u¢ni (praktikanty), pfes
asistenty a referenty a2 k vedoucim oddéleni,
vedoucim odbord a ¢lenim obchodniho
vedeni. U vedoucich odd&leni a odbori
k nim patfi loajalita k firmg, poctivost, krea-
tivita, adaptabilita vi¢i spolupracovnikim,
schopnost prosadit se v obchodni &innosti a
naro¢nost vii¢i podfizenym. U vrcholového
vedeni k tomu pfistupuje koncepéni mySlent,
snaha o zachovani pracovnich mist a podpora
zaméstnancl a Gsili o zv§$eni ziskd a inovace
v Cinnosti firmy.

Dal3i ¢4st pfednasky byla vénovéna pra-
covaim smlouvam, které maji byt stru¢né,
pfehledné a srozumitelné a maji obsahovat
tyto naleZitosti: postaveni v zaméstnéni,
datum poéatku pracovniho pomé&ru, vysi pla-
tu, délku zkusebni doby, délku dovolené a
klauzuli o zachovéni tajemstvi. Cenné pro
posluchaée bylo 1 uvedeni vyétu zdkladnich
zdkonnych a pracovnéprivnich porem a
predpisi, které ve SRN upravuji uzavirani
pracovni smlouvy a daldi pracovnépravni
vztahy mezi zamé&stnavateli a zaméstnanci.

Z ¢asti vykladu, ktery byl vénovén pla-
tové strategii stoji za poviimnuti zejména
vymezeni nékterych zisad platnych pro jeji
formovani. Platy maji odpovidat na jedné
stran& pfedstavam pracovnikd, na druhé stra-
né& viak i pfedstavdm zaméstnavatele o praci
a jejich vysledcich. Bezpodminedné musi byt
respektovana zasada, Ze za stejny vykon je
poskytovana stejnd odména. Zadouci koneé-
né je i to, aby firma platila své zaméstnance o
néco vice neZ jiné, a tak péstovala
pfesvédéeni zaméstnanci o nejvy$¥im
dosazitelném platu pravé u ni.

V dalsi &4sti své pfednadky vénoval
dr. Schnabel pozornost hlavnim tdkolim a
organizaci osobniho oddéleni firmy. Za jedny
z nejdilezitéjdich uvedl snahy o ziskani
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vikonnych a perspektivnich pracovnikid, pé&i
o odpovidajicf pfipravu udtid (praktikantd),
rozsifovani a zvy¥ovani firovné¢ odborného
vzdélan{ pracovnikd, pl4novéni pracovni kari-
éry a zaji$fovani socidlnich sluZeb zvydujicich
atraktivnost zaméstnani u firmy (provoz dvou
vlastnich matefskych $kol, moZnost zahrani¢-
nf rekreace a podnikové stravovéni).

Zajfmavy a podnétny byl i zavér pred-
nafky tykajici se nékterych charakteristik
osazenstva firmy (spolupracovnikil) viera,
dnes a zitra. Dr. Schnabel se domniv4, e i
do budoucna bude zachovén rist platd pfevy-
$ujici mfru inflace, icta k firmé bude podmi-
néna pfedevifm Gsp&¥nosti managementu,
vérnost k firm¢ pak v prvé fadé seri6znim
jedndnim se zaméstnanci. Pracovni vykony
budou stoupat, soukromé starosti zamést-
nancl budou vétdi, protoZe néroky budou
stoupat vice neZ platy.

Na piednasku pak navéazala diskuse, ve

které dr. Schnabel bezprostfedné reagoval na
fetné dotazy z pléna, tykajici se mnapf.
zvefejiiovani Grovné dosahovangch plati,
podilu bezprostfedné nadfizengch na vybéru
pracovniki, vyuZivani potitaél v persondlni
prici, rotntho hodnoceni zaméstnanci,
podpor vyplacenych v nezaméstnanosti atd.
Pro sociology byla tato piednigka
nesporné pfinosem zejména konkrétnosti
svého pohledu na systém personalni price a
personalni politiky v podminkach firmy, kte-
r4 ve svém oboru dlouhodobé piedstavuje
svétovou $picku. I kdy? firma sociologa nebo
psychologa nezaméstnavé, spoletenskovédni
priprava pracovnikd osobniho oddéleni i
managementu se pfedpoklad4 a vyZaduje a
pfi formovani cild a z4sad personélni politiky
i praktickych {innostech je v Siroké mife
aplikovéna.
M. Tomsik

Konference "Automatizace, socidlni
otdzky a priace - AUT/SOP 90"

Do ptipravy kohference se promitly zmény
ve spoletnosti po listopadu 1989, jako? i po-
znéni, Y¢ se méni tradi’ni pojeti ASR. Byl
modifikovan nazev konference a obsah byl
orientovin na  zmapovdni  novych
problémovych oblasti. V uplynulém obdobi
se¢ z konference k obecnému problému
“automatizace a socidlni rozvoj" stala
otevfena tribuna, na niZ se t¥ibily nazory a
dostévaly zde prostor nekonvenéni pfistupy
k fedeni socidlnich problémi. Zformoval se
relativng stily kolektiv Géastnikd, z nichZ
jsou n&ktefi dnes ve vysokych funkcich. Pres
soudasné potie podniki a organizaci byla
konference dobfe navitivena.

Konference konand v listopadu 1990
v Brn¢ byla orientovdna na problémy praxe
spojené s poZadavky na sociologicky vyzkum
a vyuZiti osobnich poéitattt (PC). Méla za
tikol sezn&mit Géastniky se strategii socidlni
reformy, zamé&stnanosti a privatizace. Kon-
frontovat poznatky spoleenskych véd s praxi
tizeni a realizace socidlni orientace nastupu-
jictbo triniho hospodafstvi. Uké4zat na pro-
story a problémy, které nutng vyZaduji reflexi
spolefenskych v&d, pfedeviim sociologie.
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Konetn¢ méla piispét k vytvafeni Zivich
vazeb mezi centrdlnimi orginy, které fidi
socidlni v&ci, nové se formujicimi instituty
sluZzby zaméstnanosti a socidlntho zabezpede-
nf a podnikovou i soukromopodnikatelskou
sférou. Seznimit se soudasnymi moZnostmi

vyuZivini osobnich po¢itaéd v personélni a

socialni praci.

Uvedené problémy byly na konferenci
probirany a diskutovany v néasledujicich pro-
blémovych okruzich :

- sou¢asné problémy socidlni reformy, priva-
tizace a prace;

- spole¢enskovédni discipliny a fe$eni perso-
nélnich a socialnich otdzek v organizacich;
podnikatelstvi a socidlni problémy;

- PC v fizeni personalnich a socidlnich véci.

Uvodni piispévek "K socialni reform&" pii-

pravil I. Tomes (FMPSV Praha). Zabyva se

v ném scéndfem socidlni reformy a vazbami

na scéndf reformy ekonomické. Pozornost

vénuje konkrétnim Gkolim socidlni reformy
weetn€ programi realizace. Velkou diskusi
vyvolal referat "K demonopolizaci socidlni
pé&e”, ktery pfednesl P. Visek (FMPSV Pra-
ha). Sezndmil pfitompé s ndméty na
podporu podnikidni v oblasti socidlnich
sluzeb pro solventni oblany a vztahu



