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1. Uvodni pozniamky

Polska spole¢nost se podobné jako vétSina vychodoevropskych zemi nachdazi v pfechodném
obdobi. Nejvice napadny byl neddvny politicky vyvoj. Zmény se v§ak projevuji i v hlubsi
roviné. Cela spolecenskoekonomickd formace ,,redlného socialismu‘* se postupné rozklada
a vznikd novy typ spolecnosti. Tento proces je zjevny jak v rdmci mechanismu celého systému,
tak pokud jde o formy individualni adaptace na jeho zmény. V ndsledujicim textu:1) jakoZto
vychozi bod charakterizuji socidlné-ekonomicky model ,starého reZimu* 2), v tomto
srovndni popisi disledky krize systému v 80. letech a kone¢né 3) se pokusim popsat neddvné
procesy, které se odehraly v roce 1990.

2. Vychozi stav: socidiné-ekonomicky model ,,redlného socialismu*

Socialné-ekonomicky model ,,redlného socialismu‘ je jakymsi typem ¢&i empiricky odvoze-
nym modelem spoleénosti, v némz se neodraZeji ideologické predstavy ale reality téch
vychodeevropskych zemi (zejména Poliska), v nichZ byl ,,redlny socialismus‘‘ zaveden. Tento
model byl nejbliZe realité v 50. a 60. letech. Nasledujici socidlni zmény sice nékteré jeho
aspekty zpochybnily, na polskou situaci jej v§ak bylo mozné aplikovat jesté zcela neddvno.

Za zdkladni rys socialistického spoleCenského iadu Ize povaZovat snahu podfidit vSechny
oblasti spoleéenského Zivota vietné hospodaistvi jednomu centru. Princip ekonomické
racionality (napf. ziskovost) byl podfizen a nékdy i potiaden socidlnimi zieteli. Nékteré z nich
Ize spojovat s pokusy o uskutec¢néni a zavedeni socialistickych idedlti : socidlni spravedinost,
pfednost celospolecenskych zdjmi pfed zajmy soukromymi atd. V kazdém piipadé lze
souhlasit s ndzorem H. Marcuse [Feher, Heller, Marcus, 1983], ze hlavnim spoleéenskym
cilem vyroby byla ,,maximalizace objemu materidlnich prostiedkG pfi neomezené moci
aparatu*,

Vyjdeme-li z Marcusovy myslenky, Ize Fici, Ze socidlné-ekonomicky systém a zvlasté

vysledny charakter distribuce pfijmil tvofi v ,,redlném socialismu* idedlni model se tfemi
zakladnimi rysy :
1. Etatistickd homogenizace, tj. pokus dosahnout toho, aby byl kazdy zaméstndn, ¢i piimo
ekonomicky fizen stitem. Stét je povaZovan za jediného zaméstnavatele Ci nadfizeného vSech
vyrobcli. Velmi ¢asto se tvrdilo, Ze zakladni tfidni antagonismus byl likvidovan, Ze vSichni maji
stejny vztah k vyrobnim prostfedkiim a Ze pfijem kazdého zavisi pfedevsim na kvalité
a kvantité odevzdané prace. Velkd vétsina Polaku skuteéné byla zaméstndna ve stitnim
sektoru a oficialni mzda tverila zakladni zdroj osobnich pfijmi.

Je viak tfeba dodat, Ze stat fidil i ty, kdo z hlediska formdlniho prava byli soukromymi
vlastniky. Velmi i¢innym nastrojem hospodaiského fizeni soukromého zemédélce jsou napf.
povinné odvody obili, bez nichZ nelze ziskat uhli na zimu. Svobodna povolani jsou fizena
jinym zplGsobem, napf. lékafi maji omezené moznosti soukromé praxe, a to pouze za
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podminky, Ze maji hlavni zaméstnani ve stitni nemocnici, advokati jsou nuceni pracovat ve
skupindch. Dokonce i relativné nejnezavislejSi drobny soukromy femeslnik ¢i obchodnik
pracuje ve statem fizeném prostiedi a je kontrolovan armadou inspektorii a dafiovych vybéréi.
2. V uvedené situaci etatistické homogenizace existuje mezi jednolitou vladnouci skupinou
a vemi pfimymi vyrobci zdkladni strukturdlni dichotomicky antagonismus. Sociologicka
charakteristika jednolité vladnouci skupiny je stile pfedmétem diskusi. MiiZe byt povaZovana
— analogicky k definici C. W. Millse — za jednotny triumvirat stranického ideologa, policisty
a technokrata [srovnej: Konrad, Szelenyi 1979: 148, Lane 1982: 142). V typologii E. O.
Wrighta [1985: 83] se vladnouci tfida v podminkach ,.etatismu* (Wrightiv termin pro
,redlny socialismus*) skladd z manaZert a byrokrati. Zikladnim mechanismem vykofistova-
ni je pldnované pfidélovani a distribuce nadhodnoty, které je zaloZeno na organizované
hierarchii. Podle postaveni v hierarchii mocenského aparatu lze jednotnou vlddnouci skupinu
roz¢lenit na izkou vladnouci elitu na vrcholu a byrokracii stfedni urovné.

Zikladnim rysem této skupiny je fakt, Ze jeji dominantni postaveni v fizeni a spravé

narodniho hospodaistvi i spole¢enského Zivota je doplnéno systémem finanénich a zejména
ne-penéznich privilegii. Existuje zde detailné propracovany, konzistentni systém ,,pretorian-
skych* odmén za prokazané sluzby. Tato skupina ¢lentd ,,nomenklatury* je proto definovana
jak politickou moci, tak ekonomickymi privilegii.
3. Existence této zdkladni dichotomie neznameni, Ze uvedené dvé antagonistické skupiny
jsou homogenni. Vlddnouci skupina neni diferencovdna pouze hierarchicky, ale zaroveri se
$tépi do riznych klik, které maji riizné konkrétni zajmy. Na druhé strané i v rdmci pracujici
populace piimo zaméstnané ¢i kontrolované stitem existuje mnoho dilezitych rozdili
a konfliktd mezi zdjmy riznych skupin. PoukdZi zde zejména na tfi hlavni aspekty této
stratifikace, které byly sice pro Polsko nejtypictéjsi v obdobi ,,nejcistsi‘** klasické podoby
,»-redlného socialismu* v 50. a 60. letech, avsak byly patrné jeSté donedavna.

Za prvé, pirevazna vétsina téchto socidlnich rozdild méla sviij pivod ve statnim sektoru
ndrodniho hospodafstvi. Rozdily byly urceny postavenim v zaméstnéni, které lidé v ramci
tohoto sektoru zaujimali. V této situaci bylo profesni postaveni, oficidlni zaméstndni ve
statnim podniku ¢i instituci dobrym prediktorem pfijmu, spotieby a umisténi jednotlivce
v dalsich dimenzich socidlniho statutu. VSechny dimenze socidlniho postaveni jednotlivce tak
byly ziroven zcela zjevné usmériovany a fizeny statni politikou.

Za druhé, je tfeba vést v patrnosti, Ze v podnicich statniho sektoru nebyla uroven mzdy
urcovdna pouze kvalitou a kvantitou prace. Kromée nezaslouzenych privilegii ,,nomenklatury**
Ize poukézat na mzdovou diskriminaci Zen a zvlasté na sektorovy princip [Wesolowski 1989 :
4-5). Sektorovy princip vedl k tomu, Ze v diisledku zvlastniho postaveni vyrobni sféry (a
v jejim ramci tézkého primyslu) v ndrodnim hospodafstvi, zde byly platy daleko vyssi neZ
platy pracovnikl se stejnou kvalifikaci a ve stejné profesi v nevyrobnim sektoru. Tato
sektorova privilegia lze povdZovat za jeden z prostfedki uplatiiovani moci a dosahovani vyse
zminéného cile maximalizovat objem materidlnich prostfedkl pfi neomezené moci aparitu.

Za tieti, rozdily v rdmci pracujicitho obyvatelstva nebyly (ve srovnani s kapitalistickou
spoleénosti) pfili§ akcentovany. Tento jev byl posilovan tzv. dekompozici faktori socidlniho
postaveni (¢ili statusovou inkonzistenci), tj. relativni vzijemnou nezavislosti pfijmu, p¥istupu
k moci, prestize a zpisobu zivota (Wesolowski 1979}]. Lze jesté dodat, Ze socidlni rozdily
nejsou tak patrné a individudlni bohatstvi je spiSe skryté, nebot okdzald spotieba nebyla
spolecensky akceptovana. Objektivni sniZeni diferenciace, jakoZto aspektu etatistické homo-
genizace, tak bylo provazeno obecné sdilenym egalitaiskym systémem hodnot.

Vyse nastinény poviechny obraz socidlné-ekonomického systému ,,redlného socialismu*
dobfe odpovida i subjektivnimu vnimani socidlni struktury, které bylo po léta spiSe stabiini.
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Vhodnou ilustraci mohou byt vysledky vyzkumu provedeného mezi délniky ¢tyf velkych
primyslovych zavodi v roce 1984 [viz Ziolkowski 1988]. ‘

Policisté, distojnici armady z povoldni a strani¢ti funkcionafi jsou délniky jasné povazovéni
za vys§si, privilegovanou a saturovanou tfidu. VSichni jsou ¢leny ,,stavu* statnich pretoridnd,

pilitt statni autority. Vici t€mto tfem skupinam také nalézame emocionalni distanci, nicméné
jako neptdtelé jsou vSeobecné definovani pouze policisté. :

Jinou skupinou, kterou délnici povazuji za relativné privilegovanou, prosperujici, saturo-
ovanou a spiSe vzdédlenou, jsou soukromi podnikatelé.

Vsechny ostatni spolecenské skupiny — a¢ mirné diferencovany — tvofi ve skutecnosti jednu
neprivilegovanou a nesaturovanou nizi tfidu. Ve spolecenském védomi tak jasné existuje
dichotomicka vize socidlni struktury, k niz se vaZe dichotomie mezi shodnymi zdjmy skupiny
spojené s apardtem stdtni moci na jedné strané a predstaviteli vSech ostatnich profesnich
skupin zaméstnanych a fizenych timto aparitem na strané druhé. Tato dichotomie také byla
zcela jasné patrnd v bézZném rozliSovani mezi,,my* a,,oni*'. M4 jak politicky, tak ekonomicky
aspekt, nebof pfistup k moci je spojovan s ekonomickymi privilegii.

Na druhé strané distance od skupiny soukromych podnikateld byla daleko nizsi. Tato
distance neméla politicky aspekt a byla spojovana pouze s ekonomickymi rozdily.

Rad bych zdtraznil, Ze ackoli byl systém ,redlného socialismu* politickym ttlakem
a z ekonomického hlediska nebyl pfilis ticinny, vyvinul nicméné urcitou funkéni logiku,
vymezil socidlni strukturu na jasnych (coZ nemusi znamenat spravedlivych) principech
odméiovani, pfijmovou diferenciaci a Zivotnou socidlné-ekonomickou ideologii. Ziskal tak
uritou podporu vefejnosti ¢i alespon dosahl zdrahavého prijeti.

3. Krize systému v 80. letech a nové tendence v individualni adaptaci.

3. 1. Objektivni ekonomické zmény :
Koncem 70. let zacala hluboka v§eobecna krize. Zatimco 60. 1éta byla obdobim stagnace, lze
zatdtek 70. let — pfedeviim diky ptij¢kdm ze Zapadu — charakterizovat jako obdobi relativné
rychlého rozvoje a znacného ristu piijmi i spotieby. Tento rist sice pokracoval az do roku
1978, ale pokles v Zivotni urovni zacinal byt patrny jiz tehdy. Navzdory vysoké dynamice
v prodeji spotfebniho zboZi byla nabidka mnoha druhii zbozi daleko mensi neZ poptavka, coz
byl disledek jak potizi ve vyrobé, tak znaéného riistu spotiebitelskych aspiraci viech
socidlnich vrstev. Objektivné dosazena droven uspokojeni potieb dosaZzend v poloviné 70. let
i rostouci aspirace (ty dokonce vice) utvirely po mnoho let kontrast k postupnému poklesu
Zivotni Grovné a zacaly byt dlleZitym zdrojem vSeobecného pocitu deprivace.
Nejdilezitéjsim rysem situace v 80. letech byla akutni hospodaiska krize. Krize socialistic-
kého hospodafstvi byla pfedevsim krizi statniho sektoru, jenz nefungoval a bylo stile méné
jasné zda vibec fungovat mlze. Rozsifil se ndzor, ze hospodafstvi ,,redlného socialismu**
nemuze fungovat, a to nejen z hlediska technologického rozvoje a ekonomického pokroku
a udinnosti, ale ani z hlediska moZnosti udrZet slusné platy a dosazenou zivotni riroven.

Ekonomicka reforma a radikdlni zmény v tomto sektoru byly povazoviny za nevyhnutelné.
Doslo k dil¢im pokusim zavést alespofi nékteré prvky ,,vytouZené* ekonomické zmény.
Vysledky se vSak nedostavily. Dilezitym problémem rovnéZ bylo, Ze sam pojem zivotného
spolecenského sektoru, jakoZto normativniho modelu reformy, nebylo mozné piesné formu-
lovat. Byl piedev$im mlhavou a inkoherentni vizi ztrdcejici se kdesi na horizontu. Ekonomic-
ka kiize se tak stala i hlubokou krizi ideologickou.
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3. 2. Politicky aspekt krize. Politické hodnoty a formy individudlni adaptace na politicky
systém.

Od saméko zacitku byla jednim z hlavnich rysii polské situace nestejnd mira podpory
politického a ekonomického systému ,,redlného socialismu*. Zatimco Ize zcela bez rizika
predpokladat, Ze zajmem vlddnouci skupiny bylo zachovani existujiciho systému jak z politic-
kého, tak z ekonomického hlediska, pfevdzna vétsina polské spolecnosti méla sklon politické-
mu systému spiSe odporovat, ackoli jesté zcela nedavno hlavni prvky ekonomického systému
akceptovala.

Krize, kterd zacala koncem 70. let vedla nejprve k politickému konfliktu v letech
1980-1982. Velmi kritické postoje viici systému, které byly oteviené vyjadfovany a hromad-
né rozsiroviny, vytvofily predpoklady pro praktickou ¢innost hnuti Solidarnos¢. Ackoli Slo
jen o latentni konflikt, byl systém po vyhldseni stanného prava zcela jednoznacné politicky
odmitnut valnou vétSinou Polakd. K popisu celé situace lze vyuZit mirné upraveného pojmu
individualni adaptace na systém pievzatého od Mertona [1957: 139].

Individudlni adaptaci. na socidlni systém lze jak v politické sféfe, tak v ekonomice
kazdodenniho zivota definovat jako kombinaci : 1. idedlnich hodnot (vize idedlniho fidu), 2.
postoju vudi dané realité a 3. strategiemi chovani v dané chvili povazovanymi za efektivni.
Tyto strategie spocivaji: 1. v kazdodennich ekonomickych praktickych aktivitach, jimiz se
jednotlivei snazi uspokojit své diferencované potreby a které maji pouze nepfimy, nezamysie-
nyv a spise dlouhodoby vliv na stav systému; 2. v politicky orientovanych aktivitacl piimo
usilujicich o posileni, udrzeni, zménu ¢i zniceni systému. Soustfedme se na dvé formy ¢idva
aspekty politické¢ho chovani: instrumentdlni a symbolické : symbolickym chovinim élovék
neovlinuje systém, ale snazi se pouze vyjadrfit své individudlni politické hodnoty a postoje,
snazs se jim pouze vydat svédectvi a zustat sam sobé vérny. Lze tvrdit, Ze zejména takové
symbolické politické aktivity byly po mnoho let pro polskou situaci typické.

Rozsah politicky orientovanych aktivit byl v Polsku velmi Siroky a jejich hranice byly spise
nejasné. V disledku tendence centralni moci vladnout a dominovat spolecenskému Zivotu byl
i skupinovy konflikt tykajici se mezd (napf. hornici versus ucitelé¢) povazovan za konflikt se
stitem, jenz ma zcela zfejmy politicky aspekt. Prili§ mnoho kontroly a fizeni miiZze nakonec
paradoxné vést k vétsi politické zranitelnosti, protoze centralni moc je chdpdna jako od-
povédna za vSe. Na druhé strané je tento jev posilovan také zdola. Nedostatek skutecnych
politickych instituci, jejichZ prostfednictvim by bylo moZné vyjadiovat rdzné politické zajmy,
vede k tendenci vyuzivat jinak politicky neutralnich instituci a udalosti — jako tfeba voleb na
univerzité, citaci ve védeckych pojedndnich ¢i reakci publika na klasickou divadelni hru —-
k vyjadreni politickych postoji. Bylo to zvlasté ziejmé v obdobi otevienych konfliktt, napf.
po vyhlaSeni stanného prdva. Spolecensky zivot Polska byl v podminkéch redlného socialismu
nasycen ¢i prosdknut politikou, spiSe vSak symbolickym nez politicky instrumentdlnim
jednédnim.

Myélenka kombinovat ruzné aspekty individudlni adaptace na systém je soucasti Mertono-
vy typologie. v niz rozliSuje konformitu, inovaci, ritualismus, defenzivu a vzdor. Podobné typy
chovini. rozebird také G. Balandier [1974], E. Goffman [1964] a J. Koralewicz [1983].
Vislednd individudlni adaptace na systém muze byt rovnéz diskutovina zejména z hlediska
ruznych rovin legitimity systému: ideologické, politické a ekonomické. Zaroven lze vzit
v ivahu nejriiznéjsi manifestni a latentni formy legitimity [viz Habermas 1986].

Pro ilustraci jednotlivych forem politické adaptace na systém v poloviné 80. let uvadim
vyvsledky vyzkumu délnické tridy v roce 1984 [viz Ziotkowski, 1988). znaménko (+) v tabulce

I znamena piijeti oficidlné uzndavanych a systémem propagovanych hodnot, tj. pozitivni-
hodnoceni souc¢asného stavu systému a podpora systému konkrétnim chovanim (aktudlnim ¢i
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symbolickym). Znaménko (=) znamena smiSené hodnoty, dvojznacné hodnoceni a absenci
chovini oteviené podporujiciho ¢i zavrhujiciho systém ; (—) pak znamend odmitnuti hodnot
propagovanych systémem a jejich nahrazeni hodnotami jinymi, negativni hodnoceni a odmit-
nuti systému uréitym typem chovéni (aktudlni boj proti systému & symbolické vyjadieni
kritickych postoji).

Tabulka 1.

Typ adaptace : Hodnoty Postoje Strategie - Podil
chovani v

e
o

Aktivni pfijeti
Realisticky pragmatismus
Oportunismus

Pasivni souhlas
Dvojznacéna defenziva
Pasivni odpor
Kvalifikované odmitnuti
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Zrejma opozice

Uvédoméld a ideologicky podlozena podpora existujiciho politického systému byla velmi
skrovna. V rdmci asi jedné Ctvrtiny populace, kterd svym chovanim politicky systém
podporovala, tak velka vétsina ¢inila z pragmatickych ¢i oportunistickych duvodu. Zbyvajici
tii Ctvrtiny populace deklarovaly podporu demokratickym hodnotdm a negativni hodnoceni
existujiciho politického systému. Pouze néktefi z nich vSak zkouseli proti systému bojovat ¢i
alespon vyjadiovat své nazory symbolicky. Nejcastéji se rozhodli pro pasivni zapas a zdrzenli-
vost v oblasti politiky, at uz z unavy, deziluze ¢i pocitu bezmoci. Obecné vsak lze fici, Ze
politicky systém redlného socialismu byl polskou spole¢nosti jasné odmitnut.

Obecny vzorec politické adaptace na socidlni systém ziistdva do roku 1989 v zdsadé stejny.
Zaroven vsak lIze zaznamenat urcité zmény. Zacina silit podpora demokratickym hodnotam.
V roce 1988 povazovalo za nezbytné charakteristiky dobrého socidlniho systému svobodu
vytvaiet nezavislé organizace 91% a svobodu slova 96% reprezentatlvmho vzorku [viz
Koralewicz, Ziolkowski, 1989].

Zmény politického systému byly zahdjeny koncem 80. let. Navzdory do¢asnym piekazkam .
a vahani, byla v této souvislosti jasné patrna tendence k odklonu od pfimého fizeni statem.
ZruSeni nékterych vysad bylo vynuceno ¢i vybojovano, nékterych oblasti se stat vzdal sam.
Poprvé doslo k uvolnéni v oblasti informaci, svobody slova a vefejné diskuse. Zmizelo mnoho
tabu, zménila se oficidlni verze polskych déjin, nékterd bilda mista byla oficidlné objasnéna.
Svobodné byly diskutovany nové navrhy na organizaci ekonomického, politického a kulturni-
ho Zivota, z nichz nékteré by pied pdr lety viibec nebyly myslitelné. Zpocatku $lo zejména
o slova a symboly bez hmatatelnych instrumentélnich dasledkd. Spole¢né s rozhovory
u Kulatého stolu a s prvnimi polosvobodnymi volbami se oteviela moznost relinych zmén
v oblasti moci. Zda se, Ze vysledky téchto voleb potvrzuji konfiguraci politickych nézori v roce
1984. Vladnouci koalici podporovalo pouze 10 % populace. Opozice spojena se Solidarnoséi
pak ziskala kolem 40 % polskych voli¢t. coz znamend, Ze k oponentim se pFidala velka édst
téch, ktefi predtim byli v defenzive a zejména téch, ktefi si vybrali pasivni odpor. Nicméné je
treba dodat, Ze vice neZ jedna tictina polského obyvatelstva k volbam viibec nesla a drzela se
tak i nadéle defenzivni strategie.

Chceme-li shrnout vyvoj v politické sféfe do roku 1989, Ize tici, Ze 1. idedlni politické
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hodnoty jsou stile stejné, demokratické hodnoty jsou dokonce postupné zdiraziiovany vice
nez diive; 2. postoje k existujicimu politickému systému, ktery byl v rozporu s témito
hodnotami, byly velmi kritické ; 3. ackoli se vytvofily nékteré nové moznosti symbolického
vyjadfeni riiznych politickych hodnot a kritickych postoja, defenzivni strategie po mnoho let
1ominovala ; 4. nové moznosti piichodu hmatatelnych, instrumentalnich zmén vsamém jadru
politického systému zmeénily chovani nékterych z téch, kdo dfive zaujimali defenzivni
strategii. '

3.3. Ménici se vzorce individudlni adaptace na ekonomickou krizi.

Politicky byl systém realného socialismu sice jasné odmitnut, ale na druhé strané model
idedlniho socidlné-ekonomického systému byl vzdy spiSe sloZity a nikdy zcela konzistentni.
Prijeti socialistickych principd hospoddiského fizeni bylo jesté zcela nedavno relativné vyssi
neZ prijimani socialismu jako takového, jenz byl spojovian s rigidnim politickym systémem
a povazovdn za zcela neefektivni. Za nezbytné rysy dobrého ekonomického systému
povazovalo v roce 1984 jest€¢ 57,1 % respondentl celospolecenské vlastnictvi vyrobnich
prostiedkil a 56,9 % planovanou ekonomiku. Oproti tomu soukromé vlastnictviuvedlo 11 %
dotazanych a 40 % volnou soutéz v ekonomickém Zivoté. CelospoleCenské vlastnictvi
vyrobriich prostfedki a planované hospodaistvi zvolili dotazani navzdory skuteénosti, Ze vira
v efektivnost socialistického hospodatstvi postupné erodovala a Ze neddvnou historii Polska
Ize charakterizovat jako sérii krizi a nedspéSnych reforem, jejichz cilem bylo jen opravit
defekty zdkladniho mechanismu stavajiciho systému. Systém vSak byl i nadéle pfijiman, neboft
je spojen s jinymi hodnotami : jistota zaméstnani, ochranna role statu, egalitafské rozdélovani
vysledki. vyroby, zaruéena minimalni Zivotni droveii a minimélni uspokojeni zakladnich
ekonomickych potfeb, vyznamné misto nepenéznich faktorl (napt. vzdélani, pfispévky na
kulturu, Zivotni styl) pfi urceni statutu zaméstnani a individudlni prestiZe, socialni jistoty, mir
a klid. V disledku akutni hospodaiské krize byla od roku 1980 potfeba ochrany ze strany
statu dokonce jesté vice zdiiraziiovana. Ambiciéznéjsi idedly ekonomického rozvoje byly
postupné nahrazovany hodnotami jasné defenzivniho a protektivniho charakteru.

Hospodafskd krize, nedspésné pokusy o ekonomické reformy, spontanni ekonomické
procesy a zejména vSechny nové vzorce individualniho adaptivniho chovani vedly nejen
~k postupnym zméndm ekonomickych hodnot spolecnosti, ale podkopdvaly také samu
podstatu ekonomického systému a staly se nejdilezitéjs$imi faktory neddvné zmény celého
spoleCenského fadu.

V diisledku po vdech strankéch $patného fungovani statniho sektoru byly platy ve statnich
institucich a podnicich — s uréitymi vyjimkami - celkové velmi nizké, nepfili§ diferencované
a jejich podil na celkovych pfjmech primérné polské rodiny klesal. Poklesla také Zivotni
droven a udrZet si ji pouze praci ve stdtnim sektoru bylo stdle obtiznéjsi. Prudky rist cen
spotiebniho zboZi a sluzeb, v jehoz disledku doslo k vyraznému poklesu redlnych pfijmi,
a akutni nedostatky na trhu nutné vedly k utvofeni novych typt adaptivniho ekonomického
chovani. ’ ’

V souvislosti s krizi stitniho sektoru byl druhou nejdilezitéjsi ekonomickou zménou
v Polsku 80. let nepietrzity rist hospodaiského sektoru, ktery nebyl fizen stitem. Stéle vétsi
¢ast populace se rozhodla opustit statni sektor a vyuzit vyhod novych moznosti vydélku, které
poskytuje druhé hlavni ¢i vedlej$izameéstnani, soukromy sektor, moznost pracovat v zahraniéi
a soukromy zahrani¢ni obchod. Viechny tyto nové moznosti nakonec vytvofily expandujici
druhou ekonomiku a druhou spole¢nost, paralelni k oficidlni stdtni ekonomice a prvni
spole¢nosti [viz Hankiss 1988]. V ndvaznosti na Hankisse zde druhou ekonomiku uvazuji
v nejsir$im slova smyslu : zahrnuji do ni v§echny aktivity, které na rozdil od hlavni tendence
,redlného socialismu*, nejsou kontrolovany statem a podkopavaji tak zdkladni logiku jeho
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ekonomické, politické a socidlni funkce. Druhi ekonomika v tomto pojeti zahrnuje ..vechny
neregulované (legalni i ilegaini) formy ekonomickych aktivit ve statnich organizacich plus
neuvadéné Cinnosti véetné viech forem soukromé (legalni, pololegilni a ilegdlni) aktivity.**
[Sampson 1987];)

Zikladni adaptacéni reakce na ekonomickou krizi béhem 80. let jsou tyto [viz Misiak 1988,
Beskid 1989, Milic-Czerniak 1989, Sikorska 1989]:

1. Dosud znaény i kdyZ postupné se sniZujici podil polské méstské spolecnosti tvofi lidé,
ktefi jsou ochotni Zit v rdmci statniho sektoru v podivné socialistické spolecenské smlouvé

- pfedchozich 40 let — ve smlouvé zalozené na oboustranné nizkych ocekavanich, tj. jak ze
strany vlddy, tak ze strany pracujicich. V rdmci této smlouvy vyménili pracujici nadéji na
vysoké mzdy za predvidatelnou budoucnost, jistotu zaméstnani a minimalni socidlni zabezpe-
ceni.

Od pocatku 80. let vSak byla i tato spolecenska smlouva naruSovana, protoze realné mzdy
pracujicich se snizily a nedostatky na trhu i ceny se zvysily, coZ podkopalo ochotu pracujicich
nadile tuto smlouvu akceptovat. Tento jev se odrazil také v tom, Ze vyznam hlavniho
zaméstnani v systému hodnot pokies! [Milic-Czerniak 1989].

2. Protoze prace ve statnim sektoru nezajistuje potiebné uspokojeni ani neumozZiuje udrzet
si dosavadni Zivotni Groven, pracovni sily odtud odchazeji. Podil mzdy z hlavniho zaméstnani
na celkovém pfijmu domécnosti klesl z 84 % v roce 1974 na pouhych 72 % v roce 1983.

3. Pracovni doba ve statnim sektoru se v obdobi 1976-1984 zkrétila cca o S0 minut. Tento
Cas, diive straveny ve statnim sektoru, byl vyuzivan napf. pro praci v domdacnosti a kategorie
,prosumentii** se rychle rozsitila. Cas obétovany ¢innostem v domadcnosti byl v roce 1984
stejny jako pracovni doba v hlavnim zaméstndni. Trend smérem k soukromym aktivitdm
doma v oblasti vyroby a sluzeb byl posilen v§eobecnou zaostalosti sektoru sluzeb a skutec¢nos-
ti, Ze se ceny sluZeb zvysily rychleji nez ceny zbozi, surovin a nastroji. Od roku 1975 do roku
1982 vzrostl podil soukromych aktivit doma z 39 % na 70 % pokud jde o rekonstrukci byt,
z 26 % na 39 % pokud jde o S§iti a z 10 % na 24 % pokud jde o kadefnické sluzby
[Palaszewska-Reindl a kol. 1983 : 79]. 4

4. Krize prvni ekonomiky a rast druhé v mnoha smérech zménily strukturu zameéstnanosti .
Protoze pro lidi zaméstnané ve stdtnim sektoru byla zakladni oficidlni mzda stdle méné
dilezitd, zadinaji nabyvat na dilezitosti dodate¢né zdroje prijmu. Na druhé strané lidé ve
stejnych oficidlnich profesich (napf. prodavacdi) se stejnou oficidlni zakladni mzdou mohou,
ale nemusi mit pfistup k sekundarnim zdrojiim pfijmd (napf. prodava¢ nabytku ma v tomto
ohledu daleko lepsi postaveni nez jeho kolega prodavajici zdkladni potraviny). Tento
mechanismus pfijmové diferenciace se liSi od vySe popsaného ,.sektorového principu*
vdilezitém ohledu : neni urovan shora, ale je vysledkem spontannich ekonomickych aktivit.

V profesni struktuie Polska Ize koncem 80. let odhalit 3 typy zaméstndni ve statnim sektoru.
Prvni zahrnuje ty profesni pozice, které vytvaieji moznosti vedlejsiho a dodate¢ného pfijmu
témér pro vSechny, kdo tato povolani vykonavaji. Tyto mozZnosti byly lidmi, ktefi se pro
takovou profesi rozhodovali, brany v dvahu (obsluha benzinové pumpy, instalatér, ucitel
angli¢tiny) a postupné se stdvaly hlavnim divodem rozhodnuti pro tento typ zaméstnani.
Druhd skupina profesi otevird takové moznosti pouze malé ¢asti zaméstnanych v téchto
profesich — Iépe kvalifikovanym, privilegovanym, nékdy jde spiSe o §tésti (védecti pracovnici
pracujici na Zapade¢). Existuji ale také profese, pfi jejichz vykonavani ziskat néjaky dodatek
k oficilani mzd¢ je velmi obtizné. Tyka se to zejména pracujicich zaméstnanych v nékterych,
dfive na zakladé ,sektorového principu™ privilegovanych oblastech hospoddistvi: napi.
délnici v oceldrnach ¢&i docich, ktefi méli jen médlo moZnosti ziskat néjakou vedlejsi praci. Neni
proto nahodou, Ze jadro Solidarnos¢i vznikio a dale se rozvijelo pravé v takovém pracovnim
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prostredi. stejné jako stavky v kvétnu a srpnu 1988, Lzc rici. Ze v avahu pfipadaly dvé formy
adaptace : 1) individudlni reakce ¢lovéka jako ..hospodirské jednotky™. ktery hledal piilezi-
tosti a zejména mezery v existujicim systému, aniz by se jakkoli snazil ménit jeho zakladni
mechanismy ; nicméné dusledky takové ¢innosti mély na systém korozivni vliv a 2) kolektivni
reakce lidi jako ,,oblanti*, jejimz cilem byla zasadni zména funkéniho mechanismu systému.

Jednim z diikazi posilujici se role druhé ekonomiky v ekonomické diferenciaci ovliviiujicim
dokonce i pracujici ve statnim sektoru, je rist prijmové diferenciace v rdmci profesnich skupin
[viz Wnuk-Lipinski 1989], tj. diferenciace, kterou nelze vysvétlit zménami oficidlnich mezd.

5. Dulezitym prvkem rustu Siroce pojaté druhé ekonomiky byl rist legalniho soukromého
sektoru. Za pfislib vysokych pfijmi a osvobozeni od alespori vétsi ¢asti pfimého Fizeni své
préce a Zivota statem, se ucastnici soukromého sektoru vzdali jistého zaméstnani a velké casti
socidlnich jistot. Takové rozhodnuti v§ak zahrnuje ochotu riskovat a Zit v mnohem nejistéjSim
a tézko predvidatelném svété. Tento typ rozhodnuti, ac stale fidky, se béhem let rychle $ifil
a byl stale castéji pojiman jako Zadouci a prestiZni alternativa zaméstnani ve statnim sektoru.
Pocet soukromych podnik i mimo zemédélstvi vzrostl 255 000 v roce 1976 na 500 000 v roce
1986 [E. Kirejczyk 1988 : 59]. Podil pracovnich sil v oficidlnim soukromém sektoru vzrostl
z 3,55 % vSech zaméstnanych v roce 1980 na 5,8 % v roce 1986 a 6,1 % v roce 1987. |

6. Dale se posilgval proces ,,dolarizace* polského hospodafstvi, ktery byl zahdjen jiz v 70.
letech. Konvertibilni ména byla v Polsku drasticky nadhodnocena. Priimérnd mzda ve statnim
sektoru byla po mnoho let ekvivalentni 25-35 americkym dolariim koupenym na ¢erném
trhu. V takové situaci se stdvala hlavnim zdrojem vysokého pfijmu price v zahranici, ktera
byla relativné snadna diky celkem liberalni politice v oblasti cestovani. Navic, i velmi maly
Polska kazdoroéné piivezeno 1400 milionti americkych dolarii, coz prepoéteno podle kursu
na ¢erném trhu znamenalo vice nez 40 % vSech mezd. Konvertibilni mény, které byly chapany
jako nejlepsi obrana pied inflaci, se staly hlavni formou ispor. Uéty v konvertibilnich ménach
tvofily v polskych bankach 15 % vroce 1983 avroce 1988 uz 60 % viech dspor [M. Kozlovski
1988]. Cesty do zahranici se odehréavaly v nékolika podobach : od kratkych cest za ,,obchod-
nim turismem'‘* a krdatkodobych prazdninovych pobytu spojenych s praci, aZ k oficialnim
dlouhodobym pracovnim smlouvdm a trvalé emigraci. BEhem péti let od roku 1983 do roku
1987 opustilo oficidlné Polsko 58 500 lidi (v tom 5000 odbornikii s vysokoskolskym
vzdélanim) a kromé toho si 117 000 (v tom 16 500 odbornikt) prodiouZilo pobyt v zahranici
ilegdlné [Misiak 1988: 46]. V roce 1987 prohlasilo 87 % zaku zdkladnich skol, Ze by byli
ochotni jit do zahraniéi (oproti 60 % v predchozich letech), coz vétsinou chépali (42,7 %
dotazanych) jako ekonomickou pfilezitost. Toto otevieni se Zipadu mélo také hluboky
psychologicky vliv. Bohaté zemé zdpadni Evropy se samoziejmé staly referenénim ramcem
srovnavani, coz u polské populace posililo pocit relativni deprivace. Vpad zapadnich
spotiebitelskych vzort — jasny piiklad kuiturni difiize — vyrazné zménil tuzby a aspirace polské
spolecnosti.

7. Hospodarska krize a spontdnni adaptivni reakce postupné vedly k situaci, v niZ byla
zpochybnéna stard logika odménovani. Mezi riznymi ¢astmi spolecnosti se zaroven zacaly
zvétSovat rozdily ve zpuisobu adaptace na systém, které navazovaly na rist diferenciace pfijma
a majetku. Témi, kdo pfedevsim ziskali, byli soukromi podnikatelé. Nejvice naopak ztratili
pracovnici statniho sektoru sluZeb, napf. ucitelé, zaméstnanci ve zdravotnictvi, ufrednici.
Pokud jde o délniky v kli¢ovém primyslu, horniky a zejména armadni déstojniky a policisty, ti
pfinejmensim prestali drZet krok s inflaci.

8. UdrZet dfive dosaZzenou Zivotni Groven bylo stile obtiznéjsi. Spotfebitelé bud museli
hledat nové zdroje pfijmi (aktivni adaptace), nebo pfehodnotit hierarchii svych potieb,
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redukovat a omezit vydaje napf. na kulturu, sport, rekreaci a spolecensky Zivot (pasivni,
defenzivni adaptace). V navaznosti na Mertonovy myslenky uvadi R. Milic-Czerniak [1989]
typologii adaptivniho chovani v oblasti spotfeby o Sesti kategoriich, kterou odvodil na zakladé
analyzy dat vyzkumu z roku 1982 (reprezentativni vzorek 3000 osob). Zakladni dichotomie
¢leni populaci na ty, kdo se dosud snazi dosahnout vyznamnych spotfebnich cilt i v podiin-
kach drastického snizeni prumérnych realnych pfijmu (typ A : 55 %) a na ty, kdo jsou pouze
ochotni si udrzet dosavadni troveii spotieby (typ B: 45 %). Obé skupiny jsou dale ¢lenény
podle prostiedkd, jimiZz si své soucasné potieby navykly uspokojovat: (1) Zadné nové
prostiedky — dosavadni zdroje pfijmi jsou povazovany za uspokojivé, (2) nova aktivni feSeni
— vedlejsi zaméstnani & dvér, (3) nova pasivni feSeni — pfijimani podpory od pfibuznych ¢i
z cirkevni a charitativni ¢innosti, vyuZiti ispor.
Struktura polské spolecnosti z hlediska této typologie je uvedena v tabulce 2.

Tabulka 2

Typ adaptace Podil v %
I (A1) - stabilizace spotfeby 10,6

II (A2) - inovace 22,9
III (A3) - spotteba ,,pod ochrannym destnikem* 22,5 ;
IV (B1) - spotiebni degradace . 11,7

V (B2) - ritualismus 11,7 j
VI (B3) — bezmoc a nespokojenost : 14,6

Mladi lidé a lidé s vy38im vzdélanim volili castéji inovativni adaptaéni strategii (typ II). Nizsi
tiroven vzdélani je spie spojena s rutinnéj$imi a pasivnéjSimi strategiemi (typy V a-VI).
Zejména v letech 1982-1984 mélo mnoho lidi moZnost profitovat z riiznych forem pomoci
a podpor poskytovanych pfibuznymi a znamymi v zahraniéi & cirkevnimi a charitativnimi
institucemi.

9. S riistem inflace se objevuji nové typy individudlnich strategii. Lidé hromadili nejrizné;si
zbozi (véetné alkoholu), nakupovali konvertibilni ménu, vyuzZivali oficidlné garantovanych
pijéek se stabilnim Grokem, ktery byl mnohem niZsi nez aktudlni mira inflace, nakupovali
byty, které méli dosud pronajaté, nebot jejich cena nerespektovala inflaci a byla v uréitém
momentu sme$né nizka. :

10. Pololegalni a ilegalni cesty fedeni situace byly stale rozsitenéjsi. Slo o placeni iplatk ¢i
pozornosti pti nakupu zbozi, prodej nedostatkového zbozi kradeného ve statnim sektoru,
uplatky za dobry pokoj ¢i dokonce postel v nemocnici, rozkradéni, soukroma prace v oficidlni
pracovni dobé€, vyuZivani nastrojii a materialu ¢i pfivlastiiovdni si majetku statu pro soukromé
ticely. Rozsah téchto jevi se zvétsoval s ristem mordlniho relativismu pfijetim patologie
jako opravnéné ¢i dokonce prirozené a vyhodné nutnosti. Objevila se ,,newspeak*: na misto
,,ukrdst néco* se fikalo ,,opatfit si néco*, a slovo ,,iplatek** bylo nahrazeno souslovim
,»odména za nédi usili*. |

3. 4. Duisledky hospodaiské krize a béiné adaptivni chovani v obdobi definitivni krize
podstaty ,,redlného socialismu*’, ‘
Objektivni ekonomickd zména a individudlni adaptivni chovéni postupné otidsly samou
podstatou systému.

Lze fici, 7e koncem 80. let nebylo mo7né pouze v ramci socialistického hospodafstvi, tj.
v riimci normalné fungujiciho statniho sektoru ani ekonomicky piezit (vystacit s pfijmem),
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natoZ pak dosahnout ekonomického uspéchu. Naopak, takovych cild bylo mozné dosdhnout
pouze diky mezeram a nedostatkim ve stiatnim sektoru ¢i mimo tento sektor, tj. v sektoru
soukromém ¢i v jinych formach druhé ekonomiky. Pokusy o zlepSeni osobni situace
reformovanim mechanismt systému daly prichod snahdm uspokojovat své potieby vné
systému. Dalsim logickym krokem tak bylo zah4jit rychlou zménu systému.

Jednou z nejvyznamnéjsich zmén, které se v téchto letech v Polsku odehraly, byl celkovy
pokles piimé ekonomické zdvislosti na stitu jakoZto jediné mozZnosti zaméstnani, pfijmu
a socidlniho zabezpedeni, a to jak v objektivnim, tak subjektivnim smyslu, nebof se sniZila
i psychologicka zavislost na statu. To samozfejmé mélo své politické dusledky. Dilezité vsak
bylo, Ze tento pokles zavislosti na stitu se zacal zfetelné projevovat dokonce i v ramci
socialistické elity, ktera se dosud téSila stitem garantovanym ekonomickym a politickym
privilegiim. _

Pouze jeden ze {tyf zdroju nejvysSich piijma byl v Polsku koncem 80. let zcela a pfimo fizen
statem. Konkrétné to byly mzdy a dalsi privilegia vlddnouci skupiny, tj. nejvySe placenych
stranickych funkciondid, pfedstaviteld armady a policie, vlady a vedoucich pracovniki ve
statnich podnicich. SniZujici se efektivnost systému vsak otfasla i timto zdrojem pfijmi.
Zbyvajici tfi zdroje vysokych pfijml mohl stét fidit mnohem obtiznéji : §lo a legdIni soukromy
sektor, pololegélni a nelegdlni aktivity jak stitni byrokracie, tak soukromych podnikateld,
a koneéné soukromy zahraniéni obchod a préci v zahrani¢i. Ackoli se stét tyto &innosti snaZil
regulovat, danit, omezovat ¢i znemoZiiovat, nebyl ani zdrojem téchto pfijmovych moznosti,
ani je nebyl schopen zrusit. Struktura ekonomické elity definovana jako 10 % populace
disponujici 30 % veskerych pfijmu v Polsku v roce 1987 je uvedena v tabulce 3 [Wiadomosci
1987].

Tabulka 3

Zdroj pfijmil Podil v %
Pracujici ve stitnim sektoru 21
Soukromé pracujici v zahraniéi 15
,»Obchodni turismus* 15
Soukromi zemédélci 14
Nelegilni druhd ekonomika 12
Legdlni soukromy sektor kromé zemédélstvi 10
Svobodnd povolani 7
Oficidlni prace v zahrani¢i 4
Dichodci (véetné diichodct ze zahranici) 2

Ziroven s tim zacaly nejvyssi pfijmy v soukromém sektoru prevysovat vSechny ostatni
ptijmy s vyjimkou $pi¢kovych stranickych funkcionafi a stdtnich piedstaviteli. Tato situace
vedla jednak' k frustraci v fadach oficidlni elity a jednak k potfebé poskytnout vétiiné
zaslouzilych ¢lent strany a statni elity néjakou kompenzaci. Jednim z feSeni byla zvlastni fuze
mocenské elity starého rezimu se soukromym hospodaistvim. Néktefi clenové elity zacali
soukromé podnikat &i vytvafet rizna druzstva, pficemz vyuZivali svych kontakti & vlivu
k ochrané a rozvoji této své ekonomické aktivity. Lze Fici, 7e tato tendence k ,,osvobozeni
nomenklatury* byla jednim z nejdulezitéjsich faktori, které pfisp€ly k systémovym zménam
v Polsku, a zdroven garantovala jejich pokracovani. Je tieba vSak uvést, Ze takova moznost se
oteviela pouze nékterym Clendm statniho aparatu. Tento druh aktivity navic vyzadoval urcité
psychologické charakteristiky (napf. podnikatelského ducha), které ve stitni byrokracii
nebyly pfili§ rozsifené a ani se zde nevyzadovaly. Mnoho z nich by tak daleko radéji
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preferovalo stary hospodaisky reZim tradi¢niho stdtniho socialismu. Podobné se zacaly
diferencovat ekonomické idedly ¢lent opozice a tiché vétSiny. Tak jako se objevily velké
rozdily mezi pretoridany starého systému — ve stranickém a statnim aparatu, v fadach
distojnictva armady a policie — podobné tomu bylo v ramci celé spole¢nosti, a to nejen pokud
jde o objektivni ekonomickou situaci, ale i ve vztahu k zdjmim, hodnotdm, postojim
a strategiim chovédni. Ackoli ekonomické reformy a zmény podporovala celd spolecnost
i mocensky aparat, existovala vii¢i nim na obou stranach také silna opozice. Lze fici, Ze na
rozdily v ekonomickych zajmech, hodnotéch i postojich za¢aly navazovat politické rozpory.
Projevilo se to také béhem rozhovort u Kulatého stolu. Komunisticka strana byla zcela jasné
roz§tépena. Na jedné strané funkcionafi oficidlnich odboru predstavovali populistické kidlo
levice. Na druhé strané€ Solidarno$¢ stala pred problémem, jak zastupovat zdjmy délnika ve
velkych statnich podnicich a zaroven byt bojovnikem za privatizaci a volny trh,

Vsechny tyto nové tendence kromé toho, Ze ménily starou logiku rozdélovani, zpochybrio-
valy tfi vySe popsané organiza¢ni principy pfijmové diferenciace ,,redlného socialismu*‘. Za
prvé se snizila etatistickd homogenizace, klesla objektivni a subjektivni zdvislost na stitu
a vzrostl vyznam pfijmid z druhé ekonomiky. Za druhé, drasticky (i kdyZ jen relativné) se
zmensSila privilegia mocenského aparatu, coZ redukovalo jeho roli v rozhodovani. Za tfeti,
vyvinuly se nové mechanismy pfijmové diferenciace pracujicich. Vyznam dé€lby préce v ramci
statniho sektoru spolu s jeho diferencia¢nimi mechanismy (napf. sektorovy princip) se do jisté
miry zmensil, zatimco pfistup k sekundarnim zdrojiim pfijmi a pfijem ze soukromého sektoru
byl stale dilezitéjsi a ekonomicky diferencoval i pracujici ve statnim sektoru.

Skuteénost, Ze tfi uvedené organizaéni principy starého rezimu byly stéle ¢astéji odmitany
i v subjektivni roviné, je patrna ve vyrazném posunu v idedlnich hodnotich ekonomického
charakteru. V reprezentativnim Setfeni z roku 1988 [Koralewicz, Ziolkowski 1989] povazo-
valo 86,3 % respondenti za nezbytny rys dobrého socidlniho systému volnou soutéz
v hospodafském Zivoté. Na druhé strané pouze 31,6 % vyjadfilo podporu centrilné fizenému
hospodafstvi. V novéjsim Setfeni z roku 1989 reprezentujicim obyvatelstvo Varsavy [Guzek,
Ziolkowski 1989] bylo jako nejzdkladn€jsi podminka piekondni soucasné polské krize
vybrano znovuzavedeni soukromého vlastnictvi, volny trh a soutéz. Tento pozadavek vybralo
92 % dotazanych, pfiemz ostatni pozadavky, véetné€ zasadnich demokratickych zmén, byly
daleko za nim.

Ekonomické védomi se tedy v Polsku rychle zménilo. Nékteré staré hodnoty ,,redlného
socialismu” v§ak byly znac¢nou ¢asti obyvatelstva i naddle pfijimany. Ale i ti, kdo se s témito
hodnotami ztotoziovali, je povaZovali za méné pfitazlivé nez dfive a byli ochotnéjsi tolerovat
i hodnoty opacné, alespori v ramci fungovani ¢asti systému. Na druhé strané zde byla stéle se .
zvétujici skupina téch, ktefi tyto hodnoty oteviené a téméf kompletn€ odmitali. DoZadovali
se, aby byly nahrazeny né¢im, co ve svych disledcich pfedstavuje hodnoty pfevazné
neregulované kapitalistické spolecnosti, (tj. spiSe ve stylu kapitalismu Ronalda Reagana nez
Svédska): kromé podpory neomezeného soukromého podnikani, rozhodujici role trhu pfi
alokaci zdroju a piijmi, také velkou pfijmovou diferenciaci, vysokou miru konkurence
a osobniho rizika, vylu¢né spoléhani na materidlni stimulace prakticky ustici v podstatnou
eliminaci netrznich faktori urcujicich spolecenskou prestiz. Hranice mezi témito dvéma
konfliktnimi soubory hodnot se postupné znejasiiovaly, nebot titiz jedinci ¢i skupiny ¢asto
soucasné obhajovali ¢ uvadéli do zivota alespon ¢asti obou hodnotovych soubori v riznych
oblastech svého ekonomického i spolecenského Zivota. Napf. délnici, ktefi si udrzovali
zaméstnani ve stdtnim podniku a po vecerech a vikendech melouchafili, nebo kvalifikovani
tovarni délnici, ktefi podporovali principy socialniho egalitarismu, ale pro sebe pozadovali
velmi vysoké mzdy. '
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[ze tedy konstatovat. Ze v ekonomické oblasti za¢inal byt socialismus odmitan jako systém
vyroby, ale — z nedostatku lepsich zkusenosti — byl stale prijiman jako systém rozdélovani.

Koncem 80. let se Polsko spolu s ostatnimi vychodoevropskymi zemémi nachazi v historicky
unikatni situaci. Objektivni (zamySlené i nezamyslené) ekonomické procesy, individudlni
strategie, jimiZ se lidé vyporadavali se svoji ekonomickou situaci, a konecné nékteré nové
prvky spolecenského védomi, privedly ke zjevné krizi podstatu socidlni, ekonomické a ideolo-
gické jednoty starého systému. Byl to moment krize a zmény systému.

4. Socidlni systém v obdobi zmén. Nova hospodaiska politika a nové typy adaptivniho chovani. *

Politicky vyvoj v Polsku, hovory u Kulatého stolu, volby a formovani vlady Solidarnos¢i vedly
nejprve (od ledna 1990) k formulaci a po té k implementaci radikalni hospodatské politiky.
Tato politika méni celé ekonomické prostiedi a vytvofila nové typy adaptivniho chovéni. Zda
se, ze utvari novy ekonomicky fdd a novy typ spolec¢nosti. VSeobecnym cilem je trZni
ekonomika, ¢i jak to formuloval polsky piedseda vlady, ,,sccidlni trzni ekonomika*. Pfijetim
nové ekonomické racionality se Polsko zbavilo komunismu a vytrhlo se z ideologického
otroctvi. Nicméné detaily nového piedpokladaného systému nejsou jesté zdaleka jasné.

Hlavnimi prvky nového ekonomického aparatu nastinéného vladou jsou co nejvyrovna-
néjsi rozpocet, zruseni vétsiny dotaci, které mimo jiné vedly k vysoké energetické naro¢nosti,
liberalizace 90 % cen, pfisna monetdrni politika s vysokou urokovou mirou kazdy mésic
pfizplsobovanou inflaci, udrzeni ristu mezd pod hladinou inflace pomoci dafovych pokut
a devalvace polské mény na udrzitelnou miru véetné interni konvertibility. :

Vysledky prvnich ¢ty mésicd byly vyrazné. Zatimco v lednu dosahovala inflace 79 %
mésicné, protoZe vyrobci prehrdvali své ndklady na spotiebitele, zacala postupné fungovat
,,Zmrazend poptavka*, protoze zdkaznici si uz nadale nemohli dovolit nakupovat za jakoukoli
cenu. Inflace klesla na 24 % v tinoru, 4,7 % v bfeznu a na cca 5,6 % v dubnu. Obchodni aktivni
bilance ¢inila 800 miliont dolard, protoze podniky snizily import a zacaly hledat zakazniky
v zahrani¢i. Recese v§ak byla hlub$i neZ se ocekdvalo. Ve srovnani s lednem 1989 klesla
vyroba v lednu 1990 o cca 20 %. Stejny pokles vyroby pokrac¢oval v inoru a bieznu. V prvni
¢tvrtiné tohoto roku byl prodej v primyslu ve srovnani se stejnym obdobim v roce 1989
027 % nizsi. O jednu tfetinu také klesly redlné piijmy a domacnosti vynakladaly 60 % svych
rozpocti za potraviny. Koncem dubna stoupla nezaméstnanost na 317 tisic (v tom 138 tisic
Zen), cozZ ¢ini 2 % pracovnich sil. Pocet nezaméstnanych rostl denné o 3 tisice osob. Na jedno
volné pracovni misto bylo 10 nezaméstnanych. Je tfreba dodat, Ze 40 % dne$nich nezaméstna-
nych bylo ve skute¢nosti nezaméstnanych jiz diive. Dnes byli pouze zaregistrovani, aby mohli
obdrzZet nové zavedené podpory.

Podniky, které jsou bez penéz, zacaly prodavat své zboZi za hotové penize pfimo
spotfebitelim a soukromym zprostiedkovatelim a vytvofily tak konkurenci neucinné distri-
buci v maloobchodnim monopolu. Poprvé po druhé svétové valce se stabilizoval trh a tyranie
véénych nedostatk byla vystiidana spotiebitelskou silou. Z mnoha ulic se staly bazary, zbozi
se prodava za prenosnymi stolky na chodnicich ¢i pfimo z nakladnich aut — bieznovy odhad
této formy obchodu ¢inil 30 % maloobchodniho obratu.

Prokazalo se tak, Ze rozpoétovy schodek Ize sniZit, inflaci potlaéit a trh stabilizovat. Prvni
faze vladniho programu tedy byla celkem uspésnd.

Druha faze, v jejimz ramci se zamyslelo stimulovat riist vyroby, je mnohem obtizné;jsi. Zda
se, ze nejnebezpeénéjsi pro tento program budou nové vzorce adaptivniho chovani. Na jedné
strané je zde mimofadna trpélivost, ochota k obétem a tolerance vi¢i poklesu Zivotni Grovné.
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Vlada se také dosud tési podpore velké vétSiny populace. Je jasné, Ze zadna jina vliida by
nemohla zavést tak ispornd opatfeni a mit s nimi ispéch. Tato tolerance souvisi s vieobecnym
pocitem, Ze sou¢asny program nema ti¢innou alternativu. Zlepsila se pracovni kdzen a daleko
méné se vyuzivd nemocenské, protoZe lidé jiZ nemaji jistotu zaméstani. Ve srovnani's loniskym
rokem Kkleslo absentérstvi iidajné o 40 %, nahle jsou zajemci o prace, které dfive nechtél
nikdo délat. Tento pasivni tichy souhlas — socialni, priimyslovy a politicky klid — hrél pfi
udrZeni celého experimentu zasadni roli. )

Na druhé strané vSak program ve skutecnosti neni aktivné podporovan. Nepodafilo se
vyvolat pozadované ekonomické reakce ani na strané fizeni ani na strané pracujicich.
Nejrozsifené;jsi politika podnikového fizeni Celiciho finan¢nim restrikcim je takova, Ze
nejdfive poslou zaméstnance na nucenou placenou dovolenou, potom na docasnou neplace-
nou dovolenou a teprve nakonec snizi zaméstanost. Cilem je ziskat ¢as pii ¢ekdni na uvolnéni
striktnich finanénich omezeni. Stary zvyk, ¢ekat aZ centrdlni moc urci pravidla hry, dosud
nezmizel. Ani zdaleka se nesetkdvame s pokusy hrat aktivni roli pfi omezovani vyroby,
zméndch jejiho profilu a adaptaci na nové trzni podminky. Vysoké arokové miry zaroven
priskrtily investice v soukromém sektoru, nebot odrazuji soukromé podnikatele od rozsifova-
ni vyroby a vytvaieni novych pracovnich pfileZitosti. Zeméd€lci si stéZuji, Ze vysoké ceny
strojniho zafizeni a hnojiv zpisobily, Ze vyroba potravin se piestava vyplacet. Celkova nalada
je podivnou smési diivéry, nad€je, strachu a izkosti. VSeobecné se ocekavd, Ze dfive &i pozdéji
se situace n€jak, diky novym mechanismiim, vice méné automaticky zlepsi, jakoZzto pfirozena
odmeéna za soucasné obéti, v zasadé vSak bez vlastni osobni iniciativy a pfispéni. Statni
administrativa a statni intervencionismus jsou stdle obrovské, ale lidé jim privykli a nadile
ochranu a fizeni statem ocekdvaji. Chtéli by sice vidét obrovské zmény, ale pouze za
podminky, Ze se tyto zmény pfili§ nedotknou jejich prace a Zivotnich podminek. Novy systém
tak ma jen velmi maly prostor. Soukromé investice, kratkodobé pldnovani a obchodni
smlouvy jsou vzicné jako nikdy dfive. Neni dostatek kapitdlu a navic ani dost silné vile,
diivéry a pozitivni zku$enosti. V individudlni roviné se zd4, Ze stile dominuje defenziva
a pasivita. Pfimét lidi k tomu, aby je vSudypfitomny a vSemocny stit prestal pfitahovat
a a: tivizovat je v ekonomické oblasti, se mize stat ukolem nejobtiznéjsim.

Prelozila Jadwiga Sanderové
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