Ceskoslovensko - vykonova spoleénost ?

BLANKA FILIPCOVA"

Déjiny se zdaji byt stale se opakujicim sledem vétsinou pomalého odbourdvani a rychlého znovudosazeni
vikonového principu.
K. O. Hondrich in: Krise der Leistungsgeselilschaft ? (Westdeutscher Verlag 1988)

Antivykonové klima reslného socialismu

K paradoxim neddavné minulosti patfi fakt, Ze odnaucila lidi pracovat. A¢ v teoretickych
a ideologickych vychodiscich socialismu je prace ¢lovékotvornou hodnotou, ,,matkou pokro-
ku‘, v realité spoleCenského provozu se postupné deformuyji jeji funkce, ztracel se jeji smysl.
Ti, ktefi méli moc, nakladali se spole¢nou praci lidi jak pokud jde o jeji cile, tak vysledky se
znacnou svévoli.

Ve vykonové spolecnosti vykon a) je rozhodujicim pro obsazovani spolecenskych pozic, b)
je hlavnim kritériem rozdélovani statki a Zivotnich Sanci. Souhrnna vykonnost systému je
vyjadrena koneénymi efekty (rustem), které se daji urcéit (métit) v historickém a mezinarod-
nim srovnani spolecnosti. Vykon tedy neni néjakou zvlastni moralni viastnosti individui, ale je
vztahem, vyménou mezi systémem a individuem.

Systém redlného socialismu v CSSR se etabloval na oslabeni vykonovych principi
(podlomenych jiz v dobé okupace), aby se pozdéji udrzoval dislednym propracovanim
a respektovanim principd antivykonovych.

Prvni faze nepostradala jisté racionality. K oslabeni vykonovych principid doslo ve jménu
humanistickych cild, mezi nimiz prvni misto zaujimala socialni rovnost jako pfedpoklad
rozvoje individua. ,,Startovni** podminky vytvarely pro pfijeti tohoto paradigmatu pfiznivé
klima. Na jedné strané relativné vysoka industridlni, civilizacni a kulturni Groven zemé, na
stran€ druhé sila lidového elementu tradi¢né tihnouciho k egalitarismu v narodé, kde boj za
uchovani ndrodni identity se vZdy pojil s bojem proti cizimu panstvu. Myslenka rovnosti
nadchla ve své dobé i tisice intelektudll, ktefi na ni pozdéji — respektive na to, jak byla
uskuteénovdna — tvrdé doplatili.

Kromé toho se systém novym, ,.spravedlivéjSim* rozdélovanim jako mechanismem usku-
teciiovani rovnosti, definoval ve své historické specificnosti a vytvofil si i vlastni socialni
oporu.

Uvolnéni vztahu mezi vykonem a podii.-m na vysledcich prace (na vSech urovnich) vyostfilo
vak pomérné rychle rozpor mezi efektivitou a humanitou (respektive ur¢itou koncepci
humanity). Po silném uplatnéni rovnostaiského principu padesatych let se v Sedes:tych letech
znovu prosazuji prvky posilovani vykonovych tendenci.

Tento trend zachytil i sociologicky vyzkum (Machonin a kol. : Ceskoslovenska spoleénost
1989), ktery podava obraz ¢eskoslovenské spolec¢nosti druhé poloviny Sedesatych let.

Uvedeny trend byl vSak radikdlné zmafen v sedmdesitvch a osmdesatych letech. Po

" Ve studii jsou vyuZity podkladové materidly P. Machonina a J. Vla¢ila.
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potlaceni pokusu o obrodu socialismu usiluje spolecensky systém v prvé fadé o udrZeni
zbyrokratizované a zcentralizované moci na principech zjevné neptatelskych vykonu.

Je to za prvé kadrova politika, ktera pfi obsazovani pozic dava (ve jménu kontinuity moci)
prednost jinym kritériim (shrnutym pod pojmem nomenklatura), nez jsou schopnosti
provéfené vykonem: je to za druhé redistribuéni mechanismus, ktery preferuje zaostalé
a méné vykonné (nevykonné) spolecenské jednotky na tukor rozvinutych a relativné vykon-
nych a postupné — spolu s piekonanim urcitych nerovnosti — méni funkéni spolecenskou
diferenciaci v disfunk¢ni. '

K nefunkéné preferovanym skupindm patfily zejména : byrokratické aparaty, komunisticti
funkcionafi, spolecensko-politi¢ti aktivisté, pracujici (na dkor déti, mladeze pfipravujici se na
povolani, Zzen pecujicich o déti, invalidd, starobnich dichodcit apod.), producenti vyrobk
a sluzeb (na ukor spotiebiteld), materialni vyrobci (na dkor producenti sluzeb), manuiiné
pracujici, méné kvalifikované skupiny (na tikor vice kvalifikovanych uvnitf skupiny manualné
i nemanudlné pracujicich), pracujici nékterych odvétvi narodniho hospodaistvi (napfiklad
tézkého primyslu a s nim souvisejicich odvétvi, zemédélstvi — systémem dotaci kryjicich
neimérné naklady tohoto odvétvi: primyslu ve srovnani se sluzbami, zejména pak se
sluzbami ve prospéch rozvoje ¢lovéka), pracujici ekonomicky neefektivnich podnikii, muzi na
ukor stejné kvalifikovanych Zen, star$i a stfedni generace na tikor stejné kvalifikované
mladeze.

Za zady oficidlni spolecnosti vznikaly funk¢né nezdlivodnéné, avsak neschopnosti oficidlni
ekonomiky a organizace spolecenského zivota vyvolané socialni vyhody zbohatlikli, zkorum-
povanych osob apod., neztidka se proplétajici s privilegiemi byrokracie a jeji $picky.

Antivykonové principy prolinaji vSemi oblastmi a tirovnémi spolecenského Zivota a provo-
zu. Prosazuji se jak ekonomickymi ndstroji (jako je investi¢ni, dotacni, cenova a pfijmova
politika), tak nastroji socidlni politiky sméfujicimi k socidlné vyrovnanému rozloZeni zivot-
nich $anci (pfistup k préci, ke vzdélani, k ochrané zdravi, ke kultufe, k volnému ¢asu).

Zatimco prvni princip (kadrova politika) je zfetelny ve své negativni podobé a disledcich,
druhy je nejen skrytéjsi, ale také zdaleka ne tak jednozna¢ny ve svém plisobeni. Redistribuce
znamend, Ze se nékomu (socidlnim skupinam, podnikiim, regiontim, nirodiim) ubird, aby se
jinému pfidalo bez ohledu na to, jak se podili na tvorbé hodnot. Timto zpiisobem se vytvafi
labilni stabilita, zaloZzend na konsensu distributorti a Sirokych vrstev téch producenti, ktefi
néco ziskavaji. Vznikd jakdsi nespokojend spokojenost. Dlouhodobé je to cesta k vieobecné
zaostalosti zeme.

Redistribuce, jeden z mnoha mechanismi kazdé moderni spole¢nosti, byla povysena
centralni moci na mechanismus vyluény. Socialismus via facti ‘sc vyvinul v redistributivné
centralisticky systém, ktery je bezmocny, pokud jde o tvorbu zdroji, o produktivni ¢innost,
pfedpokladajici ¢innostni postoj a zamétenost lidi.

Redistributivn¢ centralisticky systém :

— produkuje spole¢nost priméru, ktera vté€snava skupiny a jedince, ktefi se lii pfinejmensim
svym postavenim v délbé price, do Prokrustova loZe znivelizovanych podininek ;

— neumoziuje, ve jménu rozvoje vsech individui, ani takovou reprodukci kvalifikované
pracovni sily, kterd by odpovidala jejimu postaveni v délbé prace ;

—~ ¢lovék v ném ztrici moZnost ovlddat svij Zivot prostiednictvim spole¢enské price;
uvédomuje si to jako selhani tradi¢nich vzorci obZivy a vzestupu;

~ hleda substituéni feSeni jak uspokojit neuspokojené potieby, feSeni, pro néz systém
ponechdva znacny prostor a je k nim zna¢né shovivavy. Aktivita a vykonnost lidi se
ptesunuji do neformalni ekonomiky, do privdtniho Zivota. Cile vyjadfuji skute¢nost, Ze
individudlni (rodinnad) substitu¢ni feSeni jsou moZna jen ve v: lice omezenych oblastech
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(pfedevsim pokud jde o materidlni stranky potieb). V takovych strankach zivota, jako je
volny ¢as, kultura, svoboda pohybu, svoboda informace, obfanskd kultura, jsou
~ individudlni feSeni ve svych moznostech velice omezena, ne-li bezmocna:

— poslednim hiebikem do rakve vykonového jedndni je fakt, ze denné prezentované
spoledenské hodnoty (zahrnujici i vykonové principy) jsou individudlni zkusenosti ze
spolecenského provozu denné popirany. Hodnoty, které nenachazeji pendant v realité,
nemohou integrovat spole¢nost, byt zdkladem pro utvdfeni moralnich norem a byt
vehiklem socidini a individualni identity. Moralni jistota jednajiciho jedince je otfesena.

Obnovit CSFR jako vikonovou spoleénost

Obnova ¢eskoslovenské spole¢nosti jako spole¢nosti vykonové je z mnoha divodi nezbytna.
Vykonové jedndni je soucdsti strategie pfekondni mnohostranné zaostalosti, podstatny prvek
trzni ekonomiky i pfedpoklad otevieni se svétu, kde se setkame s vysledky spolecnosti
vykonu.

Vie je zdanlivé jednoduché — jde o renesanci onéch jiz dfive zminénych vykonovych
principil ze strany spolecenského systému. Ve skutec¢nosti viak jde o zménu, kterd neni
a nebude jednoducha.

‘Predevsim podminky, v nichz se bude obnova uskuteéiiovat, obsahuji nékolik paradoxi. Za
prvé, vsedmdesitileté historii naseho stitu jen zhruba dvacet let miiZeme oznadit jako obdobi,
kdy vykonové principy viceméné platily. Za druhé, ve srovnani s kapitalismem chybi v nasich
podminkich dva podstatné celospoleenské prvky stimulace k vykonu: — negativni prvek
v podobé nezaméstnanosti (ktery se brzy mize objevit) ; — pozitivni prvek v podobé rozvinuté
trzni nabidky, kterd umozZiiuje a permanentné zmnozZuje volby v uspokojovani potfeb;
pfeloZzeno do- jazyka vykonové stimulace, spotiebitelské pobidky pfedstavuji spektrum
moznych individualnich cilii — a bez cile neni vykonu.

Za tieti — a to je paradox velice nebezpecny — otevieni se svétu bude znamenat nejen
poméfovani se s vysledky vykonavych spoleénosti, ale také (v ptipadé nejvyspélejsich zemi)
setkani se spolecnostmi, které se radikalné méni, véetné odklonu od vykonového principu.
Nejbohatsi zemé svéta reflektuji své soucasné problémy jako hlubokou mutaci systému (od
systému zaloZzeného na energii k systému zaloZzenému na informaci), v niz dochazi i k radikalni
zméné vztaht mezi praci, zaméstnanosti a pfijmem. Hovofi se o rozvodu, rozpojeni mezi
produkci, zaméstnanim a pfijmem, o novych zpusobech rozdélovani bohatstvi nezavisle na
zaméstnani [Passet 1989], o pravu kazdého na socidlni ptijem, ktery nebude zaviset na
pracovnim misté [Gorz 1985], o piechodu ke koncepci trvalé podzaméstnanosti spojené
s flexibilitou a individualizaci pracovnich smluv, mist a ¢asu, s pferozdélenim pfijmd a novou
definici socidlnich jistot [Beck 1986].

My se viak pohybujeme v jiné vyvojové fazi; stale jesté mozZno fici vézime v industridlni
spole¢nosti a orientace na vykon je nezbytnd pro prechod k vysSimu stadiu.

Co to pozitivné znamena ? Na rozdil od jinych socialné-ekonomickych problémi je snaha
o vykonové jednani a orientaci na vykonovou spoleénost tézko pfevoditelna na néjakou
specifickou soustavu opatfeni. Proto se o ni v politickych programech pfimo nemluvi:
pfedpoklada se, Ze se dostavi v zdvislosti na prosazovani politickych opatfeni (kadrova
politika) a na zdkladé zavedeni trzni ekonomiky. MozZna, Ze dal$im divodem malé frekvence
této problematiky ve vefejné prezentaci politickych programi je to, Ze vykonovy program je
v dosud existujici rovnostaiské spolec¢nosti nepopularni. Pfesto, Ze nelze dat receptdt, je nutno
na nékolik véci vyslovné upozornit :

a) Vykonovi spole¢nost se zrodi tehdy, jestlize vykonové principy prolnou viechny trovné
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a oblasti spolecenského Zivota a provozu. Jejich univerzadlni uplatnéni muze byt silné

ohroZeno preferenci politickych zajmi ¢i preferenci neefektivnich ekonomickych zajmi.

b) Pro nds je dnes nejdiileZitéjsi ekonomicky vykon hodnoceny trhem, ktery proti pfedstavé

subjektivnich zdsluh-klade diraz na vzdjemné porovnavini vykonu dokonce i ve svétovém

méfitku. Kolektivni a individudlni vykon se pak objevuji jako dva stupné spolecenského

uznani: pouze na trhu realizovany produkt nebo sluzba je predpokladem uznéni kolektivaiho

vykonu a teprve uvnitf takového vykonu ma smysl rozliit individudini zdsluhy. Individualni

zasluhy na ekonomicky nerealizovaném produktu nemohou byt odménovany, pfi Spatné

rcalizaci pak pouze $patné odménovany.

¢) Vykonové jednani neni sice omezitelné na sféru prace, ale zda se, Ze tato zvlastni forma

vykonu ma centralni postaveni nejen z hlediska vyznamu vysledkd, ale i proto, Ze se zde

vytvafeji konkrétni vzory vykonového jednani a stimulace k vykonu.

d) Hlavni doménou, kde vykonové principy nabyvaji rozmanitou a konkrétni podobu

kazdodenriho Zivota, jsou zdkladni jednotky spolecnosti. Pokud jde, o prici — je to samostatny

podnik (ktery se chova jako ekonomicky subjekt). Pro vSechny formy vykonového jednani,

vykonové piipravenosti, hraji rozhodujici iilohu vychovné vzdélavaci instituce a systém.

e) Vyssispolecenské struktury maji ptispivat k tomu, aby

— vytvafely parametrické prostiedi odpovidajici trznim principim ekonomickych vztahi,

— provéfovaly ihrnnou vykonnost systému srovnavanim s jinymi,

— utvafely celkové provykonové klima (véetné vyzdvizeni odpovidajicich hodnot a norem
jednani).
Cim omezenéjsi jsou mozZnosti piimého méfeni vykonu, tim ddlezitéjsi je vytvafeni
celkové. atmosféry dlouhodobé upeviiujici védomi, Ze vykon je zdkladem pracovni
a zivotni kariéry. Ze je to mozné, o tom nas v negativni podobé piesvéd¢ila minulost.
Vytvofila silné a obecné sdilené védomi o tom, Ze orientace na vykon nejenze nepfindsi
ispéchy, ale naopak spiSe samé potize.

f) Spolecenské struktury spolurozhodnou také o tom, jaky typ vykonové motivace se bude

utvafet. Rekli jsme jiz, e vykon neni myslitelny bez spojeni s cilem. Vykonové jednani neni

viastné nic jiného nez takové cilové orientované jedndni, které pfi minimdlni ndmaze

dosahuje nejlepsich vysledkd. Tam, kde existuji jednoduché vztahy (producent je soucasné

i spotfebitel), je i udrZeni téchto souvislosti jednodussi zaleZitosti. Horsi je to v podminkach

rozvinuté délby prace, odloudenosti, spolecenské zprostfedkovanosti producenta a spotfebi-

tele. Zde se stava motivace k vykonu centralni spoleéenskou otazkou. V podstaté existuji dva

polarni motivacni modely, mezi nimiZ se v praxi vytvafeji fady kombinaci:

1. klasicky industridlni model zalozeny na kombinaci vnéjsiho prinuceni k vykonu s pobidko-
vymi cili spotfebitelského charakteru (tedy cili vaé pracovniho procesu),

2. model samospravné ekonomiky zaloZeny na kombinaci pobidkovych cili svobodného
producenta, ktery se Ucastni fizeni podniku (a formulace pracovnich cild) s cili spottebitel-
ského charakteru.

Americky ekonom ¢eského ptivodu, J. Vanek, srovnivaje samospravny model s ostatnimi,
pfirovndva jejich t¢innost ke slonovi a blese. Dale tvrdi, Ze jsou to pravé zemé vychodni
Evropy, které maji na rozdil od zdpadnich zemi fadu pozitivnich pfedpokladii pro zavedeni
modelu samospravného (tedy modelu slona) [Vanek 1989].

Obnova ceskoslovenské spolecnosti jako spolecnosti vykonové pfinese podstatnou socilni
zménu. Vykon je element socialni diferenciace, zdroj socidlnich rozdilé a nerovnosti. Ve
spole¢nosti, ktera Ctyficet let Zije v atmosféfe, v niz pfekondvéni nerovnosti je synonymem
pozitivntho vyvoje, kde panuje egalitafstvi, zakotvené navic jak v kulturni tradici. tak ve
védomi viech generaci bude mit rozevieni nového typu nerovnosti Sokujici Gcinek. Cista
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(modelovd) vykonova spolecnost neexistuje oviem nikde : ruzné typy se li§i pravé mirou.
v jaké vykon plati jako kritérium ,,piifazovani* statusu a zivotnich Sanci, i zpisobem feseni
vztahu efektivita — humanita. Zde je velky prostor pro variantni feseni a politickou volbu.

Meze uplatnéni vykonové diferenciace (stejné jako u viech ostatnich forem diferenciace)
jsou v jisté mife kulturné podmin€ny. Rovnostarské tradice nasi zemé vyzaduji zvlastni
citlivost v téchto otazkach. Se stejnou citlivosti je nutno zachazet se zakladnimi nastroji
regulace diferenciacnich procesii v podobé zdanéni pfijmil a majetku na jedné stran€ a stitem
garantovanych zaruk Zivotniho a socidlnitho minima na strané druhé.

Hlavni socidlni problémy piechodu k vykonové spoleénosti a jejich mozné reseni

Prechodné obdobi vyvolava dva typy socidlnich problémii : takové, které budou branit zméné,
a takové . které budou zménou vyvolany:

— Prechod se dotkne viech skupin populace : negativné zejména téch, kter¢ v minulosti tézily
z redistributivné centralistického systému.

— Bude se tykat jak postaveni celych podnikovych kolektivii (az po moznost zaniku jednéch
a velké ekonomické prosperity druhych), tak pfedevsim zvySeni socidlniho statusu-osob.
vzdélanych a kvalifika¢né pripravenych pro vykon té které socidlni role. Pijde o nejvyraz-
néjsi zménu ve vertikdlni socialni diferenciaci od inora 1948.

— Vykonové orientovand spole¢nost odkryje soucasnou piezaméstnanost, usetii pracovni
sily a otevie moznost nezaméstnanosti.

— Ve svych disledcich vyvolaji uvedené zmény strukturalni pfesuny socialni opory politické
moci. JestliZe byrokratickd moc se opirala piedevsim o vrstvy relativné méné vykonné,
demokratickd moc by se méla opirat o vrstvy relativné vykonnéjsi. Soucasné viak dava
vSem ob¢antiim, tedy i méné vykonnym, vétsi moc pii svobodném rozhodovani o budouci
politice, véetné hospodarské, a vytvaii tak urcité moznosti politické reprezentace rovno-
staiskych ndlad. V tom tkvi jeden z nejvyznamnéjsich socidlnich rozpori budouciho
vyvoje. Varianty moZnych feSeni se budou patrné odvijet pravé od uvah o tomto rozporu.

— Prechod od antivykonového systému k opaku otfese stereotypy jednani populace, znejisti
nékteré jistoty, zasahne jiZ dnes velice labilni a heterogenni hodnotové systémy a otiese jiz
mnohondsobné otfesenymi normami jednéni. Bude vyZzadovat redefinici socidlnich jistot,
spolecenskych hodnot a norem, cest, jez vedou k Zivotnimu uspéchu.

— Prosazeni orientace na vykonovou spolecnost si vynuti zménu paradigmatu socialniho
rozvoje. Od starého ,,socidlni rovnost — rozvoj vSech individui* k novému paradigmatu
»funkéni nerovnost — diferencovany rozvoj individui‘. Zakladni mechanismem jeho
realizace by méla byt funkéni diferenciace Zivotnich podminek a styli zaloZen4 na vyuzZiti
a uplatnéni schopnosti a na vykonu pracovni sily. Jen tak je zpétné mozna reprodukce
a tvorba téch schopnosti a vlastnosti pracovni sily, které jsou objektivné k pracovnimu
vykonu nezbytné.

— Silnou bariérou zmény budou egalitdiské postoje a hodnoty (o jejichz sile a vieobecnosti
svédci vSechny vyzkumy). Proti nim se musi prosadit diferenciace zivotnich stylt jako
efekt, ale stdle vice i pfedpoklad vykonového jednani. :

Konkrétni podoba feseni uvedenych problémi se bude riiznit v zdvislosti na politickém
vyvoji. Pfijméme jako vychodisko hypotézu o tfech moznych variantich politické budouc-
nosti.

Lze pfedpokladat, Ze socialné liberdlni model bude podporovat rozevieni socidlnich
nerovnosti na principu vykonu jako legitimni proces. Konsekvence mohou byt velice tvrdé:
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— Za prvé lidé vyrostli v antivykonové realité budou rizné schopni reagovat na obrat ; mlada
generace bude patrné adaptabilnéjsi nez generace starsi.

— Za druhé schopnosti pracovni sily (zejména kvalifikované) nebyly v minulosti adekvatné ~
tj. ve vztahu k narokim vykonové spolecnosti oteviené svétové konkurenci - reproduko-
vany. I zde budou ve vyhodé ti, kdoZ budou schopni rychlé absorpce novych moznosti
(véetné dokvalifikace a rekvalifikace).

Konsekvence téchto zcela novych nerovnosti ponesou pievazné sami lidé podle toho, jak se
kdo uplatni na trhu price, v soutézi s ostatnimi. To bude povazovano za spravedlivé.

Demokraticky socialismus by mél usilovat o pravy opak, zajistit socidlni jistoty slabym,
méné vykonnym, prenést biimé nezbytné reorientace do znacné miry na stat. Redistributivni
mechanismus by pak mél udrzet socidlni nerovnosti v jistych, mentalité nasich ndrodd
odpovidajicich hranicich. Tato varianta nevylucuje ani pokus o propracovani koncepce
podnikové samospravy. Fakt, ze ,,rediny socialismus‘* nebyl v§ak schopen v Zadné zemi vyfesit
klicovy problém ekonomické efektivity opiené o vykon, bude silnou brzdou takového sili.

Socialné demokraticka varianta bude zfejmé akceptovat trzni ekonomiku a jeji pendant

v jednani lidi a struktur — tj. vykonovou spolec¢nost. Bude se viak snazit o silnou statni socidlni

politiku, ktera by jednak mirnila negativni dopady obratu, jednak usnadnovala individudlni

orientaci a uplatnéni v novych podminkach (rekvalifikacni a dokvalifika¢ni kursy dotované
statem a podniky, aktivni feSeni nezaméstnanosti, sité poradenskych sluzeb etc.).
Zadna politicka reprezentace se viak nevyhne zakladnimu ukolu:
pfeménit tuto spolec¢nost, fungujici v minulosti podie redistributivné centralistického
modelu, ve spolecnost produktivni a demokratickou.
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