H. Malinovd z Prognostického ustavu CSAV seznamila uéastniky s vybranymi
poznatky o socidlné patologickych aspektech Zivota v Praze. Soustfedila se prede-
v8im na vysokou koncentraci kriminalnich jevi, ktera tvori jednu z charakteristik
velkoméstského zpusobu Zivota, a zvl4sté na jeji projevy v Zivoté dospivajici mla-
deze.

Cely semindf byl koncipovan ponékud netradi¢né. Byli pozvani reprezentanti
raznych spoleéenskovédnich disciplin, priéemZ obsahové zaméieni jednani nebylo
spektra pohledii na danou problematiku, o zmapovani stavu jejiho rozpracovani
a 0 vyuziti ziskanych informaci pro ujasnéni zdkladnich vychodisek pfistupu k je-
jimu reSeni v ramci sociologie Zivotniho zpusobu.

Tyto cile byly prevazné splnény. Pomérné S$iroké a reprezentativni zastoupeni
spole¢enskovédnich obort (zuéastnilo se celkem 29 lidi, zastupujicich 17 védecko-
vyzkumnych a fidicich organizaci) ukazalo velky zadjem o problematiku Uzem-
nich aspektu utvareni zptsobu Zzivota a obsah referati i diskusnich vystoupeni
naznaéil, kterym smérem je tento zajem orientovan v prvni radé. VétSina pfi-
spévkll se pifime ¢éi nepfimo dotykala typologizace tuzemnich celkl. Prakticky ve
viech byly pritom akcentovany dva nejzdvaznéjsi metodologické problémy: vybér
zédkladnich tzemnich jednotek a volba kritérii pro konstrukeci typld. V souvislosti
s tim se pak projevily limity jednostrannych pristupd, zaloZenych navic pfevazné
na kvantitativni analyze jednotlivych forem spolec¢enské reprodukce. Jako zcela
nezbytné se proto ukazalo vypracovdni metodologického zakladu komplexniho pti-
stupu ke zkoumani teritoridlni diferenciace procesu formovani Zivotniho zpusobu,
ktery by umoznil kvalitativni postizeni vSech jeho podstatnych stranek v jejich
strukturnim a funkénim propojeni a mohl tak slouzit jako vychodisko aplikova-
ného vyzkumu i prace ridicich a planovacich organi. Pozadavek v tomto smeéru
byl také na adresu sociologie Zivotniho zpusobu na seminati vysloven. Z tohoto
divodu lze seminadi chapat i jako ur¢itou vyzvu nasi sociologii a povaZovat jej
za jeden z meznikd v ¢innosti sekce vyzkumu socialistického zptisobu Zivota Ces-
koslovenské sociologické spolec¢nosti.

Ond¥ej Hubdéek

VII. celostatni konference podnikovych sociologi

Sekce sociologie prace a podniku Slovenské sociologické spoleénosti pfi SAV uspo-
radala ve dnech 15.—17. ¢ervna 1987 jiz sedmou celostatni konferenci podnikovych
sociologl, tentokrat s nazvem Podnikovd sociologie a strategie urychleni. V atrak-
tivnim prostiedi Vysokych Tater (Tatranska Lomnice) se kromé podnikovych socio-
logh seS§li i pracovnici obou nasich Ustavi pro filozofii a sociologii a nékolika
resortnich vyzkumnych ustavi.

Konferenci zahajila &lenka pifipravného vyboru H. Wolekova (Ustav technolégie
a racionalizacie Zavodov fazkého strojarenstva, Bratislava) struénou rekapitulaci
predchazejicich Sesti konferenci. Uvodni referat na téma Ludsky é&initel v procese
prestavby — poznatky a skiusenosti z pripravy komplexného dokumentu piednesl
L. Lubelec (Vyskumny ustav socialneho rozvoja a prace, Bratislava). Seznamil uéast-
niky konference s hlavnimi myS$lenkami materidlu vénovaného otazkdm vyuziti
a dalSiho rozvoje lidského ¢&initele, ktery vznikl na jeho pracovisti a je jednim
z podkladdt navrhu zidkona o statnim podniku.

O tom, Ze je nezbytné orientovat sociologii priace a podniku novymi smeéry,
hovotil J. Bunéak (Ustav filozofie a sociolégie SAV, Bratislava) v pfispévku Po-
Ziadavky prestavby na zameranie socioldgie prdce a podniku. V této souvislosti
kriticky shrnul dosavadn{ vysledky ¢eskoslovenské sociologie prace a podniku a zdui-
raznil, Ze v podminkach prestavby jiZz nebude moZné se omezovat na socidlni pla-
novani a reSeni otazek humanizace prace. Podle jeho nazoru je nyni tfeba se
soustiedit na otdzky pracovni motivace, mobility pracovnich sil a skupinovych
zajmu. P. Fri¢ a F. Gal (Kabinet tedérie vedy a prognéz SAV, Bratislava) hovorili
ve svém prFispévku Problémovo orientovand sociolégia o nutnosti vénovat se zkou-
mani problémovych situaci a jeva a zaroveli se podilet na  jejich FeSeni. Netradié-
nosti tématu upoutalo vystoupeni Z. Butorové (z téhoZ pracoviité) s nazvem Etika
price podnikového socioléga jako Elena vedeckého spolodenstva a zamestnanco
podniku.

Na tento blok obecnéji pojatych referatit navéazala vystoupeni orientovana ke
konkrétni podnikové praxi. V. Chlumsky (Ustav ekonomiky a organizace staveb-
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nictvi, pracovi§i& Praha) se v prispévku Subjektivni éinitel a jeho reakce na ¥idici
systém v ekonomice zabyval otazkami motivace a orientace fFidicich pracovniku
v podminkach demokratického centralismu. S nékterymi problémy a zkuSenostmi
prace sociologa v podniku, kde probihaji pripravy na ovéfovani Komplexniho expe-
rimentu zvydeni samostatnosti a odpovédnosti hospoddfskych organizaci za efek-
tivni rozvoj seznamil pritomné S. HosSek (Dopravni stavby, n. p. Olomouc). Svému
prispévku dal nazev Hodnocent podniku v kontextu zmén. Ve vystoupeni Socidlni
fizeni v podminkdch ristu ilohy podniku jako specifickych subjektit ekonomic-
kych zdjmi zduraznil M. Flek (Ceskoslovenské automobilové opravny NV, Praha)
podobné jako jiz pred nim J. Bunéak, nezbytnost orientovat sociologickou teorii
také na problematiku zajma v podminkach socialismu. V prispévku Pestovanie
»sociologickej imagindcie® riadiacich pracovnikov upozornila S. Kohutova, Ze pod-
nikovy sociolog ma na svém pracovisti plnit i svého druhu vychovné vzdélavaci
funkci.

Druhy den jednani zahajil S. Koneény (Vyskumny ustav socidlneho rozvoja
a prace, Bratislava). V souvislosti s tématem Miesto podniku v riadeni socidlneho
rozvoja spoloénosti hodnotil nastroje a ukazatele uspokojovani individualnich, sku-
pinovych a spoletenskych potreb. Konstatoval, Ze byly vytvorfeny pro dosahovani
cild minulosti a nelze je proto efektivné pouZivat k dosahovani cili dneska.
1. Tome§ (Technickoekonomickv vyzkumny ustav hutnického pramyslu, Praha)
v prispévku Nové cile a pfistupy k #izeni persondlniho a socidlniho rozvoje upo-
zornil na nékteré problémy, které se mohou objevit s pfechodem k novému hos-
podarskému mechanismu. Poukazal mimo jiné na mozZznost prechodného vzniku
socidlniho napéti. S teorii pracovniho mista a jejim uplatnénim v rameci fizeni
personalniho rozvoje ve Vychodoslovenskych Zelezarnach, n. p. Kosice seznamil
ptitomné M. Handiak. O praci. vysledcich nékterych vyzkuml provedenych praz-
skym Ustavem silniéni a méstské dopravy a hlavnich problémech tykajicich se
zejména pracovnich podminek v dopravé informoval J. Beévar.

V odpolednim programu zkonfrontoval E. Mleziva proponované cile a dosazené
vysledky v oblasti socialniho planovani (Efektivita socidlni politiky v hospoddfskych
organizacich — zkuSenosti a pfredpoklady). Druhym referujicim byl M. Tomsik
(Vysoka $kola ekonomicka v Praze). V ramci prispévku K predpokladim realizace
ukolt sociologie prdce a podniku ve vazbé na strategii urychleni vymezil pét
oblasti, v nichZz dnes dochdazi k rozporiim: kvalifikace, kvalita pracovniho prostredi,
uéinky prace na zdravi lidi, personalni a kadrova ¢innost, fizeni. Sociologii prace
a podniku je v soucéasné dobé podle jeho nazoru tfeba orientovat predeviim k fe-
Seni téchto rozport. Poslednim referujicim druhého dne konference byl M. Bitora
(Protialkoholicka ambulancia, Bratislava). Seznamil pritomné se svymi poznatky
tykajicimi se alkoholismu u nas, zdiraznil, ze jde o zdvaZny socidlni jev a upozor-
nil na mozZnost (jak ukazala diskuse nékde i nezbytnost) koncipovat podnikové
protialkoholické programy.

Zbyvajici ¢ast odpoledne a vecerni hodiny pak byly vénovany diskusi, k niz
pripravili podklady Z. Komarek a M. Cernik (Elektromont, k. p. Praha). Jiz pri
prezenci obdrzeli uéastnici konference preklad é¢élanku uverfejnéného v sovétském
¢asopise Sociologiteskije issledovanija (¢. 3, 1986) O zlepSeni organizace sociologické
prdace v odvétvich ndrodniho hospoddfstvi a schvdleni vzorovych ustanoveni o sluz-
bé socidlnitho rozvoje podniku, organizace, ministerstva. Kromé toho provedl Z. Ko-
marek analyzu jednani predeSlych Sesti konferenci ¢eskoslovenskych podnikovych
sociologti z hlediska problematiky postaveni a prace podnikového sociologa, jejiz
vysledky shrnul v Uvodnim slové Nejen reminiscence na téma podnikovy sociolog.
Nasledujici diskuse ukazala. Ze sociologové v podnikové praxi ¢asto nardZeli na
fadu organiza¢nich a formalnich problémi. Jen mala ¢ast jich je napfiklad zara-
zena na misté sociologa, vét§ina pracuje v kadrovych a personalnich utvarech apod.,
kde se ¢asto musi zabyvat problémy, které by do kompetence a pracovni naplné
podnikového sociologa spadat nemély. Hovotilo se také o tom, Ze v souvislosti
s prestavbou hospodafského mechanismu se muZe objevit fada novych problému,
které budou muset Fe$it zejména sociologové v podnicich a zavodech. Zavéry, do
nichz diskuse vyustila, budou souéasti pripravovaného sborniku pfispévka z této
konference a podle moznosti budou publikovany v nékterych politickych a odbor-
nych periodikach. Rada uéastniktt konference pfivitala Bursu programu pro zptra-
covdni sociologickych udaju. které piipravila a vedla S. Chylova (Bavlnafské z4-
vody V. 1. Lenina, n. p. RuZzomberok).

Treti, posledni den konference odeznéla tfi kratka sdéleni. M. Saridsky (Vycho-
doslovenské Zelezirny, n. p. Kosice) informoval o zku$enostech s vytvafenim pod-
nikového systému prace s tvoFivymi pracovniky pfedvyrobnich etap. Né&ktefi z phi-

665



tomnych podnikovych sociologi asi trochu zavidéli I. Hradecké (Skoda, k. p. Plzen),
ktera nechala nahlédnout do své kaZdodenni praxe plné odpovidajici predstavdm
o praci sociologa. Pomérné dlouha tradice sociologického pracovi$té v plzenské
Skodovce poskytuje bohaty materidl pro sekundarni analyzy, je zde zaloZen lon-
gitudialni vyzkum, k dispozici je a dale se rozviji pruzna datova baze atd. Po-
slednim referentem byl J. Hudeéek (Ustav pro filozofii a sociologii, Praha), ktery
pritomné seznamil s vysledky velkych reprezentativnich Setreni tykajicich se po-
stojii ¢eskoslovenské mladeze k technickému rozvoji a k dusledkium technickych
zmén v oblasti prace. Konferenci celkové zhodnotili a prabéh diskusi shrnuli
J. Bun¢ak a M. Tomsik.

Z uvedeného prehledu je snad patrno, Ze se na leto$ni konferenci hodné bilan-
covalo. Domnivam se, Ze duvodem této skutec¢nosti nebylo jen to, Zze v rijnu le-
tosniho roku uplyne 15 let od konani I. celostatni konference podnikovych so-
ciologli, Dulezitou roli v této souvislosti jisté hral fakt, Ze sociologové zabyvajici
se problematikou prace a podniku si jsou dobie védomi novych a vysSich naroku,
které na né nejblizsi budoucnost bude klast. V této souvislosti se snazili dosa-
vadni uspéchy a nedspéchy zrekapitulovat a zhodnotit, do jaké miry jsou na
nové ukoly pripraveni.

Konference byla, jak od predsednického stolu, tak v kuloarech, hodnocena jako
prinosna. Na vétSinu prednesenych prispévkti navazaly bohaté diskuse. Neékteri
ptihlaSeni referujici se dokonce rozhodli prostor pro diskusi rozsirit a vzdali se
svého vystoupeni. Se vSemi prispévky, tj. prednesenymi i nepfednesenymi, se lze
seznamit ve sborniku vydaném Sekci sociologie prace a podniku Slovenské socio-
logické spoleénosti.

Jadwiga Sanderovad

Sympozium o stimulaci pracovniho chovani

Problémy stimulace a motivace pracovni éinnosti jsou jiz radu let stfedem pozor-
nosti sekce sociologie priace brnénské poboéky Ceskoslovenské sociologické spoleé-
nosti pri .CSAV. Mimo pravidelné poradané sociologické vecery, na nichZ jsou tyto
otazky rozebirany, byly nékteré aspekty uvedeného problému predmétem jednani
sympozia, které se konalo v lednu 1986. Snaha o hlub$i analyzu uzsi Skaly téch-
to problému vedla brnénskou pobo¢ku Ceskoslovenské sociologické spole¢nosti pri
CSAV spolu s katedrou marxisticko-leninské sociologie Filozofické fakulty UJEP
v Brné k rozhodnuti svolat na leden 1987 sympozium zameéifené na téma: Sociolo-
gické souvislosti uéinné stimulace poZadovaného pracovniho chovdni. Cilem sym-
pozia bylo prispét k rozpracovani problematiky zviastnosti stimulaénich procesi
v podminkach pfechodu k intenzifikaci vyrobni ¢innosti.

V zajmu prohloubeni aktivni ucdasti a respektovani vymezeného tematického
ramce byl organizatory zvolen netradiéni pristup: v zari 1986 pozadali vSichni
zajemci o ucast na sympoziu ostatni prihlaSené ucastniky o expertni posouzeni
omezeného poétu otazek obsahové zaméfenych k tématu setkani. Reakce na ro-
zeslané otazky ziskali autofi do konce roku 1986 a vysledky jejich rozboru prezen-
tovali na sympoziu. Vlastni jedndni probéhlo ve tfech obsahové navazujicich sek-
cich. Organizace jednani téchto sekci byla jednotna: uvodni slovo, rozbory stano-
visek skupiny expertl a diskuse.

Prvni sekce se zabyvala problematikou stimuldtori poZadovaného pracovniho
chovdni. Uvodni slovo prednesl Antonin Burian (Ustav racionalizace a rizeni prace,
Brno). Navazal na nékteré problémy zformulované na sympoziu v roce 1986 a radu
svych nazoru dolozil poznatky ze sociologickych prizkumi. Rozebral nékteré za-
sady zmén hospodafského mechanismu v CSSR s durazem na lidsky faktor, ve
vztahu ke stimulatorim pozadovaného pracovniho chovani a ve vztahu k cilové
a instrumentdlni orientaci pracovniku (viz dale). Navazal na uvodni slovo vyhod-
nocenim problému substituce odmény za trvale dobry vykon. Uvedl, Ze experti
preferuji jako nejvhodnéj$i typ odmény ¢asovou vyhodu (zkraceni pracovni doby,
prodlouzeni dovolené, zména reZimu pracovni doby apod.), dale uvadéji penéZni
odmény a zajiSténi vyS$siho starobniho diichodu. Tyto nézory byly konfrontovéany
s poznatky ziskanymi dotazovanim vedoucich pracovnikii zemeédélskych podnikl
a jinych pracovnikll v zemeédélstvi. : :

V diskusi : vystoupili: Libor Musil (Ustav ekologie pramyslové krajiny CSAV,
Ostrava) PoZadované pracovni chovdni z .hlediska wuztahu dil¢ich a celospolecen-
skych zdjmy. Tomdas§ Sirovatka (Brnénské vystavy a, veletrhy, Brno) Stimuly e pra-
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