krizovych jevil v kapitalistické spole¢nosti® (s. 16). Tento zAavér je moZno uplatnit
na vnitfni i mezinarodni sféru.

Autofi dale upozornuji na specifické podminky, jez mohou v daném déjinném
okamziku ovlivnit postoje socialné demokratickych stran. Je to hloubka krizovych
jeva v zemi, demokratické tradice, vliv komunistické strany, ¢lenstvi zemé v NATO,
stupen jeji zavislosti na Spojenych statech a jeji geostrategicka polcha. Je treba
soutasné brat v uvahu, zda dand socidlné demokratickda strana je ve vladé, nebo
Vv opozici (s. 112—113).

Vymezeni pri¢in zmén v politice a ideologii socialni demokracie na prelomu sedm-
desatych a osmdesatych let je vedeno prevazné v obecné roviné. To logicky vyplvva
z faktu, ze zakladni srovnani je podanc predevsSim mezi dvacatymi lety a soucasnosti.
Vice by zde nesporné prospélo porovnani se stavem v obdobi bezprostfedné pred-
chazejicim.

Jéddrem knihy je téma spoluprace socidlnich demokratt s komunisty, vymezeni moz-
nosti rozvijeni dialogu i prekazZek, jeZ mu stoji v cesté. V disledku zmén v objek-
tivni situaci i posunli v socialné demokratickych koncepcich, jeZz jsou jejich odrazem,
se objevila rada styénych ploch, blizkych ¢i dokonce shodnych nazora. To se v prvé
radé tvka oblasti odzbrojeni (srv. s. 78—81). Mezi socialnimi demokraty zacaly silit
hlasy odmitajici zastra$ovani a horeéné zbrojeni a hlasici se ke koneénému cili,
jimz je vSeobecné a uplné odzbrojeni. Néktefi socidlni demokraté ukazovali na pr-
voirady vyznam jaderného odzbrojeni a vyjadiovali se kladné k principu stejné bez-
pecnosti. V jejich koncepcich se objevily kritické vyhrady v(éi USA a NATO i kladna
odezva na navrhy SSSR. I v fadé konkrétnich pozadavki bylo moZzno zaznamenat
posun k realismu. Socidlné demokratické strany vétSinou uznaly svij podil odpo-
védnosti za zachovani miru a vyjadfily ochotu ke spoluprdci s komunisty. Ta se
skutetné v nékterych zemich zaéala rozvijet a do§lo i k jistému prohloubeni styki
socidlné demokratického hnuti s komunistickymi stranami socialistickych zemi (s.
7—8).

V konkrétni politické praxi ovSem vznikaji piekazky pro spoleény postup. Obje-
vuje se c¢asta protikladnost stanovisek socidalnich demokratl, jejich obojakost. Lo-
gicky plyne ze socidlné rozporného charakteru hnuti, kteryv se v pfistupech k odzbro-
jeni projevuje ve formé koncepce ,spole¢né viny“, ptrisuzujici odpovédnost za napéti
v mezinarodnich vztazich jak Spojenym statim, tak Sovétskému svazu. Tim je zasti-
ran utoény charakter imperialismu a je, objektivné vzato, oslabovano mirové hnuti
v kapitalistickych zemich (s. 104).

Publikace ukazuje tedy nejen na podobné nizory komunistl a socidlnich demokra-
tl, ale upozorfiuje i na zcela p®otikladng ideologickd vychodiska. Zretelné se jevi
napiiklad pfi analyze svobody, spravedlnosti, seolidarity a humanismu v pojeti so-
cidlnich demokratu. Funkce téchto predstav je v konelném dusledku socialné regre-
sivni. ,,K. Marx a B. Engels preménili socialismus z utopie ve védu. Ale jak se zda,
socidlni demokracie potfebuje utopii“, poznamenavaji trefné autoii (s. 27). Analy-
zuji dualezity ideovy zdroj socialreformistického ,,etického socialismu* — novokan-
tovstvi.

Zavérem nutno ocenit pruZnost, s nimZ nakladatelstvi vydalo knihu s potfebnym
zamérenim. Publikace netvori dilo prisné tematicky seviené a stylové sjednocené,
ale presto presvédéivé dokumentuje nutnost sjednoceni mirovych sil proti nebezpeéi
valky. Jsme presvédéeni, Zze prinese fadu podnétlt k zamy$leni pro odborniky. Hlav-
nim poslanim knihy (mimochodem opatiené velmi vkusnou obédlkou O. Rosy) je
ovSiem podnitit predev§im u §irsi ¢tenarské obce zajem o danou problematiku, podat
zakladni informaci. V tomto sméru muZe byt s tuspéchem vyuZita v politické praxi
lektory a propagandisty.

JiFi Kfestan

N. A. Lobanov a Kol.: Proizvodstvennyje brigady v promyslennych predprijatijach
(Vyrobni brigady v primyslovych podnicich)

Leningrad, Masinostrojenie 1984, 140 s.

Pod redakci N. A. Lobanova vydalo nakladatelstvi Mas8inostrojenie v Leningradé
v roce 1984 stejné nazvanou praci, kterou pripravil kolektiv leningradskych teoretiku
a vénoval problemalice stale aktudlnéjsi — brigddnim formam organizace a odmé-
novani préace.

I kdyz je faktem, Ze se i u nas zac¢inaji pohotové objevovat prace, které pfinaseji
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informace i metodické navody jak si poéinat pfi zavadéni téchto pokrokovych forem
rizeni pracovnich kolektivid, (1) pfesto — anebo pravé proto — vyvolava zajem nasi
teoretické fronty i praktiktt kazda seridzni prace o téchto otazkach, odrazZejici zku-
Senosti na8ich bratrskych socialistickych zemi — na prvém misté zkuSenosti spole¢-
nosti nejrozvinutéjsi, zkusenosti soveétské.

Autori rozdélili praci do Sesti kapitol. V prvé se zabyvaji socidlné ekonomickymi
podminkami a faktory rozvoje primdrniho kolektivu. Ukazuji na inspirujici usneseni
XXVI. sjezdu KSSS v tomto sméru. Brigadni formy jsou podminény zvysujici se
slozitosti techniky, zménami v charakteru prace, zvySenim obecné i profesiondlni
vzdélanosti pracovnik(, orientaci na intenzifikaci rizeni a v neposledni fadé i na-
hromadénim jiz dostate¢nych praktickych zkuSenosti s fizenim lidi v pracovnich ko-
lektivech. V tisku se nejednou uvadi, ze brigadni forma organizace prace neni ni-
¢im novym, Ze je znama jiz velmi davno. Autofi s takovym hodnocenim nesouhlasi
a ukazuji, Zze nyni jde o brigady nového typu a vys$si kvality. To proto, Ze prejimaji
napriklad smluvni zaruku za splnéni ukolld, a to i co do kvality, Ze podil kazdé prace
jednotlivce se vyjadiuje pomoci tzv. koeficientu pracovni uéasti (KTU), Ze dochazi
k vyméné mist pracovnikl a prechodu na vice profesi, ze se vytvari vybor brigady
(sovét) a voli jeji vedouci, e se uzaviraji smlouvy s inZenyrsko-technickymi pra-
covniky o spolupraci na ukolech atd.

Demokratiénost této formy dokazuje i fo, Ze na zajiSténi spravedlivého stanoveni
koeficientu pracovni Gcasti dozira sovét brigady nebo i cela brigada.

Brigadu charakterizuji autori jako zvlastni formu pracovniho kolektivu (s. 12)
s ¢innostmi nejen vyrobnimi, ale i socialnimi. Charakterizuje ji dobrovolnost ¢lenstvi,
volba vedouciho brigady, existence zakladnich organizaci (stranickych, odborovych,
mladeznickych), existence ridiciho organu (sovét). Jeji prava jsou vymezena Vv 18.
¢lanku zakona o pracovnich kolektivech. Nova sovétska ustava (¢lanek 100) dava
pracovnim kolektivim gdokonce pravo navrhovat kandidaty na poslance. Neni pochy-
by, Ze brigady predstdvuji novy vyznamny stupeii v rozvoji- kolektivismu. Autofi
oteviené upozornuji, ze presto jsou zde jesté nékteré otazky legislativné nedoieseny,
7ze pokulhava jesté i teorie a praxe socialniho planovani (s. 15).

V druhé kapitole, nazvané Organizace a Fizeni vyrobnich brigdd, se autofi zaby-
vajil typy brigad. Rozeznavaji specializované a komplexni brigady, ve specializovanych
vykonava 97,29, pracovnikll jen jednu profesi, v komplexnich je to pouze 509,
pracovnikll. V druhém typu brigad plni pracujici mnchem ruznorodé&j$i ukoly, je
zde i dvojnasobné vysoky ukazatel uéasti v racionaliza¢nim hnuti, vyssi rast kva-
lifikace, plati zasada, 7e kazda sména pilipravuje praci nasledujici sméné atd.

Autofi dale ukazuji, Ze v pramyslu pitevladaji brigady s poétem 10 lidi (80 0y).
Prirozené zde méd velky vliv specifikum vyroby, technologie atd. ,Faktorem pre-
ménujicim pracovni skupinu v pracovni kolektiv® — ¢teme na s. 35 — ,,je socialné
vyznamna, spolefenskym i osobnim potfebam odpovidajici spole¢na é&innost kolek-
tivu.“

Velkou pozornost vénuji autofi prace vedoucimu brigady, na némz témét z 50 %
zavisi uspéchy ¢éi neuspéchy brigady. Proto je vyznamné, aby to byl ¢&lovék s vel-
kymi zkuSenostmi, s dostate¢nou kvalifikaci, schopny worganizator — to je podle
autortt vyznamnéjsi ¢initel neZz kvalilikace. Jednim z jeho pfednich ukoll je vytva-
feni pozitivniho socidlnihe klimatu v brigadé. Je nezbytnym predpokladem, aby cha-
pal nejen zajmy ,svych lidi“, ale celého podniku, oboru — spole¢nosti. Jeho po-
litické uvédoméni je tedy predpokladem dobré prace. Clenové brigddy maji pravo
zadat jeho zménu, jestliZe se neosvédcéuje, vedeni zménu potvrzuje (s. 37).

Vybeér brigadyra se v praxi déje rtznym zpusobem. Sociclogy bude jisté zajimat,
ze na nékterych podnicich (napf. Kaluzsky turbinovy zavod) se uplathiuje i metoda
socialni ankety. Jeho prace pak by mela byt spravedlivé chodnocena — dosud je
placen v priméru o 10—15%, v¥3e neZ ostatni ¢lenové. JiZ dnes se viak ukazuje,
ze ve vétSich brigadach (20—25 ¢lenu) neni takové hodnoceni dostateénou motivaci
a neodpovidd dkolum. Ty jsou totiz velmi cCetné (napf. zastoupit za nemocného),
Casto nesnadné (konflikty v brigadé). SloZity je i vztah k mistrovi. Brigadyr ma byt
jeho pomocnikem. Nékdy se objevuji nazory, Ze funkce mistra je vlastné jiz pre-
kionana. Autofi je oznacuji za minimalné predc¢asné. Vzdyf mistr musi zajisfovat
dokumentaci v dilné, kde muze byt i nékolik brigad, zodpovida za piisun naradi,
surovin, za dobry stav techniky, bezpec¢nosti prace, koneckoncu i za vytvareni pod-
minek soutéZe mez brigadami. Je ovSem faktem, Ze socialni role mistra se zfejmé
bude postupné ménit. Mnohé také musi ovérit zkuSenost. Ukazuje se napriklad jiz

(1) Viz napf. praci: M. Filka — J. Dan&k: Brigddni forma organizace prdce v pri-
myslovém podniku. Praha, Prace-Svoboda-Horizont 1984.
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nyni. Ze neni vhodné, aby mistr byl ¢lenem sovétu brigéady, kde je potom podfizen
brigadyrovi a vznikaji sloZité vztahy.

Je logické, ze v dalSich kapitolach vénuji autori Sirokou pozornost problematice
brigddnich forem odméiiovdni, chozraséotu a jeho aplikaci na kazdého jednotlivého
¢lena brigady. Velmi spravné ovSem upozornuji, Ze zavedeni téchto forem musi
predchazet nezbytna dikladna pfiprava. Vidyf docilit spravného uplatnéni chozras-
¢otu je nemyslitelné bez piislusnych dprav planovani, uéetnictvi, normovani, celého
systému stimulovani.

V této souvislosti ma mimofaddny vyznam problematika koeficientu pracovni tdéasti.
Autofi uvadéji, Ze ,dosud neexistuje jednotny pristup k jeho stanoveni* (s. 63).
Je nutné vytvorit objektivni ukazatele, které by dostateéné spolehlivé vyjadiovali
piinos kaZzdého jednotlivce ke splnéni ukolu, a to nejen kvantitativné, ale i pokud
jde o kvalitu. ,,V fadé pripadd vede Spatna aplikace koeficientu pracovni udasti az
k rozpadu nové se tvotricich brigad“ (s. 84). Plati zasada, Ze minimalni vydélek
nesmi klesnout’ pod tarif. Kvalita je odménovana i prostrednictvim prémii: pii
nizké kvalité klesaji o 25—509/,, pfi tfech opakovanych pifipadech zmetkd se ne-
vyplaceji. Vazbu brigadnich forem organizace prace na technicky rozvoj ulkazuji
autofi na téchto zajimavych ddajich z Leningradu z roku 1983: v podnicich s kom-
plexni mechanizaci bylo 56.3 ), pracujicich zapojeno v brigaddnich formach, v ostat-
nich podnicich jen 37 ¢},

Zajimava je i informace, Ze ke sledovani vysledkl brigadd byla zavedena celostatni
statisticka forma 2-T. Dosud dosazené vysledky umoZiuji jiz urcité hodnoceni efek-
tivnosti brigadni formy organizace prace. (2) V Kirovském traktorovém zavodé bylo
podrobeno vyzkumu 187 pracovniki pracujicich individualné a 231 pracovnik(t pra-
cujicich ve stejnych podminkdch v brigddni formé. Vyzkum ukazal, Ze v nékterych
ukazatelich jsou zletelné pozitivni vysledky, jiné vSak ukazuji, Ze brigddni forma
nemtQize sama o sobé zajistit lepsi vysledky vzdy a v kaidy"cl‘ podminkach. Tak na-
priklad: Uspokojeni z prace bylo v brigadach dvojnasobné vyssi, podil pracovniku
vykonavajicich viechny operace byl v brigadach vy$si o 209, Naproti tomu jedincq,
ktefi 'vyrazné piekracéovali normu, bylo mezi individudlnimi pracovniky o 229/,
vice a podil racionaliz&tort byl u obou forem tyz Autofi také zaznamenavaji ten-
denci k ristu poctu ¢len brigad (20—25) a vyrazné posilovani kolektivnosti a vza- .
jemné pomoci v brigadach. Uvadéji ovSem 2zcela oteviené, Ze ,zakladaji-li brigady
v masovém méritku, avSak bez Ucasti technologie, planovani, normovani, hodnoceni
prace. pak se sctva mohou projevit prednosti této nové formy organizace® (s. 123).
Za jednu z vyznamnych podminek potom oznac¢uji prohloubeni ekonomickych zna-
losti pracujicich a vychovnou préici, coZz je predpokladem pro vytvareni klimatu uveé-
domélé udasti a chuti pracovat v novych podminkéach.

Prace leningradskych autorl vyvold nepochybné zajem na$ich sociologli, ekonomil
Ze pravem.

Jaroslav Kohout

.

P. F. Velleman — D. C, Hoaglin: Applications, Basics, Computations of Exploratory
Data Analysis (Aplikace, zdklady a vypoéty exploraéni analyzy dat)

Boston, Duxbury Press 1981, 354 4 XXI s.

Kniha je vénovdna J. W. Tukeymu, ktery exploraéni analyzu dat (ve statistické
literature znamou pod zkratkou EDA) vyvinul, prosadil do praxe a jeji zdklady také
poprvé publikoval (EDA, Addison Wesley, 1977, a spolu s F. Mostellerem: Data
Analysis and Regression, Addison Wesley, 1977 — obé tyto knihy byly recenzovany
v Sociologickém d{asopise a obé také byly dostupné v ruském prekladu mafim éte-
nafum). Vellemanova a Hoaglinova kniZka znamensd pokradovani cesty nastoupené
J. W. Tukeym. Po prvnich letech uZivani metodiky se #ada postup zjednodusila,
zpiresnila, doplnila, EDA doznala pfirozeny vyvoj. ABC of EDA (jak je titul zkra-
covan) znamend piedevsim vybér nejuzite¢néjfich a nejlastéjsich postupti, pedagogické
zjednoduSeni vykladu a poskytnuti programi pro béZnou vypocetni praxi.
Explora¢ni analyza, tak jak je chipana Tukeym, Vellemanem, Hoaglinem i dal-
$imi. je soubor specifickych metod zaloZenych na usporadané statistické fadé é&isel-
nych proménnych (spojité proménné, ¢etnosti, agregované tdaje, odvozené statistiky).

@) Tyto otazky v recenzované knize autorsky zpracoval i u nas 'dobfe znamy
prof. G. N. Cerkasov, doktor véd.
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