Technické inovace a jejich dopady na socidlni systém podniku

V loniském roce uspofadala ostravska poboc¢ka Ceskoslovenské sociologické spoled-
nosti pfi CSAV spolu se zavodni poboé¢kou CSVTS Vyzkumného ustavu hutnictvi
Zeleza Dobra, pobocka Ostrava, a personalnim usekem Generalniho teditelstvi hut-
nictvi Zeleza Praha, seminal* na téma Technické inovace a jejich dopady na socidlni
systém podniku. Ukolem seminafe bylo poskytnout uéastniktim komplexnéjsi pohled
na problematiku vlivi a dopadl technickych inovaci vy$8ich rada na socialni systém
podniku a na moznosti jejich projektovani a seznamit acastniky s metodikou zpra-
covanou VUHZ pro posuzovani technickych projektt z hlediska jejich socidlniho do-
padu a s metodikou pro zpracovani socidlnich projekta k technickym inovacim.

Seminaie se zuéastnilo 106 pracovnikd z podnikd, vysokych $kol a vyzkumnych
ustavia. V jeho pribéhu bylo predneseno 21 odbornych referatit a uskuteénily se
2 panelové diskuse. Jednani zahajil reditel ostravské pobo¢ky Vyzkumného ustavu
hutnictvi zeleza M. Kotas, ktery seznamil uéastniky s programem socidlniho vyzku-
mu a vzdélavani vedoucich pracovniku a specialistii huti.

V hlavnim referatu élen korespondent CSAV J. Kohout hovotil o Fizeni pracovnich
kolektivii a technickém rozvoji. V prvni ¢éasti referdatu poukazal na piistupy k feseni
této otazky v kapitalistické spoleénosti. Chapat technicky rozvoj jako pouhé techni-
kum bylo charakteristickym rysem technokratismu. V soudasné dobé burZoazie
v mnoha smérech docenila ekonomicko-socialni a socialné psychologické vazby tech-
nického rozvoje. Spolec¢enskovédni fronta rozvinutych kapitalistickych zemi piichazi
s teoriemi obohacovani obsahu prace a jeji humanizace. Zvlastni pozornost je véno-
vana obohacovani obsahu prace. V téchto smérech S§iroce experimentuji naptiklad
japonské firmy. Z popudu vedeni firmy se vytvafeji vybory, které organizuji krouZky
kvality, hnuti za praci beze zmetk(, autonomni pracovni skupiny atd.

V druhé ¢éasti referatu se J. Kohout zamyslel nad problematikou technického roz-
voje v podminkach socialistickych vyrobnich vztahl. Zespolefen$ténim vyrobnich
prostfedktl se pracujici stali fidicimi subjekty a jejich udéast na Fizeni je nejen 32a-
douci, nybrz objektivné potfebna. Jak ukazuje Zivot — technicka inovadni aktivita je
také otazkou ideologickou, otazkou zajmu o rozvoj naseho hospodarstvi. Jako socialni
zazemi technickych inovaci ma rostouci vyznam pracovni kolektiv. Vyznamna je
oblast kvalifikace jeho ¢lent. Dals$i roviny, které jsou v pracovnich kolektivech bez-
prosttedné spjaty s technickymi inovacemi, je socialni klima a styl prace vedouciho.

M. Tomsik (Vysoka 3$kola ekonomicka, Praha) se zabyval wvlivem technickych ino-
vaci na socidlni systém podniku. Upozornil na to, Ze inovaéni zmény maji vytvaret
lepsi pi'edpoklady pro chod a fungovani podniku, pro racionalnéj$i a efektivnéjsi
dosahovani jejich vyrobné ekonomickych a socidlnich cilii. Inovace plsobi na sociil-
ni systém podniku piedevsim v téchto smérech:

— mohou ménit socidalné demografickou i profesné kvalifikaéni strukiuru pracov-
niho kolektivu,

— mohou meénit strukturu formalnich a neformalnich vztahl a vazeb,

— mohou ménit skladbu pracovnich kolektivay,

— mohou ménit intenzitu, smeéry, plsobeni a disledky rady socidlnich procesiy,

— pusobi na zmény v organizaci a rizeni daného socialniho systému,

— promitaji se do rady skutefnosti determinujicich postaveni a ulohu jednotlivych
pracovnikldl a pracovnich kolektivi.

Zakladnim piredpokladem pro rizené zavadéni inovadnich zmén je socialni analyza.
Na zakladé jejich vysledkll je mozné piistoupit ke zpracovani souhrnu opatieni, je-
jichz realizace by meéla byt zajiSténa prostrednictvim socidlniho projektu piislusné
inovaéni zmeény. V projektu by naptiklad meéla byt opatieni

— zajistujici informovanost pracovnikd, jejich uG¢ast a spolupraci,
— zajisfujici odbornou pfipravu pracovnikd,
— zajisfujici stimulaci pracovniki.

I. Tomeé$ (Technicko-ekonomicky vyzkumny ustav hutnicky, Praha) uvedl, Ze
chceme-li planovat rozvej pracovnich Kkolektivii, nemulzeme tak ¢éinit bez znalosti
socidlnich souvislosti rozvoje techniky a technologie. Seznamil Uéasiniky semindie se
zavéry vyzkumu, v némz se ovéfovaly vlivy technického rozvoje na socialni rozvoj
v nékterych podnicich VHJ hutnictvi Zeleza. Z ovéienych hypotéz vyzkumu se
potvrdila tato: ,Zmény v technice a technologii vyvolavaji zmény v obsahu prace
a potiebu zmén v profesni a kvalifikaéni struktuie.“ Technické inovace méni profesni
struktury predevsim tim, Ze

— odstranuji fyzicky naro¢nou praci,
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— meéni strukturu pracovnich vykonit béhem smény,
— méni soubor profesi potfebnych k provozu zafizeni.

Zmény profesni struktury mohou vyvolat i zmény v kvalifikaéni strukture, ale ne
ve v8ech pripadech. Technickd reSeni maji nejen své socidlni disledky, ale i socialni
pfedpoklady. Ke zlepSeni stavu se doporucéuje:

— podstatné zvysit participaci budoucich vyrobcli na posuzovani technickych pro-
jektu,

— vypracovat soubor norem a normativi socialniho minima, které by nebylo vhodné
opomenout pifi technickych inovacich,

— zvysit ucast pracovniku kadrové personalniho atvaru pii rozhodovani o technic-
kém projektu,

— doplnit technicky projekt socialné ekonomickym projektem.

Pracovnici Vyzkumného ustavu hutnictvi Zeleza Ostrava J. Adamek a J. Maraéek
seznamili uUéastniky semindie s metodikou posuzovdni technickych projektu z hle-
diska socidlniho dopadu a projektovdni socidlnich dopadi technickych inovaci, vy-
pracovanou v ostravské pobodce ustavu.

Metodika fesi tfi okruhy problému:

a) metodické postupy pro spolutitast kadrové personalnich utvard zejména v cyklu
ptipravy technickych inovaci a pro posuzovani pripravné a projektové dokumen-
tace k technickym inovacim,

b) metodické postupy pro uréeni dopadi a vliva technické inovace na socidlni sféru
podniku,

¢) metodické postupy pro ¢innosti odbornych utvara (pfedevSim kadrové personal-
nich utvard) k zabezpeteni socidlnich naroku inovace.

Metodikou je doporucéeno zpracovavat uvodni a provadéci socialni projekty inovaci,
které jsou zaméfeny na utvareni socialni struktury pracovnich Kkolektiv(, pfripravu
pracovnikli pro inovaci, pé¢i o pracovniky a sociotechnickeé programy minimalizace
piedpokladanych socidlnich problému.

Konkrétni postupy metodiky byly predmeétem vystoupeni M. Adamovského, J. Kudi,
A. Mikolajka, J. Kumanovové (vSichni z Vyzkumného ustavu hutnictvi Zeleza).

J. Berka (Federidlni ministerstvo hutnictvi a tézkého strojirenstvi, Praha) poukazal
na skuteénost, Ze doposud byly zcela ojedinéle zpracovany studie, projekty. které by
v predstihu fesily i socidlni podminky vyrobnich inovaci. Teprve nékteré prace Vy-
zkumného ustavu strojirenské technologie a nyni prace Vyzkumného ustavu hutnictvi
zeleza vytvareji predpoklady pro zménu soucéasného stavu. Projektovani socidlnich
souvislosti m4, jak uvedl v referatu, na ustfedni urovni fizeni vyznam nejen v sou-
vislosti s jednotlivou technickou inovaci. Zmény rozhodnuti na vys§ich trovnich
fizeni maji — kromé pfimych a pfiznivych socialnich dusledku pro uréité lidi a pro-
stfedi — i nepfimé a nepfiznivé, avsak neméné vazné dusledky pro jiné lidi.

Jiz od podéatku socidlniho projektovani se musime vyvarovat chyb; neocekavat od
metodiky projektu vice, nez je schopna poskytnout, neuZivat nepfiméiené navrho-
vané postupy (rozdily v uziti podnik —— resort).

Doporucuje se, aby se v prvni fazi na arovni resortu omezilo rozhodovani o sou-
vislostech mezi technickym rozvojem a pracovnim a Zivotnim prostfedim a zménou
v pot¢tech pracovnikid, v jejich profesni a kvalifikaéni strukture.

J. Stech (Generalni freditelstvi hutnictvi Zeleza, Praha) hovofil o uloze stfedniho
¢lanku +izeni p¥i feSeni socidlnich souvislosti technického rozvoje, a 1o v podminkach
oboru hutnictvi Zeleza. Poukazal na slozZitost a dosavadni nedostatky v hutich. Hovo-
Til o ziskanych zku3enostech pfi ,,0Zzivovani® novych investic, napfiklad stfedojemné
valcovny v Nové huti Klementa Gottwalda v Ostravé, protladovny v Podbrezové
a dalsi.

R. Bilko (T#inecké Zelezarny VRSR, Trinec) hovoftil a aplikaci metodiky Vyzkum-
ného ustavu hutnictvi Zeleza pfi feSeni socidlnich problému kyslikové konvertorové
oceldrny, ktera se v soucasné dobé stavi v Trineckych Zelezdrnach. Pro ocelarnu byl
zpracovan provadéci socidlni projekt. V referatu byl vysvétlen postup pfi vypraco-
vani sociotechnickych programi, které se tykaly:

— rozmisfovani pracovnik z ruSenych vyrob,

— personalniho zabezpeéeni soubéhu vyrob ve staré a v nové ocelarné,
— zabezpeceni kvalifika¢ni pfipravy a rekvalifikace pracovniki,

— minimalizace negativnich postoju pracovnikt ke kyslikové ocelarné.

P. Adam (Ttinecké Zelezarny VRSR, Tiinec) doplnil informace o vypracovdni pro-
vddéciho socidlniho projektu zkusenostmi s vyuZitim pocitade p¥i socidlnim projekto-
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vani. Sestav pocitace bylo vyuzito predev$im pii reSeni struktur pracovnich kolektivi
nové ocelarny a kvalifika¢ni pripravy pracovnikii pro novou vyrobu.

Na seminari dale vystoupili J. Janda — Postup p#i pruzkumu potencidlnich pracov-
nich sil pro nové budované a rekonstruované kapacity; J. Kasik (Vyzkumny ustav
ekonomiky paliv a energetiky, Ostrava) — Uloha organizaéni diagnostiky pfi projek-
tovdni inovaci v podniku; A. Meteiciuc (Vyzkumny ustav ekonomiky paliv a energe-
tiky, Ostrava) — Inovaéni bariéry a problematika jejich prekondavdni; M. Valoskova
(Vyzkumny ustav hutnictvi Zeleza, Ostrava) — Problematika tvorby pracovnich
kolektivu pro mnové vyrobni kapacity; J. Premusova (Vyzkumny ustav ekonomiky
paliv a energetiky, Ostrava) — Nékteré souvislosti technického rozvoje, socidlni
funkce podniku a socidlniho rozvoje dzemi; Z. Kanakova (Vyzkumny ustav hutnictvi
zeleza, Ostrava) — Uloha podniku pfi zabezpecovdni Zivotnich a pracovnich podmi-
nek pracujicich.

V panelu ¢. 1 se diskutovalo o ziskanych zkuSenostech s tvorbou a programovym
zabezpecenim socialniho projektu ke stavbé kyslikové konvertorové ocelarny v TZ
Trinec. V panelu ¢é. 2 se projednavaly SirSi souvislosti vlivi technickych inovaci
vyssich rada na socialni systém podniku.

Seminal’ byl dobrym prinosem k vymeéné konkrétnich zku$enosti v oblasti social-
niho planovani a projektovani, tedy v oblasti, ktera je pro praxi budovani rozvinuté
socialistické spole¢nosti vysoce aktudlni. Prednesené referaty byly vytiStény v sa-
mostatném sborniku.

Jift Addmek
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