Sociologicka vychodiska MILOSLAYV TOMSIK
planovani a Fizeni Vysoka $kola ekonomicka,
kadrového, personalniho a socialniho Praha
rozvoje

Pfi snaze o postiZeni specifickych ryst plédnovitého Fizeni socidlnich procesi
v na8ich hospodafskych organizacich na podatku osmdesitych let je tfeba vy-
chazet ze skutefnosti, které jsou ddny postupnym zavad&nim Souboru opatieni
ke zdokonaleni pldnovitého Fizenl ndrodniho hospoddfstvi po roce 1380. V sou-
vislosti s realizaci téchto opatfeni dochdzi v prvé fadé ke kvalitativhim zmé-
nadm v néstrojich Fizeni socidlnich procesl. Témito né&stroji se na zAakladé
viadniho usneseni & 59 ze 14. 2. 1980 stavaji jednak programy kddrového,
persondlnitho a socidlniho rozvoje zpracované v 10—15leté perspektivé, jed-
nak pétileté a roéni pldny pripravy kddrd, persondlniho a socidlniho rozovoje.
Tyto programy a plany predstavuji, jak uvddi dokument Hlavni sméry hospo-
ddiského a socidlniho rozvoje CSSR na léta 1981—1985, projedndvany a schvé-
leny XVI. sjezdem KSC, néstroj planovitého usmériiovéni péce o socialni rozvoj
pracovnich kolektivli, ktery md soufasné zabezpe&it zkvalitnéni 1rovné
a tfinnosti organizatorskeé a Fidici prdce [ Sbornik 1980 : 150].

Programy a plany pfFipravy kadr{i, persondiniho a socidlniho rozvoje nava-
zujl na pozitivni zku3enosti ziskané v letech 6. pétiletky z pfipravy a realizace
komplexnich programi péce o pracujici, které v tomto obdobi pfedstavovaly
zakladni formu plénovitého Fizeni socidlnich procesii uplatiiovanou v naSich
Ceskoslovenskych podminkach. (1}

Navrhy pland pfFipravy kadrd, persondlniho a socidlniho rozvoje na sedmou
pétiletku a rok 1981 byly zpracovdny na jednotlivych stupnich ¥fzeni po-
dle metodickych pokynl (K&drovy [1980]), které vydalo Federdlni minister-
stvo prace a socialnich véci spolu s UfFadem predsednictva vlady CSSR a
Ustiedni radou odborii. Na zaéatku roku 1981 projednaly viechny tstfedni stat-
ni orgdny ndvrhy planG v ¢4&sti pfipravy kadrii s Ufadem pFedsednictva vlady
CSSR, resp. s Ufadem pfedsednictva vlady CSR a SSR, které predstavuji orga-
ny povéfené metodickym usmériiovanim kadrové prdce, a ¢4st personilni a
socidlni s pfislusnym ministerstvem préace a socidlnich véci za G&asti zastupcit
Ustfedni rady odborti (resp. Ceské odborové rady nebo Slovenské odborové
rady). V dalSim obdobi pak realizovaly organizace, VH] i resorty spolu s odbo-
rovymi orgdny fadu narocénych praci spojenych s Upravou a spfesiiovdnim né-
vrhil podle zavérd XVI. sjezdu KSC a v souladu s navrhem statniho planu hos-
podafského a socidlniho rozvoje na sedmou pétiletku.

V soutasné dobé je na jednotlivych stupnich Fizeni realizovdn i dal3i néaroc-
ny ukol souvisejici se zpracovanim dlouhodobych programfi kddrového, perso-
nalniho a socidlniho rozvoje, které maji rovné&Z respektovat uvedené metodické
pokyny.

Zavedeni programovani a planovani k&drového, persondlniho a socidlniho
rozvoje vyznamné posiluje urdité progresivni viyvojové tendence, charakteris-

(1) Komplexni rozbor téchto zku$enosti obsahuje publikace [Kutta a kol. 1981].
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tické pro rozvoj socidlnfho planovani (resp.pldnovitého Fizen! socidlnich pro-
cesil) v Ceskoslovensku.

Vytvdreji se predpoklady pro zviy3eni miry jeho perspektivnosti. Tento v§-
vojovy trend se projevuje v prvé Fadé tim, Ze vedle pétiletych a ro&nich plaant
pfipravy kadri, persondlniho a socidlniho rozvoje jsou na jednotlivych stup-
nich ffzeni zpracovdvadny programy, které maji zahrnovat vyvojové tendence
Fizenych socidlnich procesfi v podstaté v desetileté aZ patnédctileté perspektivé.
Tyto programy budou tvof¥it neoddé&litelnou soufést dlouhodobych programi
védeckotechnického a ekonomického rozvoje tak, aby pfi stanoveni sméri
hospodéfského rozvoje byly soufasné& odpovidajicim zplisobem posuzovany
a FeSeny i jeho socidlni aspekty a souvislosti.

Dalsi vyvojovy trend spo&ivd v tom, ¥e dochézi k tésnéjsimu propojent hospo-
ddrského a socidlniho pldnovdni. Pétileté a ro¢ni plany piipravy kadrQ, perso-
nélnfho a sociflnfho rozvoje jsou pojaty jako neoddélitelnd soudast hospo-
daFského plédnu organizaci, obori a resortdi a byly sestavovany soulasn&
s nimi v terminech stanovenych pro vypracovédni hospodéafskych pléant
Statni pldnovaci komisi, resp. pfisludnym nadfizenym orgdnem dané organi-
zace. Forma pfipravy t&chto plant je pfFizplsobena pldnovaci praxi, takZe ne-
vznikaji metodické problémy pi¥i zajidtovani jejich vazeb na ostatn{ €4sti hos-
podéfského planu na udrovni organizaci, VH] a resortl. Jejich za¢lenénim do
soustavy planovitého fizeni aZ po odvétvovou droveili se soutasny plevaZné
ekonomicky systém ¥izeni roz3ifuje, stdv4 se komplexnéjsim, coZ je podminkou
pro zvy3eni jeho celkové socidln& ekonomické G&innosti.

Tak doché&zi k integraci planovitého Fizeni socidlnich procest zejména s t&mi
procesy, které se tykaji utvareni materidlnich podminek prace a Zivota pra-
covniki. Soudasné v3ak dochédzi k dal$im posuniim integraéni povahy — v pla-
nech pfipravy kadrf, personélniho a socidlniho rozvoje se integruji v¥echny t¥i
rozhodujict tseky prdce s lidmi, kadrové, persondlni i socidlni — pod jeden
néstroj Fizeni. Soud4sti t&chto planfti se stavaji navic doposud oddé&lené zpra-
covdvané plany ozdravnych opatieni a rozvoje zavodniho stravovani. Tim je
zajisténo nejen hlub3i vzajemné propojeni t&chto tusekil préace, ale i odstran&ni
duplicit podkladl zpracovdvanych pro jejich ¥izeni. (Tyto podklady byly do-
posud zpracovdviny oddé&lend a fasto i nekoordinovansg.)

Vedle vySe uvedenych tendenci se prosazuje dalsf, kterd mé z hlediska
dal3iho rozvoje sociélnfho pladnovani rozhodujici v¢znam. Jednd se o prohlubo-
vdni a dalt rozvijeni védeckého zdkladu pldnovitého Fizeni socidlnich procesi.
Spoledenské v&dy a jimi vypracované metodické postupy jsou zédkladem po-
zndni a soudasnd i prognézovéni vyvojovych tendenci tykajicich se podmi-
nek, pff¢in, priib8hu a disledkii socidlnich procesdi, které jsou pfedmétem so-
cidlniho pldnovéni. V letech sedmé pétiletky je vyzkum teoretickych, metodo-
logickych i aplika&nich otdzek socidlniho plédnovani nedilnou souddsti jak
stdtntho planu zd&kladniho vyzkumu, tak 1 st4dtniho planu ekonomického
vizkumu. V rédmci stdtniho plénu z4kladniho v¢zkumu se jednd o hlavni
ikol VIII-3-3 ,Rizeni a pldnovéni spoleXenskych procestt v obdobf vystavby
rozvinuté socialistické spole&nosti v CSSR", ktery se soustfeduje:

1. na FeSenf problematiky socidlnich norem a normativi,

2. na vypracovéni metodologie komplexniho modelovdni socidlnich procesd,
viéetn& vyuZiti automatizovangch systémi fizeni ([sem pat¥f i prognostické
dynamické modelovéani, bez n&hoZ neni myslitelna jakdkoliv prognéza),

. na metodoiogii a metodiku socidlniho planovani m&st a \izemnich celkq,

.na vypracovéani principt systémového pf¥istupu k plénovitému Fizen{ sociél-
nich procesii [Kutta 1981 : 37]. ’
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Statnf pldn ekonomického v¢zkumu na léta 1981—1985 je soustFedén na
problematiku planovéni socidlnfho rozvoje pracovnich kolektivll. Obsahuje cel-
kem t¥i hlavni dkoly: 904 403 Rizeni socidlnich procest ve VH]; 904404 So-
cidlni rozvoj pracovnich kolektivi — vécné okruhy a vjvojové tendence
a 904405 Efektivnost socidlniho rozvoje pracovnich kolektivii [Nebesk¢
1981 : 45].

Vnitrostdtni vyzkum teoretickych, metodologickych i aplika&nich otézek so-
ciédlnftho pldnovéni je spjat s mezindrodnim v¢zkumem realizovanym v rémci
Problémové komise mnohostranné spoluprice akademif v&d socialistickych
zemi ,,V§voj socidlni struktury, socidlni planovani a progné6zovani“ [T&orija
1981].

Dal3f rozvoj socidlniho pldnovani musi byt disledn® v&zédn na prosazovdnt
principu védeckosti jako jednoho ze z&kladnich principli planovitého fFizenf
spolefensko-ekonomického rozvoje v podminkédch socialismu. Stejn& tak jako
se rozvoj hospodafského planovani opird o poznatkovy systém a metodologicky
aparat Fady ekonomickv¢ch disciplin, a to jak priarezovych, tak i odvé&tvov§ch,
musi .se i rozvoj socidlniho planovani vazat na poznatkové systémy i metodo-
logickou bazi spolefenskové&dnich disciplin studujicich ty jevy a procesy, které
jsou v pfipadé socidlniho pldnovani pfedmétem planovacich aktivit. Je zFejmé,
Ze se jednd o cely komplex disciplin — ekonomiku préce, sociologii préce,
psychologii préce, fyziologii prdce, resp. o nékteré dal3i, zkoumajici z rozdil-
nych pohledil lidskou préci a jeji podminky, které ve svém souhrnu determi-
nuji socidlni rozvoj jak jednotlivfch pracovnik@, tak i celgch pracovnich ko-
lektivil.

V ramci téchto védnich disciplin (zejména sociologie) je pak rozvijen jak
z&kladni, tak i aplikovany vgzkum souvisejici s rozvijenim a zavad&nim so-
cidlniho pldnovani.

Seciologickd vychodiska socidlniho pldnovéni jsou v podstat® ddna existenci
StyF zdkladnich souvislosti:

a) objekty socidlniho plénovéani jsou pFedmétem studia nékterych aplikova-
nych sociologickych disciplin;

b} soeidlni pldnovani vytvafi podminky pro uplatné&ni zékladnich funkci mar-
unisticko-leninské sociologie v podminkdch hospodé¥ské praxe;

€] na jevy a procesy, které jsou pfedmétem socidlnfho planovani, se v pod-
minkédch hospodédfské praxe zaméfuje Ffada konkrétnich sociologick¢ch v§-
zkumi;

d} metodické prostifedky sociologického vyzkumu jsou sougédsti metodiky so-
cidlntho plédnovéni, poskytuji socidlni informace nezbytné pro sestavovani
vbjektivnich a védecky zdlvodnénych plani socidlnfho rozvoje.

ad a)
Marxisticko-leninsk4 sociologie je na nejobecn&jsi Grovni definovédna jako:

»-- - véda o zakonitostech vyvoje a fungovéni socidlnich systémd, a to jak glo-
bélnich (spole¢nost jako celek], tak diléich® [Filozoficky 1976 : 432].

Tato obecnd definice je ve vé&t3iné pracf v&novan¢ch problematice struktury
marxisticko-leninské sociologie konkretizovdna tezf, Ze marxisticko-leninskd
sociologie zahrnuje vice rovin poznéni socidlni reality. Uvadf se, Ze tyto ,niZ3f
roviny marxistické sociologické teorie jsou tvoreny vice & mén& konzistent-
nimi teoriemi dil¢ich sfér, oblastf, spoletenskych procesd” [Zich 1979 : 14]).

O téchto rovindch poznéni socidlni reality se v souhrnu hovolf jako o apli-
kované sociologii, nebo o konkrétnich, tdsekovfch a oborovych sociologickfch
disciplindch. Tyto discipliny shromaZdujf v¢siedky zfskané prostfednictvim
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konkrétnich sociologickych vyzkumi (které pFedstavuji nejni28i rovinu po-
znéni socialni reality} a na jejich zé&kladé& vytvareji poznatkové systémy tyka-
jici se r@iznych systémi socidlnich vztahdi a riiznych oblastf spoledenského
Zivota. VSechny tyto roviny socidlniho poznéni pak ,,...vytvafeji ve svém sou-
hrnu jedinou marxisticko-leninskou sociologickou vé&du, jsou navzdjem ne-
rozluéng spjaty“ [Pfirutka 1980 : 20]. -

Objektem socidlntho pladnovéani je urdity socidlni systém, resp. socidlnt utvar,
na jehoZ rozvoj socidlni planovani pdsobi. Vezmeme-li v tivahu z4kladnf vyvo-
jové tendence socidlniho pldnovéani, byl jeho objektem v prvni fazi jeho vyvoje
podnikovy pracovni kolektiv, pFedstavujici socidlni spoleenstvi lidi, kteii
v rdmci sociadlniho systému podniku ¢ hospodd¥ské organizace spole¢né reall-
zuji vyrobné ekonomické cile. V dalSich fazich rozvoje socidlniho plé&novani
dochdzi ke zvé&tSovéni rozméru jeho objektll, a to jak v horizontdlnim, tak i ve
vertikdlnim prifezu. Objektem socidlntho planovéani se postupné& stdvaji dzem-
ni celky, tji. socidlni dtvary zahrnujici spoledenstvi lidi, kte¥i vyuZivajl urfité
tuzemi pfi uspokojovani svych zAkladnich potFeb (tj. jako jeho obyvatelé, jako
pracovnici organizaci, kteFi v jeho rdmci pilisobi, jako spotifebitelé sluZeb, re-
kreanti atd.) a celé vgrobni obory, resp. odvétvi ndrodniho hospoddfstvi, tj.
socidlni dtvary zahrnujici fadu podnikid s vice & méné& stejnou produkci, nebo
technologif v¢roby, majici ur¢itou miru vlastni specializace a ¥adu vzijem-
nych vztahti a vazeb koopera&ni povahy.

Mezi konkrétnimi sociologickymi disciplinami existuji takové, jejichZ pFed-
mét se v podstaté kryje s uvedenymi druhy objekti socidlniho pldnovdni. fedné
se o sociologii podniku, sociologii mésta, sociologii venkova a tzv. odvétvové
sociologické discipliny, z nichZ mezi nejrozvinut&jS${ patfi sociologie primyslu
a sociologie zemé&dé&lstvi. O spolefenské potfeb& jejich rozvoje svédél mimo
jiné i to, Ze s existenci t&chto oborli se setkdvAme v organizaéni struktufe
sociologickych spolegnosti u nés i v ostatnich socialistickfch zemich, organi-
zuje se podle nich i jednéni sociologickych sjezdld a sympdbzii atd.

ad b)

Marxisticko-leninskad sociologie jako spoleCenskd disciplina plni v podminkAich
socialistické spolefnosti cely soubor funkci. Obvykle jsou vymezovény C&tyFi
zdkladni: teoretickd (explikaéni), deskriptivn& poznédvaci, sociotechnickd a-
ideologickd [Zich 1976 : 132]. Pokud se jedna o funkci teoretickou, stoji pred
marxisticko-leninskou sociologii kol vysvétlovat obecné a zvlaStni zakoni-
tosti . vyvoje spole¢nosti a odhalovat podstatu socidlnich jevli a procesi, je-
jich vzéjemné vazby a souvislosti. Tato funkce umoZituje predvidat spoleden-
sky vyvoj.

Na z&klad& pozndvaci funkce dochézi k vytvafeni poznatkového systému.
sociologie, prostfednictvim této funkce mohou sociologické poznatky vstupovat
piimo i do Fidicich procesd, do fizeni procesl socialni povahy. Sociotechnic-
kd funkce spociva ve vyuZivani sociologickych poznatkd, a to jak teoretického, "
tak i méné obecného charakteru v Fidicich procesech, zejména pf¥i pfFijiméani
dil¢ich. rozhodnuti tykajicich se z&sahli do Fizenl socidlni reality. Tatoc &iléi
rozhodnuti maji v zdsadé sméfovat k optimalizaci Fizeni socidlnich procesd.
Ideologickd funkce pak vystupuje nejtast&ji jako ,,...zdkladni hodnotici sy-
stém, z n&hoZ jsou odvozovany vyznamy poznatkdi, Zivérd a doporudeni pro
praxi“ [Sirdcky—Rychta¥ik 1976]. '

Z uvedené strutné charakteristiky zdkladnich funkci marxisticko-leninskg .
sociologie vyplyva jeji jednozna&ny vyznam pro zajisténi poZadované drovpé.
védeckosti socidlniho planovani. Socialni pldny sestavované na vsech stupnich
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Fizeni musi v odpovidajici mife vytvafet prostor pro uplatiiovéani téchto funkci.
Pritom ideologickd a teoretickd funkce se promitd pfedeviim do tvorby cili
planit socidlniho rozvoje, do posuzovani jejich vazeb a souvislosti s celospole-
¢enskymi cili a zdmé&ry, tak jak jsou formulovdny v programech hospodéafské-
ho a sociflniho rozvoje p¥ijimanych na jednotlivych sjezdech KSC. Cile t&chto
plani musi byt v souladu s potfebami a zdjmy vedouci spoledenské sily v pod-
minkach socialistické spole¢nosti, délnické tfidy a jeji marxisticko-leninské
strany a musi respektovat poznané objektivni zakonitosti spolefensko-ekono-
mického rozvoje. Poznédvaci a sociotechnickd funkce marxisticko-leninské socio-
logie pak naché&zi prostor pro své uplatnéni v daldi z organickych souéésti
pland socidlniho rozvoje, kterou predstavuje tvorba opatfeni zajiStujicich rea-
lizaci stanovenych cild v danych podminkach. Zde je tfeba vychéazet z kon-
krétnich poznatkidi, které se tykaji rizenych socidlnich systémi a subsystémi
a na jejich zékladé& volit rozhodnutf, v&etné metod a prostfedkd jejich prak-
tické realizace.

ad c)

Pfedmét socidlniho pléanovéni je v jednotlivych fazich svého vyvoje strukturo-
vén rozdilnym zplisobem. Tato strukturace je odrazem ménicich se objektiv-
nich podminek spolefensko-ekonomického rozvoje, které kladou rozdilné po-
Zadavky na pfednostni feSeni nékterych socidlnich problémia prostfednictvim
pland socidlniho rozvoje. Jiné bylo vnitfni &lendni komplexnich programi péée
o pracujici, které pfedstavovaly zdkladni formu socidlniho pldnovéani v letech
1976—1980. Jiné je ¢lenéni programd a plédnt pFipravy kadrli, persondlniho
a socialniho rozvoje, které jsou zavddény po roce 1980.

V Souboru opatFeni ke zdokonalovdni soustavy pldnovitého Fizeni ndrodniho
hospoddfstvi po roce 1980 se uvadi, Ze tyto programy a plany zabezpeduji ze-
jména né&sledujici tkoly (které pFedstavuji soutasn& i jejich obsahové zamé-
Feni):

— zvySovani politicko-odborné tirovn&, schopnosti a dovednosti vedoucich
pracovnikli a pFipravu kadrovych rezerv,

— zajiStovani koordinovaného postupu pfi zabezpefovani pldnu néboru pra-
covnikil a fizeni adaptacniho procesu,

— vytvafeni predpokladi pro vybér, rozmistovdni a stabilizaci pracovniki
a hodnoceni podle vysledkdi préce,

— uplatiiovani soudruZskych vztah na pracovisti,

— vychovu a vzdélavani pracovniki,

— rozvijeni osobnich schopnosti pracovnik{i, posilovani spoleéenské odpovéd-
nosti socialistické pracovni kazné, rozvijeni spolefenské angaZovanosti
pracovnikil a upeviiovani socialistického zptisobu Zivota,

— zlepSovani pracovniho prostiedi, sniZovani fyzické a psychické zdt&Ze pra-
covnikd,

— zlepSeni bydleni a ubytovéni, stravovani a rekreace pracovniki a podmi-
nek pro jejich kulturni, sportovni, t8lovychovaou a zdjmovou &innost {Ke
zdokonaleni 1980 : 74].

Z uvedeného vyctu je zfejmé, Ze se jednd o problémové okruhy udkold, které
v minulosti predstavovaly a predstavuji i dnes nejtast&j$i tematické zaméfeni.
konkrétnich Sociologickych vyzkumii realizovanych jak podnikovymi sociolo-
gickymi pracovisti, tak i védecko-v§zkumnymi pracoviSti resortd a vysokych
gkol. PFi jejich FeSeni je tedy moZné vyuZivat vysledky vyzkumi tykajicich se:

_— zmén v profesni a kvalifika&ni struktufe pracovnikd,
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- postaven{ a ulohy jednotlivfch skupin ¥idicich hospodafFsk¢ch pracovniki
{Fediteld, mistrd, inZenyri atd.),

- adaptace na préci,

— stabilizace a fluktuace pracovnikd,

— rozvijenf pracovni iniciativy a t¢asti pracujicich na Fizeni,

— socidln& patologickych jevit v hospodafském Zivoté,

— Zivotnich podminek a Zivotniho zplsobu atd.

V podstat® lze prok4azat, Ze kaZdy z uvedenf¢ch ukold pfedstavuje soulasné
jednu z velmi frekventovanych tematickych oblasti zamé&Fenf{ konkrétnich so-
ciologickych v¢zkumdl realizovanych v naSich podnicich a hospodéfskych
organizacich.

ad d)

Zédkladni a vychozi etapu socidlniho planovéni pfedstavuje realizace socidlnich
analjz, sméfujici k odhaleni podstaty, pfidinnich souvislosti, vjvojovych tren-
dii a zdkonitosti vyvoje socidlnich jevi a procesu. Je zaméfena na sbér, t¥i-
dé&ni, zpracovdni a vyhodnoceni Fady informaci, potfebnych pro plénovité fi-
zeni socillnich jevli a procesit na trovni jednotlivych socidlnich systémi
a subsystémi.

Socidlni analyza nepracuje s jakymikoli informacemi, ale s informacemi,
které pFedstavuiji nejsloZit&j$i a nejdokonalej§i druh informaci viibec. Jedn4 se
o informace socidlni, majici bezprostiedni vztah k ¢lovéku jakoZto bytosti
spoletenské, nutné patiici k n&jaké spolefenské tridé, nérodu, socidlni skupi-
né&, roding&, pracovnimu kolektivu atd.

Je moZné ziskAvat je z Fady objektivnich materidli a dokumentdi podniko-
vé povahy — z pland, rozbord, statistik, zprév, hldSenf a zejména z osobnf
evidence a Jednotné evidence pracujicich. Souasn& je v3ak tfeba tyto infor-
mace dopliiovat o daldi, které jsou z podnikové dokumentace v podstaté ne-
zjistitelné a které je moZné ziskat pouze na z&klad& pouZiti technik socielo-
gického vyzkumu. Sociologicky vyzkum umoZiiuje:

a} ziskat objektivni socidlni informace, které nejsou v podnikové dokumenta-
ci obsaZeny,

b) ziskat takové objektivni socldlni informace, které sice v podnikové doku-
mentaci existuji, ale zi@istdvaji pouze na drovni prvotni evidence a jejich
zpracovani by bylo velmi pracné a ¢asové& néroc¢né,

¢) ziskat socidlni informace tykajici se min&ni, nézorli, postojli, potfeb a z4-
jml pracovnikd.

Tyto informace se nemusi tfkat pouze subjektivniho hodnoceni stévajici so-
cialn{ reality (jednotHvych aspektd pracovnich a Zivotnich podminek). Mohou
napomédhat k formulaci cfld a zdm&rd socidlnfho planu, resp. opatfeni, jejichZ
realizace je z hlediska dal3iho socidlnfho rozvoje prioritni. To v tom pFipadég,
Ze obsahujf nadmé&ty a navrhy pracovnikii na moZné zpisoby fedeni existujicich
problémil, resp. tykaji se zji§tov4ni miry ochoty pracovnikil aktivh® se anga-
Zovat pfi jejich FeSeni.

Uplatnéni sociologickych vychodisek socidlnitho plénovani v podminkéch
hospoddfské praxe je z4vislé v prvé ¥ad€ na zaméfeni a v¢sledcich préce
podnikovijch sociologi a podnikovych soclologickijch pracovist, Vcelku je moX-
no hovofit o tFech zdkladnich smérech jejich pfimé Gcasti na pfipravé, sesta-
vovéani a realizaci programi a pland p¥ipravy kadri, personédlniho a socidlntho
rozvoje.



Prvni spoliva ve vyufiti jiZ realizovanjch vijzkumi pfedeviim pfi formulaci
programovych cild a zadmé&ri t&chto programi a plénd. Jejich vysledky (tyka-
jici ‘'se napfiklad zmén v profesni a kvalifikaéni struktufe, stabilizace pracov-
nikd, jejich spokojenosti s praci, identifikace s podnikem, Zivotnich podminek])
pFedstavuji zdva¥né, na zdklad® v&deckych metod a postupd ziskané socidlnt
informace, jejichZ respektovéni zajiStuje objektivnost, védeckou zdivodné&nost
a reélnost sestavovanych programii a pland. Jde tedy o to, aby formulované
cile a zadmé&ry nebyly v pfimém rozporu se skutefnostmi zjidténymi na zfkladé&
sociologickych v¢zkumi. PFi jejich stanovovani je rovn&Z moZné v Fad& pii-
padd vychéizet ze zobecné&nych vysledkll a v zdvé&reinych zprdvach navrhova-
nych sociotechnickych opatfeni, pro jejichZ realizaci se v programech a v pla-
nech vytvari readlni zakladna majici zdvazny a normativni charakter.

Druhy smér predstavuje realizace sociologickijch vgzkumii v rdmei socidl-
nich analjyz pitedchéazejicich sestavovadni programil a plandi pfipravy kAdrd,
persondlniho a socidlniho rozvoje. Jedn4 se zde o vyzkumy, které maji speci-
fick¢ charakter, jak pokud jde o jejich obsahové zaméfeni, tak pokud jde
o metodiku jejich realizace. Obsahové je tifelné zaméfovat tyto vy¢zkumy na
zjistovani hodnoceni a postojii pracovnikii k drovni jednotlivfch socidlnich
¢innosti realizovanych podnikem, hierarchie a dynamiky jejich potFeb v oblasti
zlep3ovani pracovnich a Zivotnich podminek a na zjiStovani zdkladnich faktord,
které negativnh& pflisobi na pracovniky a brdni jim v optimalnim pracovnim
vykonu. Metodika t&chto vyzkumi pak pfedpokldda pouZiti dotazniku, ktery —
pokud jde o pocet otdzek — nemiiZe byt pfili§ rozs&hly. V¢zkum by mél mit
reprezentativni charakter a jeho vysledky by mély byt snadno a rychle zpra-
covatelné. ?

Tieti smé&r udasti podnikovych sociologl v programovéni a plénovéani 'p¥i-
pravy ké&dri, persondlniho a socidlniho rozvoje spoCivA v jejich pFimé udasti
na realizaci nékterjch opatreni piisludnych ¢asti t&chto planil. MiZe se jednat
napfiklad o spoludcdast na rozpracovdni a konkretizaci t&ch opatfeni, ktera
maji sociotechnicky charakter ve spolupréci se specialisty jiného odborného za-
meéfeni — techniky, ekonomy, organizétory, personalisty apod. D&ale pak
o dal3i analytickou a expertizni ¢innost zaméfenou na ty problémy, které jsou
z hlediska dalSiho harmonického rozvoje podnikového pracovniho kolektivu
zdvaZné a aktudlni. Je zde tfeba poznamenat, Ze pldn v&deckov§zkumné prace
sociologického pracovisté by mél byt nedilnou souddsti planu p¥ipravy k&drd,
personélniho a sociilniho rozvoje, véetné materidlniho, finan¢niho a kadrového
zajiSténi jeho ¢innosti. Timto zplisobem je moZné zajistit jak angaZovanost so-
ciologll na feSeni sté&Zejnich problémili souvisejicich se socidlnim rozvojem
podnikového pracovniho kolektivu, tak i vytvaFeni optimélnich podminek pro
jejich préci.

V podob& programii a pland pFipravy k&drd, persondlniho a sociflnfho roz-
voje vstoupilo nade planovani do nové, vys3i vyvojové etapy. Jedné se o etapu,
kterd ve vy38i miFe vyZaduje tvofivé uplatiiovdni poznatkll marxisticko-lenin-
ské sociologie a soutasné vytva#i pro toto uplatitovdni pomérné 3iroky prostor.
V tésném spojeni sociologie s teorifi a praxi socidlnfho programovani a plédno-
vani, spoivd zdruka jeji spolefenské anga¥ovanosti a orientace vé&decko-vy-
zkumné prace v souladu s potfebami vystavby rozvinuté socialistické spoleé&-
nosti..
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Pesiome

M. Tomumk: Couponoruueckas HCXO[HAA OCHOBA N1AHMUPOBAHMA M YNPABICHHUA KagposhiM,
OepCOHANBHBIM M COLHAILHEIM Pa3BUTHEM

B rogm cegpMOi IATHIETKY PAa3BUTHE COLAANLHOTO IIJIAHAPOBAHAA B YCJI0BUAX UYexocaoBaKkuR
BCTYIMAO B CBOH HOBHIA 3Tam. Ero MHCTpyMeRTaMm CTaHOBATCA NPOrpaMMH KafpoBOLO,
IePCOHaJLHOTO B COIMANBEOr0 pa3puTHsA, paspabaTuBaeMue ¢ mepcnektnsoit Ha 10—15 Jer,
a TaKKe NATHICTHWE W IOJoBLHe [aHH TOATOTOBKE KaJipoB, HepCOBANLHOFO M COLHAJIBHOIO
passurnd. Bsenesme mporpaMMupoBaHAA M HIaHMPOBAHAA KaJpoOBOTO, NEPCOHAJILHOTO M CO-
IHaNpHOTO DAa3BHTHA YKDEINIAET OoNnpefesieHHHE NPOTPECCKBHHE TEHAEHINE B PasBHTHE
COUMAJIBHOTO MIAHApOBaHAA. OHO CO37aeT MPEeRNOCHUIKHE 1A MOBRIICHNA CTENEHR ero mep-
CHeKTHBHOCTA B ofecneumsaer Gosiee TECHYI0 B3aHMHYIO YBA3KY XO3fHCTBEHHOTO M COL(H-
anpHOro OJAaHKpOBaHHA. B mporpamMMax W IuraEax NOATOTOBKH KajpoB, IEPCOHAILHOrO
H COMAABLHOIO Pa3BUTHA HHTEIPUPYIOTCA Bce TPH peINAONMX ydacTKa paboTH ¢ JofnLMu
gmnponoﬁ, IepCoHaNbHOR = coxmam,noié paboTH) B OXHOM HHCTpYMeHTE YIIPABICHWA.

eIIeHAe PAJAUCCIe0BATeILCKUX 3aKaBNi KaK B paMKkaX PYHAaMEHTAJIbHEX, TAK H B paMKax
OpEKJAaJHEIX HCCIeR0BaHHI 00pasyeT OcCHOBY 1yisi yrayGieHRA B PasBHTHA HaydYHOH Gashl
COUMANBpHOIO MJIAHRPOBAHMA.

PasBaTue CONM®ANBLHOIO IIABKPOBAaHAA BO Bce 0ojibmeidl Mepe ONEpaercAs HA CHCTEMY
3HAHHH ¥ METOROJOTHYECKHUI almapaT paga o0mecTBOBeUECKRX JACIRIINE, CPeAIt KOTO PAIX
0c000 Ba)KHOE MECTO 3aHMMAeT MapKCHCTCKO-JI€HMHCKaA conumoiorms. ConpoJormueckas
HCXOXHAA OCHOBA COLHAJBHOTO INTAHNPOBAHMA 10 CYMECTBY JaHA HAJIAYAEM 9eTHPeX 0CHOR-
HHX B3aMMOCBA3EH:

a) OODBEKTH CONMANBLHOTO IUIAHMPOBAHHS ABJSIIOTCA IPEAMETOM H3YYCHHES HEKOTOPHIX 10~
CTefeHHO pa3sBEBAKIIMXCHA IPHKJIAXHNX COLIIOJOTHYECKUX MHCUMIIKH

6) coumaipHOe IINIAHMPOBAHHE CO3JA€T YCIOBHA A HPHMEHEHAA OCHOBHHX (QyBKIHIl
MapPKCHCTCKO-JJeHUHCKOH COMMOJIOrHU B YCAOBUAX X03AHCTBeHHOM 1 06MECTBEHHOR TPAK-
THKH, 8 TEM CaMBIM U A peaju3anun ee o0MecTBEEHOH MHECCHE

B) Ha ABJEHHA M IPOLECCH, ABIAIIIAECSH IPEIMETOM COLHATLHOr0 IAHUPOBABHAA, OPHACH-
THpYyeTCA PAJ KOHKDETHRIX COHYOJOIMYeCKEX HCCIEeXOBAHH, Pe3yAbTaTH B BHBOLH
KOTOPHIX MOTYT CJIYKHTL B KauecTBe GasHl NaHEHX A GOPMYJIHNPOBKE IeJed, 3aMKICI0B
B Mep IVIAHOB CONWAJILHOTO PAa3BHTHA

I) MeTOmMYecKHe CpefAcTBa COIKOJOIHIeCKOTO MCCIENOBAHMA HBJAAIOTCA COCTAaBHOH YaCThHIO
METOIKH COIMAaJbHOTO IIAHMPOBAHMSA HAa €ro HMCXOZHOM JTalle, IPeJCTABJISHHOM HpoO-
BeJ[eHMeM CONMaJIbHKX AHAJIA30B, H NPENOCTABAANT CONHAaNbHEYW HHPOpMaLmK, Oes
KOTOpOI HEMEHICIAMO COCTaBjeHRE OOBEKTHBHHWX H HAaYYHO-000CHOBAHHHX IIAHOB €0-
WAaILEOTO Pa3BHTHA.

VY4acTHe COLHOJIOTOB M COLKOJOIHYECKAX UORPasieseHuil NpequpRATAR B LOPOLEccax
COLEAaABHOTO IUIAHKDOBAHMA MOKHO OUPEREAdTh B TpeX OCHOBHHX Hanpasiemmax. llepsoe
COCTOMT B HCHOJb3OBAHHE PE3YJbTATOB PEajH30BAHHHX YiKe HCCACHOBAHBE IPEMKAE BCEro
npr (GopMyIHmpOBKe NPOTPAMMHLIX Nejeil M 3aMEICA0B ILIAHOB CON@AJbHOTO PAa3BHTHA.
Bropoe 3aKkII09aeTCA B peaH3aNAK CONMOIOTHYECKAX HCCHEIOBAHAR B paMKaX COLAEANLHRX
aHAJIK30B, IPOBEICHEE KOTOPHX IPeIIECTBYeT COCTaBICHKIO INIAHOB CONMANBHOTO PasBETHA.
M Baxomer TpeThe HaIpaBJICHHE KacaeTCsA HOPSIMOTO YJacTHA COLMOJOrOB B PEANH3ALEA
HEKOTOPHX Mep, HIPEeIyCMOTPCHHHX STHME INIaBEaMH, & TAaKKe NajdbHednedl MIaHOMEePHO
M CHCTeMaTHUeCKH IPOBOIMMON aHAJHTHIECKOH N 9KCOEPTH3HO AEATEALHOCTH, HANPABICH~
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HOM Ha Te npoﬁnemm, KOTOpbie ABJAAIOTCH BA)KBHIMH H aRTyalJibHHMM C TOYKH 3PeHHA Oep-
CHEeKTHBHOTO ofecrieueHus TapMOHHYHOI'O PA3BHTHA JaHHOTO TPYMOBOrO KOJJEKTHBA Tpej-
IpMATHUA,

Summary

M. Tomsik: Sociological Stariing Points for Planning and Controlling Personnel
Policy and Social Development

In the course of the seventh five-year plan, the development of social planning in
Czechoslovak conditions has entered into a new stage. Its present tools are, on
the one hand, programmes of cadre, personnel and social development worked out
in a 10—15 years' perspective, and, on the other hand, five-year and annual plans
concerning the preparation of cadres as well as personnel and social development.
The introduction of programming and planning of cadre, personnel and social
development strengthens certain progressive evolutionary tendencies in the devel-
opment of social planning. It creates preconditions for raising the level of its
perspectiveness and secures a narrower interconnection between economic and
social planning. In programmes and plans with reference to the preparation of
cadres and to personnel and social development, all the three decisive areas of
work with people (cadre, personnel and social work) become integrated under a
single instrument of control. The solution of a number of research tasks both
within the framework of basic research and within that of applied research pro-
vides a basis for a more detailed elaboration and development of the scientific basis
of social planning,

The development of social planning is increasingly based on cognitive systems
and on the methodological apparatus of a number of social-scientific disciplines;
among these, Marxist-Leninist sociology occupies a place of particular importance.
The sociological starting points of social planning are, in substance, given by the
existence of four basic implications:

a) Objects of social planning represent the subject of study of some gradually
developing applied sociological disciplines.

b) Social planning creates suitable conditions for the action of basic functions
of Marxist-Leninist sociology under the conditions of economic and social practice,
and hence also for the fulfilment of its social mission.

¢) Phenomena and processes which are subjected to social planning are examined
by a number of concrete sociological researches whose results and conclusions may
serve as a cognitive basis for the formulation of goals, aims and measures of
social-development plans.

d) The methodological tools of sociological research form a part of the methodo-
logy of social planning in its initial stage represented by the realization of social
analyses; they provide social information without which all attempts at working
out objective and scientifically substantiated social-development plans would be
doomed to failure, -

The participation of enterprise sociologists and enterprise sociological workplaces
in social-planning processes can be qualified in three basic directions. The first
of these consists in making use of the results of already realized researches, prima-
rily in formulating the programme goals and aims of social-development plans.
The second is based on the realization of sociological researches within the frame-
work of social analyses whose realization procedes the elaboration of social-de-
velapment plans. Finally, the third relates to the direct participation of sociologists
in the realization of some measures contained in these plans, as well as to other
planned and systematically performed activities resulting in analyses and expertises
focussed on problems which are grave and pressing from the point of view of
prospectively securing the harmonious development of the given working collective
in the enterprise,
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