Uéast pramyslovych déinika JADWIGA SANDEROVA
na Fizeni vyroby: nékteré vlivy

> | Ustav pro filozofii a sociologii CSAV,
a souvislosti

Praha

Soulasna etapa vystavby socialismu, v niZ usilujeme o pfechod od pPevainé
extenzivinich forem ekonomického a socidlniho vyvoje k formam pfevaZné in-
tenzivnim, neni myslitelnd bez v&deckotechnického pokroku. Pokrok ve védé
a technice je v procesu budovéani socialistické spoletnosti v§znamnym pro-
stfedkem i soucddsti pokroku socidlniho a nelze jej ztotoZiiovat pouze s vytva-
fenim nové a progresivni techniky a technologie. V podminkach pfemén tech-
nologie a organizace pr&ce vznikaji nové a vyS8i poZadavky na kontrolni,
Fidici a v neposledni Fadé i vykonné funkce pracovnikii vyroby. Nezbytnou
podminkou praktického uplatnéni a plného vyuZiti objevi na poli védy a tech-
niky je rozvoj lidského faktoru vyroby. Tento aspekt vyzdvihl L. I. BreZnév jiZ
na XXV. sjezdu KSSS, kdyZ hovofil o tom, Ze Gspéch védeckotechnického po-
kroku a ,,jeho blahodarny vliv na ekonomiku a na v8echny strdnky Zivota
spoleénosti nemhZe zajistit pouze asili v&deckych pracovnik{l. Stile dileZit&jsi
je zapojovat do tohoto historického procesu vSechny uéastniky spoledenské
vyroby a v8echny &lanky hospodéatského mechanismu® [XXV. sjezd 1977 : 45].
Bez rukou délnikfi, bez jejich profesionality, iniciativy a angaZovaného p¥istupu
k prdaci by nebyly objevy védcii a technikii prakticky uskute&nitelné.

Na tempa védeckotechnického pokroku a na rfist efektivity v¢roby velmi
vyznamné pisobi G¢inné vyuZivani znalosti a ndvykii pracovniki, stupeil jejich
uspokojeni z prace a troverl uvédomélosti v ptistupu k préci. Utvafejici se mo-
derni materidlné technickad zékladna vyroby vyZaduje iniciativniho délnika,
ktery dokéaZe aktivng pfistupovat k ménicim se podminkdam, a to nejen v oblas-
ti vyroby a jeji technologie, ale i v oblasti socidlné psychologické. Postupujici
pokrok ve védé a technice bude stdle naléhavéji vyZadovat délniky, jejichZ
rozhled a schopnost orientovat se v celém vyrobnim procesu se systematicky
zvySuii. Zasadu, Ze nejnovéjsi vymoZenosti védy a techniky je tFeba spojovat
s postupnou pfemé&nou kaZdého pracovnika v uvédomeéle jednajici subjekt,
ktery se v rostouci mife podili na Fizeni vydeje vlastni pracovni sily, Fizeni
pracoviité, zavodu, podniku a tudiZ i1 celé spolecnosti v souladu s cili vytce-
nymi politikou komunistické strany, prosazoval jiZ V. I. Lenin [Lenin 1965:
: 425). Formujici se vyrobni vztahy, jeZ odpovidaji materidlné& technické z4-
kladné nového typu, proto vyZaduji délnika, ktery mé piedpoklady plnit na-
rotnéjsi roli ve vyrobné& technologickém a socidlnim systému. Nejde vsak je-
nom o zkvalitiiovani kvalifikadnich pfedpokladii, ale o v3estranny rozvoj inte-

lektudlnich a moralng volnich vlastnosti titastnik@i vyroby.

Novy charakter prace, ktery se postupné& prosazuje v souvislosti s v&decko-
technickym pokrokem, se utvdFi v procesu realizace teoretickych poznatkd
v pracovnim pFedmétu, v ovladani novych vyrobnich prostfedk®t a v pracovni
¢innosti. Je zaloZen na vzadjemném plsobeni objektivnich a subjektivnich fak-
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tordl, jinymi slovy na pfetvafeni materidlné technickych podminek préce a roz-
vijeni osobnostnich pPFedpokladii pro novou, sloZitou, tviréi a odpové&dnou
praci. Nové se utvéarejici vztah k prdci je tedy odrazem souhrnu pfemén pro-
bihajicich v oblasti materidln& technické zdkladny, Fizeni narodniho hospo-
dafstvi, v oblasti spolefensko-politické a nezbytn®& i v oblasti vfchovy a vzdé-
lavani.

Pravo, ale i spolefenskd povinnost podilet se na rozvoji, Fizeni a kontrole
¢innosti socialistickych podnikl, je jednou ze zdkladnich z&sad socialistické
spolednosti. Neustédlé rozvijeni socialistické demokracie v Fizeni vyroby, vyuZi-
vani nejriznéjSich forem uc¢asti na Fizeni vyroby je dfleZitym predpokladem
upeviiovadni uvédomeélého postoje k préaci a spolednosti v fadédch naSich pracu-
jicich. VSechny formy tcasti na rizeni vyroby, vfetné socialistického sout&Zeni,
zlepSovatelského a novatorského hnuti, hnuti brigdd socialistické préce atd.,
pomadahaji utvafet socialisticky vztah k prdci. Ten je vyrazem skutecnosti, do
jaké miry si pracujici osvojili vztah ke spoleCenské vyrobé&, do jaké miry
v nich sili védomi socialistického hospodafe a vzriistd zdjem o rozvoj vyroby.
Proto také G. Husdk ve své zpravé prednesené na XVI. sjezdu KSC zdiiraznil,
7Ze ,,smyslem veSkerého naseho vychovného dsili je utvéafet vSestranné se roz-
vijejici osobnost ¢lovéka, formovat jeho mysleni a citéni v duchu nasich so-
cialistickych idealfi, moralnich norem a Zivotnich hodnot, aby se v ném rozvi-
nuly nejuslechtilejsi rysy hospodéafe a tviirce nové spolenosti® [Sbornik 1981 :
: 36].

Ke klicovym momentim efektivnhiho uplatiiovdni védeckotechnického po-
kroku v praxi proto patfi zejména zdjem lidi o vSeobecny pokrok védy a tech-
niky a jejich vyrobni uplatnéni, zdjem o uspokojeni z tvofivé préace, o zvy3o-
vani vzdélani a rozvoj pracovnich schopnosti, zdjem o trvalé zlepSovdni pra-
covinich podminek a Zivotniho prostiedi. Pfistup k préaci, tak jak se utvari
v roviné védomi, se tedy v roviné jedndni projevuje jednak ve vlastnim pra-
covnim vykonu a jednak v iniciativé pracujicich, kterd je jednou z konkrét-
nich forem uG&asti pracujicich na fizeni, sprdvé a kontrole spoletensko-ekono-
mickych procesi.

V nasledujicim textu se zaméfime na nékteré otdzky problematiky u€asti
pracujicich (konkrétn& délnikd v primyslovych zdvodech) na Fizeni vyroby.
Nedopustime se snad priliSného zjednoduSeni, Fekneme-li, Ze iniciativa pracu-
jicich nabyva v zdsadé& dvou zdkladnich forem. Kromé institucionalizované for-
my, do niZ spadd hnuti brigdd socialistické prdce, komplexnich racionaliza¢-
nich brigad, zlepSovatelské hnuti a fada dalSich, je to tzv. oblast neformalizo-
vané iniciativity &i spontédnni dCasti na rizeni. V této souvislosti jde o vytvo-
Feni ,,iniciativniho pfistupu k praci a tkoldm pracovi$té, provozu, zdvodu jako
trvalého rysu pracovnika“ [Krumpl—Zich 1975 : 88]. Pfedmétem naSich dalgich
tivah je pfFedev3im tato neformalni, vice méné spontdnni dcast pracujicich na
fizeni vyroby, kterd se projevuje zejména v aktivni Géasti na v§robnich pora-
dach a schiizich, v pfipominkdch k organizaci prdce a problémfim vyroby, v z&-
jmu o perspektivy zdavodu atd.

Opirdme se'zde nejen 0 z4véry sociclogickych vyzkumdl vénovanych proble-
matice iniciativy pracujicich a socié&lné politické aktivity délnikd,(1) ale
i o vysledky fady daldich vyzkumi, které se problematiky tGéasti pracujicich

(1) Zejména jde o pruzkum problematiky rozvijeni pracovni iniciativy pracujicich,
ktery byl uskutenén Ustfedni radou odbort v roce 1973 [viz Krumpl — Zich 1975]
a empirické Zetfeni socidlné politické aktivity délnikti na vybranych pramyslovych
zadvodech uskuteénéné katedrou védeckého komunismu VSP UV KSC v roce 1979
[viz Zich 1980a].
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na Fizeni dotykaji zprostiedkované(2) (zejména jde o vyzkumy zabyvajici se
problémy prace a Zivotniho zplsobu}. Uvedené vyzkumy ném slouZily jako od-
razovy miistek pro analyzu a interpretaci vysledkli dat vyzkumu Délnickd tfida
v prumyslovjch zdvodech,(3) jehoZ hlavnim cilem bylo pfispét ke zjisténi kon-
krétnich rystt a vyvojovych tendenci vy¥znamnych stranek prohlubovani vedouci
tlohy délnické tfidy v souCasném obdobi. V této souvislosti je t¥eba zdfiraznit,
Ze naSe zavéry, pfedevSim ty, které se opiraji pouze o vysledky naposled ci-
tovaného vyzkumu, je tfeba povaZovat za hypotetické. Mimo jiné i z toho dt-
vodu, Ze vybh&r zkoumaného souboru byl zcela podfizen hlavnim cildm vyzku-
mu a omezil se na deélniky pracujici v klicovych odvetvich nasSeho pramyslu.
Data tohoto vyzkumu sice poskytuji Fadu informaci, na jejichZ zakladé si lze
ucinit konkrétndjsi predstavu o ti¢asti délnikd na rizeni vyroby, nelze je vsak
zobectiovat.

* * *

PrestoZe empirické vyzkumy zabyvajici se problematikou iniciativy a ucasti
na fizeni vyroby vyuZivaji rliznych metod a zakladni pojmy operacionalizuji
rliznym zpasobem, jejich zavéry se v mnohém shoduji. Na =zaklad& vétSiny
z nich lze ¥ici, Ze ti¢ast pracujicich na Fizeni vyroby se v z&sadé& realizuje ve
dvou rovindch. Zakladni rovinou, kterou jsme nazvali ,;rovina masové ucasti
pracujicich na Fizeni“, je oblast aktivity, jejiz vysledek ma bezprostiedni dopad
na pracovni situaci jedince. Jde o aktivni Gi¢ast pri FeSeni probléml na konkrét-
nim pracovisti, které pfimo ovliviiuji pracovni vykon (pfidélovani dkold, bez-
pefnost a organizace prace, pracovni prostfedi atd.). Pfivlastku ,masova“
jsme zde uZili proto, Ze uvedend forma ucCasti pracujicich na Fizeni je v naSich
zdvodech formou zcela samozfejmou a vS8eobecné& rozSifenou. Lze pfedpokladat,
Ze zastoupeni zcela pasivnich jedincti, ktefi se neafastni FeSeni probléml vy-
roby ani v této roviné&, je v fadidch naSich pracujicich zanedbatelné (v rdmci
vyzkumu Dé&lnickd tFida v primyslovgch zdvodech ¢inilo 6 %).

Druhou rovinou je oblast iniciativy, ktera neni orientovdna pouze na bezpro-
stfedni pracovni vykon jedince, ale je zamé&fena spiSe k jeho SirSim vyrob-
n& ekonomickym, spoleCenskym a politickym souvislostem (aktivni G€ast pFi
FeSeni obecn#jSich problém® tykajicich se $irSich organiza¢nich jednotek nebo
i celého podniku, jako napf. pfipominky k technickému zajiSténi vyroby, tic¢ast
p¥i tvorbg réznych dokumentd a usneseni apod.}. Tuto oblast iniciativy jsme
nazvall ,,vy33i rovinou ic¢asti pracujicich na Fizeni”, nebotf jde o mimofadnou
iniciativu a vysoce angaZovany vztah k praci{4) a tim k celé spole¢nosti.

V této souvislosti by bylo pFesné&j§i hovofit na jedné sirané o ,roving& ma-
sové nefnrmalizované tucasti pracujicich pfi FeSeni technicko-organizacnich
problémt vyroby“ a ,roving neformalizované ndasti pracujicich pfi feSeni

technicko-organizaénich prbblémi vyroby, kterd je vys3i neZ hdZna“. Vyssi ro-

(2) Jsou to napf. vyzkumy provadéné Domem techniky CVTS v Pardubicich [viz
Sekundarni analyza 1972], &etné vyzkumy VUSTE a CSVUPSV. Z vyskumt UFS
CSAV jde napfiklad o mezinarodni kompara¢ni vyzkum Automatizace a primyslovi
délnici [viz Charvat — Rehak — Tuéek 1977] a fada dalSich.

(3) Vyzkum byl proveden pracovniky oddéleni pro vyzkum dé&lnické tridy UFS
CSAV. Terénni faze probg&hla v bfeznu a dubnu roku 1979 ve tfech primyslovych
zavodech (strojirenském, elektrotechnickém a chemickém) v Praze a Usti nad La-
bem. Zakladni soubor tvoii 1491 délnikl a srovnavaci soubor 226 piislu§nika tech-
nické inteligence.

(4) Na zakladé udaju mezinarodniho vyzkumu na téma sbliZovani délnikt a in-
teligence lze predpokladat, Ze existence uvedenych dvou rovin déasti na fizeni neni
¢eskoslovenskym specifikem, nebof je lze zjistit i v ostatnich socialistickych (pii-
nejimensim evropskych) zemich [SbliZzenije 1981].
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vina ficasti pracujicich na Fizeni v pravém smyslu slova totiZ nezahrnuje
pouze technicko-organizacni oblast, ale i aktivitu v organizacich a institucich
jak v zdvodé, tak I mimo pracovidté. V néasledujicim textu jsme se v3ak sou-
stfedili na problematiku iniciativy v oblasti technicko-organiza¢ni. Pojmi
,rovina masové ncasti* a ,,vy33i rovina acasti® zde uZivame pro lep&i ptehled-
nost a je t¥eba je povaZovat pouze za pracovni.

Hlubsi analyza uvedenych dvou rovin G¢asti pracujicich na Fizeni v datech
naseho vyzkumu ukazala, Ze odpovédi na jednotlivé otdzky, jejichZ pomoci
jsme zji§tovali miru ucasti na Fizeni, tvoFi urdité kontinuum, pfesnéji Fe€eno
aditivni 8kdlu, tj. skalogram. Jednodu8e Fefeno, ukazuje se, Ze ten, kdo se
aktivn® GcCastni FfeSeni problém® v ramci celého zdvodu, neponechdvd stranou
svého zdjmu ani problémy na vlastnim pracovi$ti. Naopak, je-1i nékdo netetny
k situaci na svém pracovisti, nelze ofekévat, Ze se bude zajimat o problémy
obecnéjsi povahy. Odpovédi na baterii otdzek, tykajicich se spontédnni aéasti
na tizeni vyroby, tedy nelze v Zadném pfipad® povaZovat za nahodné, nebot
tvoFi smysluplny a sevieny celek, o némzZ lze pfedpokladat, Ze odraZi uceleny
nédzor, urcity stav védomi.

Pokud pfijmeme hypotézu, Ze angaZovany postoj k prdci a iniciativni ncast
na fizeni je konkrétnim vyrazem stavu veédomi jednotlivce, nebo jinak feCeno
jeho odrazem, mfiZeme na zdkladé dat nadeho vyzkumu pfedpoklddat, Ze d#l-
nici plng se ucastnici Fizeni vyroby si lépe neZ ostatni uvédomuji dialektiku
osobnich a spnlefenskych, kratkodobych a perspektivnich zdjma. K tomuto z4-
véru néas vede zjidténi, Ze skalogram tufasti na fizeni, ktery jsme zkonstruovali
a ovérili na datech nasSeho vyzkumu, disledné& postupuje od poloZek vztahuji-
cich se k nucasti pFi FeSeni t&ch nejkonkrétné&jsich problémi (rozdélovani pra-
covnich kol na pracoviSti) pres poloZky indikujici zdjem o obecné&jsi pro-
hlémy (technické zajisténi vyroby) aZ k tém nejperspektivné&j$im (ucast pfi
tvorb& hospodéarského pléanu).

Domnivdme se proto, Ze pokud by se prokézala obecna platnost tohoto zé-
véru, mohl by skalogram ud&asti na Fizeni (po dal$im ovéfeni a hlubSim pro-
pracovani) slouZit jako jeden z prostfedk@i operacionalizace v empirick§ch
vyzkumech zabyvajicich se problematikou v&domi, jejichZ potFeba se ukazuje
stdle naléhavéjsi. Konkrétn& zde mame na mysli otdzku, do jaké miry si lidé
uvédomuji, Ze uspokojeni jejich osobnich z4jml je podminéno uspokojenim zé-
jm celospolecenskych, tj. do jaké miry jsou si v&domi socidlni zprost¥edko-
vanosti uspokojeni svych zajma.(5)

Vyjdeme-li z vySe uvedeného pPedpokladu, potom relativn& niZsi aktivitu ve
vyS8i roving ddasti na Fizeni (v rémci nadeho vyzkumu &inil podil délniké
plné se vdastnicich Fizeni v této roving 14 %) lze interpretovat i v.tom
smyslu, Ze s v&domim socidlni zprostfedkovanosti uspokojeni sv§ch osobnich
zdjml se zatim setkdvAme jen u ¢Aasti dé&lnikd. Pro¢ tomu tak je? Urcité vy-
svétleni ndm mtZe poskytnout odpovéd na otdzku, jakym zpliscbem, respektive
v jakém kontextu, se toto v&édomi manifestované v iniciativnim p¥istupu k préaci
@ angaZovaném pristupu k FeSeni problému vyroby utvari.

Data naSeho vyzkumu celkem presvédéivé prokézala, Ze problematika ini-
ciativnfho p¥Fistupu k préaci souvis{ pfedevsSim s povahou a obsahem vykonévané
prace. Zd4 se, Ze ¢im je prdce nédrocné&jsi z hlediska samostatného rozhodovani
a mySleni, tim spiSe se ten, kdo ji vykon4va, zajimé o vSe, co s ni souvisi, uvé-
domuje si 8ir8i souvislosti a zajimé se tedy i o problémy vyroby a podniku

(5) Zde je ovSem tfeba zdlraznit, Ze tak jako vét§ina nastrojlt empirického vy-
zkumu, ma takovy skalogram fadu omezeni. V konkrétnim vyzkumu je proto ne-
zbytné ho doplnit dal§imi néstroji a technikami, pfiéemZ jeho konstrukeci bude
v prib&hu dalsi priace nutné pevnéji zasadit do SirSiho teoretického ramce.
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jako celku. Vztah mezi povahou prdce a mirou ufasti na fizeni se samozfejmé
v konkrétnich spolefenskych procesech neprosazuje takto piimo, nebot je
modifikovan Fadou dalSich vlivll. Nicméné& se ukazuje, Ze délnici, ktefi pFistu-
puji k préci pasivn& a nezajimaji se ani o problémy na vlastnim pracovisti
a tim méné& o problémy vyroby, vykondvaji zpravidla nejméné& kvalifikovanou,
pfevaZné monoténni prdci, v niZ lze jen téZko najit uspokojeni a k niZ si 1ze
obtiZné& vybudovat hlubsi vztah.

Zd4 se tedy, Ze nekvalifikovand, monoténni a rutinni préce, kterd neptinasi
uspokojeni a jejiZz vykonavani je prostfedkem realizace osobnich potfeb a za-
jm{ spiSe mimo oblast prace, neni a pravdépodobné ani nemlZe byt praci,
k niZ ¢lovék pristupuje s osobnim zaujetim. Naopak, osobni zaujeti pro to, co
¢lovék déla, je jednou z dilleZitych podminek jeho dobrého wvztahu k préci,
ktery se mimo jiné projevuje v zdjmu nejen o vlastni pracovni vykon, ale
i o jeho 8irsi souvislosti. Iniciativni dé&lnici, ktefi se t{ifastni Fizenf vyroby i v té
nejvyssi rovind, zpravidla vykonévaji ndro¢né&j$i praci spiSe tviwréi povahy, vy-
Zadujici samostatné rozhodovadni na z4kladé vlastniho tsudku a zkuSenosti.
Souvislost angaZovaného pfristupu k praci s jeji povahou dokumentujeme na
datech naSeho vyzkumu v tabulce 1. Pro lep$i orientaci jsme tidaje stahli do
mensiho podétu FAdkd (vZdy pro dvé hodnoty skalogramu spoledné&].

Kromé objektivni povahy prdce zde v8ak hraji dileZitou roli i niroky, které
na povahu a obsah prace délnici kladou. Instrumentdlni a pasivni postoj k préci

Tabulka 1. Skalogram vys$si roviny ubasti na Fizeni ve vybranych profesnich
skupindch délniki (v %)

Hodnoty skalogramu Profesni skupiny*) Celkem
obrab&éi montéii obsluha udriba mecha-
nici

O Z4&dn$ Gdast na Fizeni 31,6 30,3 20,2 22,3 34,4 28,3

1 Kritika nedostatkd na vyrobni
poradé )
38,6 31,0 28,5 24,56 37,4 31,1
2 Udast pii tvorbs ndvrhu

kolektivni smlouvy

3 Pripominky k technickému
zajisténi vyroby na vyrobni
porads 22,8 21,0 23,1 21,3 15,4 19,7

4 Utast pii tvorbs planu

5 Piipominky k perspektivam
provozu na vyrobni porad$
3 7,0 17,6 28,5 31,9 12,8 20,9
6 Ucast pfi tvorbs vyrobniho
hospodafského planu

Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Priimérné hodnoty 1,8 2,2 2,9 2.9 1,8 2,3

*) Do kategorie obsluhy jsme zahrnuli délniky obsluhujici slozitéjsi zafizeni, pfedevsim che-
mického pramyslu. V kategorii mechaniki jsou soustiedény zejména Zeny vykonavajici
vétdinou jemnou & monoténni prici piéi vyrobd a sestavovéni polovodi¢ovych prvka. Do
kategorie montéra jsme zafadili pracovniky ve strojirenskych montéZnich dilndch. Kategorie
udrzbéait zahrnuje pracovniky udribaiskych pracovist. Obrabdéi predstavuji soustruiniky,
frézaie, vrtate, bruside, karuseldfe a horizontéry.
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totiZ zaujimaji rovnéZ délnici, ktell sice vykondvaji relativné sloZitéjSi préaci,
av8ak nevyuZivaji p¥i jejim vykonu své osobni predpuklady, tj. redlnou kvali-
fikaci, schopnosti a v&domosti. Naopak iniciativn&jsi p¥istup zaujimaji Casto
délnici, ktefi sice z hlediska samostatného rozhodovdni nevykondvaji pfilis
narofnou prdci, ale citi se v ni doble vyuZiti. DlleZitou roli zde tedy hraje
vzdjemny vztah mezi kvalifikaci, kterd je pro vykon préce nutné, a skutetnou
kvalifikaci pracovnika. Jinymi slovy, aktivni pFistup k re3eni obecnéjsich pro-
bléma v rdmci celého podniku je kromé& objektivni povahy prace v¢znamné
ovliviiovan i tim, zda vykondvand prdce odpovidd ndrokiim, které na ni pra-
covnik klade, tj. subjektivn& vnimanou sloZitosti préce. Vliv objektivn{ a sub-
jektivné vnimané sloZitosti prdce zde piisobi komplementdrn&. Uvedeny vztah

Tabulka 2. Viiv kvalifikaéniho zafazeni déiniki a realizace v prdci*) na ulast pfi fedeni
problémd vyroby (pridmérné hodnoty skalogramu vyssi roviny véasti na fizent)

Zarazeni do tiid Mira, realizace ve vykonévané préci

TKK nizka pramérné plné celkem
3—4 0,9 1,2 1,7 1,2
5 1,7 1,6 2,1 1.8
6 2,3 2,1 2,7 2.4
7 2,8 2,9 3,2 3,0
8-—9 3,3 3,9 3.6

Celkem 1,9 2,1 2,7 2,3

*) Promé&nnou, charakterizujici miru realizace ve vykondvané préci, jsme konstruovali na zé-
kladé negativnich odpoveédi na otdzky, tykajici se spokojenosti s praci z hlediska jeji zaji-
mavosti, moznosti vyuZit pfi jejim vykonu kvalifikaci a uplatnit osobni zaliby. Konstrukei
této proménné predchézela fada analyz, jejichz prezentace piesahuje cile této prace. Jeji
vyuziti i v jinak zaméfenych analyzdch néas vedlo k zavéru, Ze )i lze povaZovat za celkem
spolehlivy indikator miry realizace ve vykondvané praci.

je patrny z tabulky &. 2, v niZ uvddime primérné hodnoty skalogramu vys$si
roviny ucasti na Fizeni v jednotlivych tfiddch tarifné kvalifikacniho katalogu
(déale jen TKK) v zAvislosti na dosaZené mifFe realizace osobnich pfedpokladil
ve vykondvané préci. Primérnd hodnota skalogramu stoupd jak se zafazenim
respondentl do tFid TKK, tak s mirou realizace ve vykondvané praci. Dodej-
me, Ze v obou pfipadech jde o statisticky vyznamny linedrni vztah, pfi¢em?%
zdvislost na kvalifikaénim zafazeni je silnéjsi.

V empirickych vyzkumech zabyvajicich se problematikou prdce a tcasti na
Fizeni se uvedené souvislosti projevuji ve zjisténi, Ze s nizkou mirou acasti na
Fizeni &i s pasivitou se setkdvdme daleko Castéji u Zen neZ u muZi a spiSe
v Ffaddch mladeZe neZ u dospélych délnikd. Tak napfiklad zji§téni, Ze se star$i
piislusnici d&lnické tf¥idy ve srovndni s mladsimi angaZuji pfi feSeni problémi
castéji, 1ze vysvétlit pfedeviim jejich zkuSenostmi a konec konct i vyS$si auto-
ritou v zdvod&. Je logické, Ze star3i pracovnici se &ast&ji citi kompetentni vy-
jadfit se i k problémim velmi obecnym, coZ je ve srovndni s mladymi, ménd
zkuSenymi délniky vice motivuje k aktivni Géasti na Fizeni vyroby. Jak si v3ak
vysvétlit skuteénost, Ze pfirozeny ,ostych” mladych dé&lnikd, teprve ziskdvaji-
cich pracovni a Zivotni zku3enosti, nékdy pfechdzi v pasivitu a Ze vSeobecnd
zndmd zvySend kriticnost mldadeZe v nékterych p¥ipadech vede k nespo-
kojenosti mladych d&lnikdi s pracovnimi podminkami (organizace préace, pra-
covni prostfedi, technické vybaveni apod.) neZ k aktivni snaze o jejich zlep-
Seni? Zde podle naSeho ndzoru mimo jiné plisobi relativné nizkd4 mira sebe-
realizace mladych d&lnik(i ve vykondvané praci, kterd souvisi pfedevdim se
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sniZzenovu moZnosti uplatnit v prdci ziskanou kvalifikaci, jeZ vyplyvé z nesou-
ladu mezi vyvojem vyrobnich podminek a dynamikou profesni pfipravy. (V na-
Sem vyzkumu uvedlo 50 % d&élnikd mladSich 30 let, Ze ve své praci nevyuZiji
ziskanou kvalifikaci, zatimco v ostatnich vékovych kategoriich se tento podil
pohyboval mezi 12 a 20 %.)

PFedpoklad, Ze vyvoj mechanizace a automatizace vyroby povede k podstat-
nému zvySeni diferenciace a kvalifikovanosti délnické préce, se ukazal jako
predfasny [Kutta a kol. 1974 :13—56]. V této souvislosti doslo k urcitym
disproporcim, které se odrdZeji v udajich o vyuZivani kvalifikace v délnickych
povolanich. V roce 1979 nepracovalo v povolani, kterému se vyugili, 32 %
délnikd a provoznich pracovniki. I kdyZ podil délnikd nevyuZivajicich ziska-
nou kvalifikaci neustdle klesd, absolutni poéty téchto pracovnikli nadale
vzristaji. Vice neZ polovina délnikii a provoznich pracovniki, ktefi nepracuji
v oboru vyufeni, pracuje v pramyslu [Analyza 1980].

Skutec¢nost, Ze profesni pFiprava mladeZe se nutné& musi opirat o ptedpokla-
dany charakter kvalifika&nich narokidli préace, spolu s faktem, Ze naSe pozndni
neni dosud na takové urovni, abychom doké&zali pfesné ur€it tempa riastu téch-
to ndrokt, vede i k uréitym rozporiim, a to zejména v souvislosti s vyuZiva-
nim ziskané kvalifikace. Tak napfiklad v prab&hu této pétiletky prakticky
pfestane nastupovat do zaméstndni dorost pfimo ze zdkladnich Skol. Podni-
ky proto musi hledat ndhradu pro reprodukci nekvalifikovanych mist mezi
absolventy dvouletych uéebnich obordl. Zaroveil v soudasné dobé dochdzi a jesté
nékolik lét bude dochdzet k relativnimu nadbytku absolventi stfednich Skol.
Podle smérnice o regulaci zaméstnanosti mohou podniky ,,pfijimat zejména
absolventy stfednich odbornych $kol na délnickd pracovni mista, jejichZ za-
stdvani vyZzaduje v&domosti a dovednosti na urovni stfedni odborné 3koly"“
[Jednotna regulace 1981 : 22].

Podil absolventli s dplnym stfednim odbornym vzdélanim, kiefi se uplatnili
v naro¢nych dé&lnickych povolanich, kde nejvy38i délnicka kvalifikace a tiplné
stfedni odborné vzd&lani jsou navzdjem zastupitelné, v8ak zatim ¢ini pouze cca
20 % [Baradk 1981; 68—78], pritemZ v prdmyslu je tento tdaj pravdépodobng
daleko vy3si. (Z pFedstaviteld skupiny vyufenych délnikd s fdplnym stFfedoskol-
skym vzdgldnim odpovédélo v nasem vyzkumu 44 %, Ze v praci nevyuZiji svou
kvalifikaci.)

Je ptirozené, Ze u mladeZe se setkdvame s niZsi mirou seberealizace v praci
neZ u dospélych. DlleZitym Cinitelem je v této souvislosti skuteénost, Ze ddv-
c¢ata a chlapci, ktefi zahajuji svoji pracovni drdhu, teprve hledaji prdaci, ktera
by odpovidala jejich pfedstavdm, sklonim, z4imim a kvalifikaci. Lze se domni-
vat, Ze urlity optimismus pFedchozich let spojeny s pfedstavou rychlého na-
stupu védeckotechnické revoluce vzbudil u nové nastupujici generace délnikl
ifluze, Ze budou vykonéavat naro¢nou prdci v podminkach té nejmoderné&jsi ma-
teridlné& technické zakladny, coZ vSak u vétSiny z nich nemohlo byt zatim na-
plnéno. Tato skuteCnost spolu se soufasnym stavem ve vyuZivdni kvalifikace
¢ini dnes proces adaptace na novou Zivotni situaci (zahdjeni ekonomické akti-
vity} pravd&podobné sloZitgj§i. Podle naSeho nédzoru miZe pravé tato situace
prispivat k niZ81 mife spontdnni iniciativy a G€asti na Fizeni vyroby u nastu-
pujici generace dé&lnikd. Zde je tf¥eba jen litovat, Ze neméme k dispozici srov-
natelny materidl ani o mife seberealizace v préci, ani o mife neformalizované
pracovn{ iniciativy z drivéj$iho obdobi, na jehoZ zéklad& by bylo moZné tuto
hypotézu alespoil ¢astecné provéfit.

P¥i tivah&ch o urcité pasivité a niZ8i acasti Zen na Fizeni je t¥eba si nejprve
uvédomit, Ze prace v Zivot& vétSiny Zen, alespoit v uréitém obdobi jejich Zivo-

2

ta, stoji v pofadi hodnot aZ za péc¢i o rodinu. Ne vZdy je prédce pro Zenu hilav-
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nim nebo alespoii rovnocennym zdrojem seberealizace, jako je tomu u znacné
cdsti muzl. Zvlasté na pocéatku produktivnilo v8ku, a tedy na pocCatku pra-
covni drdhy, se Zeny orientuji predevS§im na rodinny Zivot. Pro matky nezle-
tilych déti se péce o rodinu a domdcnost stdva v této f4zi rodinného cyklu
dominujicim faktorem zplisobu Zivota a urtuje vSechny ostatni Cinnosti. Vztah
velké Céasti mladych dé&lnic k préaci je proto Casto instrumentdlni, coZ mimo
jiné souvis! i s tim, Ze se dosud nepodafilo uvést do souladu spolecenské uplat-
néni Zeny v roli matky s jejim uplatnénim v roli tvirkyné& materidlnich ¢i
duchovnich hodnot. Neosobni vztah nékterych délnic k vykonavané praci, vy-
plyvaijici z jejich orientace na rodinny Zivot, je navic posilovdn skuteénosti, Ze
v jednotvdrné a nekvalifikované praci, kterou Zeny vykondavaji castéji neZ
muZi, lze jen st&Zi uplatnit osobni schopnosti a pfedpoklady. Podil Zen na sku-
ping nekvalifikovanych d&lnika stoupl z 41,8 % v roce 1959 na 61,2 % v roce
1979. Navic jsou to dosud Castéji Zeny neZ muZi, kdo nevyuZivd ziskanou kva-
lifikaci, pFestoZe mezi pracovniky nevyuZivajicimi ziskanou kvalifikaci klesa
podil délnic rychleji neZ podil délnikdi. V primyslu v roce 1979 ¢inil rozdil ve
vyuZivani kvalifikace d&lnikli a d&élnic 10 bodl [Analyza 1980].

Atkoliv v8ak Zeny v prdci nevyuZivaji ziskanou kvalifikaci ¢astéji neZ muZi,
daleko méné si na tento fakt stdZuji. Je tomu tak pravdépodobné& proto, Ze ve
své veétsin€é maji na vykondvanou praci z tohoto hlediska niZsi nédroky. Data na-
Seho vyzkumu totiZ ukazala, Ze délnice na rozdil od délnikd nezdtraznuji jako
dileZity faktor spokojenosti v zaméstndni zajimavost vykondvané prace. Prace
je pro né Casto pouze zdrojem zvy3eni rodinnych pFijmd a uspokojeni Sirich
socidlnich potfeb. Proto také daleko Castéji neZ muZi nemaji k zdvodu vyhra-
ngny vztah. To se projevuje mimo jiné i v tom, Ze k obecnéjSim problémim,
které se zde vyskytuji, zastdvaji nékdy i lhostejné stanovisko. Sviij zdjem v zé&-
vodé orientuji pfedev8im k problémim, které se jich tykaji zcela bezprostfed-
né. NiZsi aktivitu Zen lze vid&t i v tom, Ze pracovni angaZovanost a iniciativu
projevuji spiSe v institucionalizovanych forméch. Spontdnni tcast na Fizeni
vyroby ve vy3sSi roviné lze pozorovat spiSe u starSich Zen, u nichZ pécée o ro-
dinu ustupuje do pozadi, a u Zen vykondvajicich kvalifikovanou préci, v niz
uplatni kvalifika&ni predpoklady a osobni schopnosti.

Skute¢nost, Ze spontanni tiCast na Fizeni vyroby projevuji spiSe muZi neZ
Zeny a spiSe star§i délnici neZ mladsi, je tedy t¥eba posuzovat v souvislosti se
zjisténim, Ze jsou to pravé mladi dé&lnici a Zeny, u nichZ kvalifikace {asto
neni v souladu s kvalifikaénimi poZadavky vykondvané prace. Pokud jde
0 Zeny, je tfeba vzit také v tvahu jejich relativné vy33i podil na nekvalifiko-
vané rutinni a monoténni préci. Uk4zali jsme, Ze pravé tyto dva faktory {ob-
jektivni povaha prdce a povaha prdace ve vztahu k ziskané kvalifikaci) vy-
znamné ovliviiuji angaZovany a iniciativni pristup k praci a tudiZ aktivitu ve
vySS8i rovin® ncCasti pracujicich na Fizeni vyroby.

Dfive neZ prejdeme k zévéru, je$t& nékolik slov o Casto uvadéném faktoru
vzdélani. V prvé rfadé je tfeba zdlraznit, Ze vliv faktoru vzdélani se ukazuje
jako vyznamny tehdy, srovndvame-li {¢i zkoumdame-li zdroveit} dé&lniky s pfi-
slusniky technické inteligence. Toto zjisténi je logickym dasledkem skutec-
nosti, Ze vzdélani je konec konch jednim z dileZitych definiénich znak@l odli-
Sujicich v empirickych vyzkumech d&lniky od p¥islusnik technické inteligen-
ce. Vzdélani zde predevsim implikuje rozdilné .postaveni lidi ve spoleCenské
délb& prdace, rozdilny obsah této prace a z&konit& i odli¥nost prfipravy k jejimu
vykonu [Zich 1980 b :300]. Pokud jde o délniky, lze Fici, Ze vzdélani ¢i odbor-
na piiprava samy o0 sob& angaZovany piistup k préci neovliviiuji. Vyssi vzde-
lani ¢i jind kvalifikace {vyu€eni, speci&lni kursy apod.}, jak uk&zal na§ vy-
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zkum, vedou k iniciativnimu pfistupu k FeSeni problémi vyroby tehdy, jsou-li
ve vykondvané préaci vyuZity.

Hypotézu o rozhodujicim vyznamu povahy a obsahu prace, a to jak objektiv-
né, tak z hlediska toho, kdo ji vykondva, podpofily 1 vysledky analyzy parcidl-
nich korelaci a vicendsobné regresul analyzy. Do zpracovani byl zahrnut ska-
logram vyS$i roviny ucasti na Fizeni spoleénd s témito proménnymi: ,tFida
TKK" {ukazatel objektivni sloZitosti prdce), ,;mira realizace v praci“ (ukazatel
subjektivng vnimané sloZitosti prace), ,,vék“, ,,pohlavi“ a ,kvalifikace” (kombi-
novany ukazatel dosaZeného vzdéldani a odborné pripravy). Obé metody celkem
jednoznad&né prokézaly, Ze nejsilngjsi vliv ma prom&nn4 ,tfida TKK® (i v pfi-
padé, je-li kontrolovdn vliv ostatnich prom&énnych) a ,mira realizace v praci®.
Uréity vliv maji i proménné ,pohlavi“ a ,,v8k"“. Prom&nnéd ,kvalifikace“ v této

souvislosti na miru Géasti p¥i FeSeni problémi zdvodu prakticky neptlisobi.

Na zdkladé naSich analyz se tedy ukazuje, Ze vliv véku, pohlavi a pfedeviim
vzdélani (kvalifikace) je z velké ¢asti zprostfedkovdn povahou vykondvané
prace, jejiZ vliv je mimo vsi pochybnost.(6)

V této souvislosti uvedme jestd jednu technickou pozndmku. V analyzach
jsme pracovali se dvéma skalogramy, a to se skalogramem masové 1ucasti na
Fizeni a se skalogramem vy$Si roviny G¢asti na fizeni. V tomto pfisp&vku jsme
se pro jednoduchost a vétSi ndzornost zabyvali pouze skalogramem vysSi rovi-
ny ucasti na Fizeni. V¢sledky analyz, pfi nichZ jsme pracovali se skalogramem
masové ucasti, plné podporuji zdvéry a hypotézy, které jsme vyvodili vy3e.
NaSe tvrzeni tak jsou podpofena ze dvou stran. Jde totiZ o to, Ze jakoZto indi-
kdtoru spontdnni 1i¢asti na fizeni je tfeba vyuZit skalogramu roviny masové
GcCasti na fizen! v negativnim smyslu, nebot s nim lze pracovat pouze jako
s indikdtorem pasivity. Vzhledem k tomu, Ze vé&tsina souboru dosahuje na tom-
to skalogramu maximdlniho skére, md smysl jeho pomoci izolovat zcela pa-
sivni jedince, kterymi jsou zejména pFedstavitelé nekvalifikovanych profesi,
délnici, kteFi se ve své praci nerealizuji atd.

* * »

Pokusme se nyni odpovéd&t na otdzku, kterou jsme si poloZili vySe. V jakém
kontextu se v fadAdch nasi délnické tfidy, pFesnéji u dé&lnikd pracujicich v kli-
tovych odvétvich naSeho primyslu, utvafi védomi socidlni zprostfedkovanosti
uspokojeni osobnich zajmi? PfestoZe naSe analyzy nelze povaZovat za vyCer-
pdvajici a neopraviiuji nds zodpovédét tuto otdzku v celé jeji Sifi, je zFejmé,
Ze velmi vyznamny je v této souvislosti kontext prdce, jehoZ prostfednic-
tvim se uplatiiuje ziskané vzdélani ¢i jinak ziskand kvalifikace. Povaha a ob-
sah vykonAvané prace jsou rozhodujici, nebot k v3estrannému rozvoji osobnosti
a k pochopeni i t&8ch nejSirS§ich souvislosti pracovni situace a celého Zivota
jednotlivce pfispivaji znalosti a v8domosti ziskané vychovou a vzdé&lanim jen
tehdy, jsou-li provéfovdny a ddle rozvijeny vlastni zkusSenosti v kaZdodenni
praxi.

Soclalisticky pfistup k préaci, tj. pochopeni dialektiky individudlnich a spo-
lecenskych zdjmh a odtud plynouci aktivni zdjem o $ir8i souvislosti vykoné-
vané prace a spontanni Gi¢ast na Fizeni vyroby pfi FeSeni celopodnikovych pro-
blémd, se tak zcela zFeteln& utva¥i v t&sné souvislosti s uplatiiovanim védec-
kotechnického pokroku ve vyrobé. Dialektika a odtud plynouci rozpory reali-
zace védeckotechnického pokroku jsou zfejmé. Postupné& se prosazujici novéd

(6) VIiv charakteru a obsahu vykonavané prace (resp. pracovniho zafazeni) byl
prokazan i nékterymi jinymi vyzkumy [viz napiiklad Zich 1980(a) 72—73; Krumpl —
Zich 1975: 18—19].
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povaha a obsah prdce vyZaduji kvalifika¢ni a vzdélanostni pfipravu na vysSsi
drovni, neZ tomu bylo dfive. Jejim uplatiiovdnim v praxi roste i vSeobecny roz-
hled a uvédom#élost pracujicich, tj. jeden ze zAdkladnich predpokladl realizace
a rozvijeni védeckotechnického pokroku v podminkach socialismu.

V této souvislosti si musime uvédomit, Ze v souc¢asné dobé je stdle jeSté tfeba
dopliiovat a modernizovat stdvajici zdkladni prostfedky, protoZe jejich zna¢na
¢ast je zastarald.(7) Témeél polovinu zdkladnich fonddi naseho hospodéfstvi
tvofi jednoducha a mechanizovand zafizeni, pfi€emZ procento délnikid, vyuZiva-
jicich pfi préci téchto zafizeni, je daleko vy$Si. A naopak, €inila-li v roce 1978
v objemu zakladnich fondd& naSeho hospodéfstvi pln& automatizovand zafizeni
necelych 12 %, potom procento délnikdi obsluhujicich tato zatizeni je témé&f
zanedbatelné [Reprodukce 1979]. Lze tedy konstatovat, Ze pocCty pracovnich
mist s poZadavkem nekvalifikované préce se sniZuji pomalu [Analyza 1980].
I kdyZ vztah mezi objektivni a subjektivné vnimanou sloZitosti prace na jedné
strand a mirou aktivni G&asti na fizeni vyrobniho procesu na stran& druhé ne-
lze absolutizovat, nelze jej rovn&Z podceifiovat. Domnivdme se proto, Ze vysvét-
leni relativng nizkého zapojeni délnikd (zejména Zen a mlddeZe) ve vySSi ro-
ving neformalizované t¢asti p¥i FeSeni technicko-organizatnich problémi vy-
roby, které bylo zachyceno celou fadou empirickych vyzkumif, je mimo jiné
tfeba hledat i zde.

V souvislosti s tim, jak se v souCasné dobé& dostavaji do popfedi otdzky kva-
lity a efektivnosti vyroby, podminéné vé&deckotechnickym rozvojem a jeho
rychlou a acinnou aplikaci, je tfeba akcentovat otdzky mobilizace vnitfnich
zdroja lidské ¢innosti, Sirokého rozvoje tvlrcéiho pfistupu, iniciativnosti v praci
a angaZovanosti ve vefejném Zivoté. Pracovni iniciativa a iCast na Fizeni navic
patfi k nejdiileZit€jSim formém uplatitovadni vedouci ulohy dé&lnické t¥idy. Plna
realizace této role predpokldda jak mohutny rozvoj v¢robnich sil, tak uplné
osvojeni vlastnickych vztahlt ve spolefenském védomi a praktické éinnosti lidi.
Revoluéni socialistické pfemény oteviely prostor soustavnému pokroku v roz-
voji vyrobnich sil a vyrobnich vztahfi, i kdyZ je ho dosahovdno v dialekticky
rozporném vyvojovém procesu. Rozpornost vy¢vojového procesu je dfileZitou
hnaci silou rozvoje socialistické ekonomiky, pfi¢emZ existujici nerovnomérnosti
jsou zdroveil rezervou dalSiho socidlniho rozvoje.

Proces socidlniho rozvoje dé&lnické tFidy je neoddéliteln& spjat s uplatiiova-
nim vé&deckotechnického pokroku a je tak jednou ze zdkladnich podminek in-
tenzifikace spolefenské v§roby a dalsiho rozvoje celé spoleCnosti. Novy cha-
rakter a obsah prdce se prosazuje postupné, zvySuje kulturné technickou
troveii d&lnické tiidy a posiluje jeji tviréi potencial. Tim prispiva k utvarent
nového, socialistického vztahu k préci, k upeviiovani principlt a hodnotovych
norem socialismu a posileni socialistického zplisobu Zivota.
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Pesrome

fA. Manpgeposa: Yuacrie HPOMBILLICH HBIX PafounX B yNpaBieHHU NPOH3BOKCTBOM: HEKO-
TOpbIe BANAHNA 1 B3alMOCBS3b

B CraThe aeTCs IGOPMALMA 0 HEKOTOPBIX PE3YILTATAX MCCACAOBABILI, UPOBE[CHHOTY)
padoTHHKaMIL oT;Teda necregoBamis pafouero xaacca Hueruryra $imocoduur it comgronorin
UCAH. PeayinTaThl HCCTONBAHI 2IUIHBND VIOTCA 1 HUTEePIDCTIPYIOTCS B KOH( POHTAIHIT
€ pesyJbLTATaMi APYIux lIC(‘JIe'IOBdHlIH NMOCBAIMEHHbIX I[POOIEMATIIRC YMACTIISL TPYAAMILXCS
B YOPABJIEHHU II TPYMoBoil nuumpuatiuee, B »Toit ¢BAsn aBrop (QOPMYyIIIpyeT HECKOMLRO
0600ULAOIIIX THIIOTES.

B crathe KoHKpeTHO n3ydaercs IpodaeMaTHKa T. Ha3. HeQOPMall30BAHHOTO YYacTiiA
ITPOMBLIIILIEHHEIX PadomIX B YNMPaBJIEHMII IIPON3BOICTBOM B TCXHMKO-OPTaHE3AIMOHHOH 00-
JgacTi. B paMmiax aToil mpodaeMaTHKIr 3jjech pasaKMuAlOTCH ABe TLTockoetH. Ilepmas mio-
CKOCTL — HTO ILIOCKOCTH MACCOBOIO Hed OPMANH30BAHHOI0 YIaCTI(H TPYAANXCA B PeTHeHIur
TeXHHKO-OPraHM3aIMOEALIX 1IpodiaeM HpoM3BOJCTBA 9T0, cIeloBaTelbHo, 00jlacTh aKTIIB-
HOCTII, Pe3yJbTAT KOTOPOii HemocpeACTBe HHO CKA3hIBAETCH HA TPYI0BOM IOJ0KeHIUL JIHTI-
B, Bropoil miaocKkocTelo siBasiercA 37ech INIOCKOCTE fujiee BLICOKOTO YYACTIA II0 CpaB-
HEHII0 ¢ OOIIEIPEHATLIM, T. €. 00JacTL IHHINIATIBH, KOTOPast OpPHCUTHPOBAHA HE TOJBKO
Ha TPYROBYIO BHPABOTKY, HA HENOCPeICTBOHHLIC Pe3yJbTaThl TPYMR4, a CKopee Ha ero GoJiee
NIIPOKIe NPON3BOICTBEHHO-3KONOMITYECKIe 1T NPYITe B3aIMOCBAMH. ARagH3 JAHARX MMO-
3BOJIACT BWCKA3aTh IPEINOI0KeHIte, 1To padouile, YIACTBYOMUIE B YIPABICHIH TPOMIBOT-
CTBOM B «BHICHIEH ILIOCKOCTH» OYEBIZHO O0JIblie JPYIIX, OCOZHAWT JIMAJNEKTIIKY JIHUHBIX
1 o0lecTBeHHLIX, KPATROCPOYHBIX II [IEPCIEeRTHBHLIX HMHTEPECoB.

Mepa yuactHA palouMX B YHpaBIeHIU! IPOIBBOICTBOM Ha «Hojlee BHICOKOM YPOBHe»
H3YYaeTcsl B CBA3K ¢ XAPAKTePOM BHRITOJHAEMOT0 TPY.a, CTENEHLIO CaMOPeAJL3aillil B Tpy-
NOBOH feATeNRHOCTI 1T KBaXNAKammell, DpirdeM IPHHEMaeTcs BO BHITMaHIite (aKkTop BO3-
pacra 1t 1roJa. J[aRHbIe HCCIeIOBAHIA HOKA3BIBAIOT, YTO YeM CJAOKHCC TPYIOBAA JeHTeTHHOCTD
u TpeboBaTenbHEE C TOTKI 3PeHIisI TPIHATIA CaMO CTOATEBHLIX pelienii it CaMoCTOATEIbHOTO
MBIIHIEHMST, TeM CKopee HNCHOJHAKINII] ee IKHTePECYeTCA BCeM, YTO ¢ Hell CBA3aH0, 0CO3HAeT
Gonee nmpomw B3alIMOCBA3MN, ITHTE pecyeTcsa IIpOGJIo.\mMH NPOU3BOICTBA I MPeXIPIATHA
B nejgoM. Ho, xpoMe 00beKTIIBHOIrO XapaKTepa TPYROBOIi JesATCIBHOCTI, BaKHYIO DOJIb 31eCh
HUTpaloT TalKe TpeGoBaHHSA, IPebABIACMbIC K XapaKTepy H COXeP/RaHINo TPYHa PadOIIMIL.
HuRNMaTHBHBLE I0JX0K K padoTe Haule LIPosBAsieTcs cpemr padouirx, KOTODbIC, I1IPaBAa,
€ TOYKI 3PEHIrsl NPHHATUA CAMOCTOATC/LHBIX PelleHIIil He BHIOMHAKT 0CO00 CIOKHYIO
pabory, HO YyBCTBYOT cehsa XOPONUID HCHONB30 BAHHBIMIL HA artoii padore. B symipirdeckix
HCCHAeUBAHHAX, IOCBAILEHALIX 3TOH IIpodaeMaTiike, HpHBeJeHHbIC B3AlIMOCBASM IIPOABJISI-
IOTCA B YCTAHOBJICHHOM (arTe, 4To ¢ Gojiee HM3KOIl CTENEHBI0 YYACTHA B YIpaBJeHHN Ipo-
K3BOJCTBOM MBI CTAJLMBAEMCA dallle Y sKeHiOILH, YeM y MYyKWIH, I CKopee B psijax MOJOZEKIT
YeM Cpejlit B3POCTHX PaboumX.

AHaJI3 JaHHRIX BefleT K g)enﬂo*mmomm ,4T0 OfyhsiCHeHHe CpaBHIITeNLHO Dosee HII3KOII
crereHy yyactus pabowx B Hodee BBCOKOI MIOCKOCTI He(bop\mmnonaﬂnmo Y4acTHA B pe-
LN TeXHIIKO-0PraHI3aliIoHHEIX TTIpodiIeM 1 polt: IBOICTBA, 0CODCHHO JKCHUILH I MOJOJEKIL,
YCTANOBJEHHON B Psje dMOITPHYeCKIIX IICCAeOBaH I, CleflyeT, KpoMe IIpoyero, yCMaTpHBaTh
o B TOM, YTO MOZEPHII3ALsA OCHOBHBIX CpeICTB B Haullelf CTpaHe Ju CIIX IOP He 3aBepileHa,
If YTO KOJHMYecTBO pafowirx Mect ¢ TPeOoBaHIICM HeRBAMIKDHIIIPOBAHIOIO TPYAA CHIKACTCH
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HegoeTaTouHo GuieTpo. Ho TeM He Melee mocTenenNo YTBEPACGIAIONUICCST HOBLIC XapakTep
I eoiepiRanite TPYAA HOBLUNAIOT KYJILTYPHO-TCXMIMCCKIHT Yy poBent peacrapiredeii padouero
KJACCd, MOBMIIKIIOT €ro TBOPYECKHIT IOTEHINTa’d, COTCIHCTBYI TeM CaMbIM (QoPMIIPOBAHIID
HOBOTO, BCe (oJce COBZHATCALHOTO OTIONICHIE K TPY Y.

Summary

J. Sanderova: Participation of Industrial Workers in Production Management: Sone
Influences and Correlations

The article reports on some of the results achieved by a research project under-
taken by the Department for Research of the Working Class of the Institute For
Philosophy and Sociology of the Czechoslovak Academy of Science in Prague. The
data analysis and interpretation includes a comparison of the results amassed by
other research projects dealing with the problem of workers’ participation in mana-
gement and work initiative. That enables the author to spell out several genera-
lising hypotheses.

The article discusses what is called non-formalized participation of industrial
workers in production management in the technical-organizational sphere. Two ba-
sic planes are distinguished in this field. The first is the level of mass non-forma-
lized participation of workers in the solution of technical and organizational pro-
blems of production, an area with immediale impact on the labour situation of the
individual. The other plane is the level of higher participation than usual, i. e.
the sphere of initiative which is not merely oriented on work performance but
is rather focused on its broader production-economic and other aspects. A data
analysis indicates that worker participants in production management on the
‘higher level are more aware than others of the dialectics of personal and social,
short-term and perspective interests.

The rate of workers’ participation in production management on the ‘higher level*
is being examined in connection with the nature of the work performed, the rate
of workers’ self-assertion at work and qualification while the factor of age and sex
is also taken into consideration. The data obtained by the research project demon-
strate that the more demanding is the work from the viewpoint of independent
decision-making and thinking, the more probably is the person who performs this
work likely to take an interest in everything connected with it, to appreciate broa-
der aspects and to take to his heart the problems facing production and the en-
terprise as a whole. In addition to the objective nature of labour a significant role
is also played by worker’s claims on the character and content of labour. An initia-
tive attitude is frequently assumed by workers who — from the point of view of
independent decision making — do not perform any demanding work but who feel
their potentials are being used to the full. In empirical studies dealing with these
problems the above-mentioned aspects have appeared in the shape of statements
to the effect that a lower rate of participation in production management is en-
countered more frequently in the case of women than men and more among young
people than adult workers.

A data analysis has shown that an explanation of the relatively lower ‘involve-
ment of workers in the higher level of non-formalized participation in the solution
of technical-organizational problems in production, especially as concerns women and
vouth which has been registered by numerous empirical studies, should be sought
among other things in the fact that the modernization of the basic means of pro-
duction has yet to be completed in Czechoslovakia and that the numbers of jobs
for unskilled labour have not been reduced quickly enough. Nevertheless, the new
character and content of labour which is becoming more and more frequent en-
hances the cultural-technical level of members of the working class and promotes
its creative potentials while contributing towards the creation of a novel, ever
more conscious approach to work.
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