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Sociologické aspekty zdokonalovani VLADIMIR CECH
soustavy plinovitého Fizeni ekonomiky Vysoka 3kola strojni a elektmteChn;fké;
zen

P¥i rozpracovavani a aplikaci leninskych principi fizeni, principu demokra-
tického centralismu, jednoty ekonomiky a politiky a zejména systémovosti
a komplexnosti, dospély komunistické strany socialistickych zemi v posled-
nim desetileti k Fadé zdvaZnych zdvérd, tykajicich se spjatosti a vzdjemného
plisobeni ekonomického, politického a socidlniho rozvoje, nevyhnutelnosti
zkouméni spolecenskych a mezi nimi téZ ekonomickych objektli jako systé-
mi s jednotnym #idicim centrem, ale 1 s Fadou samocinnych regulédtort,
i uZite¢nosti interdisciplinarntho pfistupu ke studiu a feSeni vSech zdvaZnych
spoleCenskych otazek.

S pfihlédnutim k t&mto principim a zavértim, které byly znovu vyzdviZeny
v materidlech XXVI. sjezdu KSSS a XVI. sjezdu KSC a které tvoFi osu zkvalit-
rnovani spolefenského a ekonomického fizeni ve vSech zemich RVHP, je nutno
pfistupovat také k Souboru opatieni ke zdokonaleni soustavy pldnovitého ¥Fize-
ni deskoslovenského ndrodniho hospoddfstvi po r. 1980, jehoZ postupnad rea-
lizace je v tomto obdobi aktudlni. Neodpovidalo by obecnym leninskym prin-
cipim Fizeni ani stavu objektivnich skuteénosti, jichZ jsou tyto principy od-
razem, kdyby uvedeny dokument byl pojiman jen jako vyhradn& ekonomicka
zaleZitost a jeho zavAdéni, rozpracovavani a popularizace bhylo piisuzovano
jen ekonomiim. Jejich podil md v soucasné dob& jisté prioritu, av3ak maji-li
se vSechna opatfeni tohoto dokumentu stdt Zivym mechanismem vrostlfym do
organismu nasi socialistické spolefnosti a podnécujicim jeho funkce, musi se
stat pfimo zplisobem mysSleni a jedndni ka%¥dého c¢lena této spole¢nosti. To
predpokladd, aby Fidici sféra na v3ech trovnich FeSila otazky Souboru opa-
tfeni ve vSech hlavnich spolecenskych, ideologickych a sociilnich souvislos-
tech, aby tyto souvislosti byly naSimi teoretiky zkoumany a jejich role byla
pii zavadéni Souboru opatfeni do praxe respektovdna a s prisludnym dira-
zem vysvétlovdna a popularizovana. L. I. BreZnév na XXVI. sjezdu KSSS
fekl, Ze Fizeni ekonomiky neni jen otdzka hospoddfskd, ale i politickd
a stranicka.

Podetny okruh mimoekonomickych souvislosti Souboru opatieni zahrnuje
také sociologickou problematiku, o niZ lze Fici, Ze v tomto rdmci hraje do-
minantni roli, a to pfinejmenSim z téchto divodii:

1. Soustava pldnovitého ekonomického Fizeni je ,,vloZena“ do Fady soustav
spolefenského Fizeni, jako je Fizeni politické, statni, ideologické, sociilni aj.
Je jednou ze strukturnich sloZek celé socialistické spoledensko-ekonomické
formace a jejiho komplexniho Fidictho mechanismu. Tak jako pldnovité eko-
nomické Fizeni je jednim z hlavnich prost¥edkfi, jimZ ovliviiujeme rozvoj so-
cialistické spolefensko-ekonomické formace jako celku, tak na druhé stran&
viechny ostatni struktury této formace, vSechny ostatni Fidici mechanismy
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a procesy, které v ni probihaji — politické, ideologické, kulturni a jiné —
vyrazné intervenuji do sféry planovitého ekonomického fizeni.

2. Soucdésti soustavy planovitého Fizeni socialistické spoleCnosti je také Ii-
zeni socidlnich procesd, tj. t&ch procesi, jejichZ elementy jsou Clovék a spo-
leCenskd seskupeni. Ekonomické a socidlni procesy jsou ve vzdjemnych vaz-
béach, které jsou tak silné, Ze pocitujeme pfimo jednotu téchto procesti v ozna-
Ceni socidlné ekonomické procesy. Plati, Ze kvalita Fizeni ekonomickych pro-
cesl je siln& ovliviiovdna kvalitou Fizeni socidlnich procesfi a naopak. Neni
tedy ndhodou, Ze Soubor opatreni zapracovdva do soustavy zdokonalovani Ii-
zenil nasi ekonomiky i zdokonalovani socidlniho Fizeni.

Objektivni skuteCnost zadlen&ni rozmanitych ¥idicich struktur do celospo-
letenského systémuvedla — v poné&kud jiném kontextu — jednoho z nej-
znameéjsich sov&tskych teoretikli Fizeni D. M. GviSianiho ke Kkonstatovéni, Ze
»vedouci dloha ve vyzkumu problémi Fizeni pfFisluSi marxisticko-leninské so-
ciologii® [GviSiani 1973 : 23].

Ukolem sociologie pfi zabezpedovani realizace Souboru opatFeni neni jen
obecnéa sociologickd explikace tohoto dokumentu, ale i podrobné identifika-
ce sociologickych problém@ v ném obsaZenych a jejich postupné teoretické
feSeni. Jde o to, pfipravit pro Fidici pracovniky v socidlni sféfe podobné na-
stroje, jako jsou vysvétlujici instrukce a metodické pokyny vyd&vané ve vzta-
hu k vlastnimu ekonomickému mechanismu, at jde o zdokonalovédni plénovi-
tého Fizeni, o chozras€ot anebo o racionalizaci organizace a Fizeni.

JiZ p¥i prvnim sociologickém pohledu na Soubor opatfeni jsou zjevné napfi-
klad tyto jeho sociologické souvislosti:

1. Sociologické aspekty resSeni vécnych problému nasi ekonomiky

Mezi t&mito vEcnymi problémy zaujimaji sociologické otédzky diileZité mis-
to, at jde o zkvalitniiovéni rozhodovaciho procesu pomoci analytické innosti,
v niZ se mimo jinych metod dobfe uplatiiuji i metody sociologické, nebo o fe-
Seni takovych typickych spolecensko-politickych a sociologickych otéazek,
jako jsou otdzky pracovni iniciativy, discipliny, upeviiovdni morédlnich a préav-
nich norem, vytvareni pozitivniho postoje ke vSemu, co - zajisti dalsi dyna-
micky rozvoj nasi spole¢nosti aj.

2. chi‘ologické momenty zkvalitnéni a zvySeni udinnosti narodohospodaiského plano-
vani
Jde naptiklad o sociologické souvislosti cilového a cilové programového Fi-
zeni. Je samoziejmé, Ze cilové programy se vztahuji ke strategickému FeSeni
nejzavaznéjsich dilé¢ich problém@ ekonomiky v ndrodnim i v mezindrodnim
meéritku (RVHP), jako jsou problémy rozvoje surovinové zakladny, energeti-
ky, elektroniky a dalSich odv&tvi a obord. Tim spiSe je vS8ak nutno, aby byly
provazany jak vzajemné, tak na systémovy celek, a aby rozvojové cile dil-
¢ich oblasti predstavovaly kroky k realizaci celospolefenskych cild, mezi ni-
miZ vedouci roli hraji pravé cile mimoekonomické a specidln& sociologické
(rozvoj sociédlni struktury, pFfekonavani neZadoucich rozdild v této struktufe,
rozvoj pracovnich kolektivli, rozvoj osobnosti socialistického &lovéka apod.).
Sovétsky autor Certiak upozoriiuje, Ze p¥i formulaci stromu cili v ekono-
mickych systémech vychazime z toho, Ze ekonomika je relativné samostat-
nou, ale pritom neoddé&litelnou soucasti spolednosti a Ze na formulaci cild



ekonomického systému se podileji dva informaé&ni okruhy tvorby cili: spo-
leGensky systém a jeho ekonomicky subsystém [Cerfiak 1980 : 63].

Jde dale o sociologické aspekty perspektivniho planovani, jehoZ role mé&
byt posilena a jehoZ metody a zplisob sestavovani majl byt zkvalitnény. Pra-
vé perspektivni pldnovani a prognodzovani vyrazné vysunuji planovaci ¢innost
pouze z ekonomické sféry a situuji ji jako komplexni a systémovy problém.
Prognézy a dlouhodobé plédny jsou tim druhem planovacich dokumentti, kte-
ré — at se tykaji kterékoli dil¢i oblasti — musi respektovat celospolefenské
vazby a zédkonitosti. Prednosti marxisticko-leninské prognostiky je to, Ze
mbZe aplikovat specidlni prognostické metody v ramci obecné védecké meto-
dologie spoletenského vyvoje. Tyto metody jen upfFesiiuji, resp. prohlubuji ono
védecké historické predviddni, které je charakteristickym rysem historicko-
materialistického pohledu na svét. Védecké pFedpovédi, které nalézdme v di-
lech zakladateld marxismu, zpravidla obstdly ve zkou$kach historické praxe
proto,

a) Ze jsou zaloZeny na analyze existujiciho systému a vyvojové cile vycha-
zejl z této analyzy ex post (viz napfiklad analyza spoletensko-ekonomické
formace kapitalismu v Marxové Kapitdlu); tim, Ze idedl neni chapén jako
‘norma dé&jinného procesu, ale cilové ideje a pfedstavy jsou z tohoto procesu
vyvozeny, prekondavd marxismus dFivéjsi utopické mySleni a dava zakladni
metodické voditko pro védeckou prognostiku;

b) Ze pocitaji s roli déjinného subjektu, Ze z historicko-ekonomické analy-
zy vyvozuji zdvér o rozhodujici roli délnické t¥idy a Ze vymezuji nejdtleZi-
t&j31 principy Fizeni ¢innosti tohoto dé&jinného subjektu [patfi mezi né vedou-
¢i tiloha komunistické strany a dalsi);

c] Ze jsou orientovany na zjisténi prostfedkfi spoledenského pohybu, pfFi-
¢em? za rozhodujici prostfedek spoleCenského vyvoje v tfidnich spolecnostech
povaZuji tfidni boj, z obecné&jsiho hlediska pak stfetani spoletenskych rozport
nejritiznéjsiho druhu.

Nejpozoruhodnéj$im rysem marxisticko-leninského pfedvidani je respekt
k hierarchickému vztahu mezi zédkladnimi strukturnimi sloZkami spoleden-
ského systému — struén® Fefeno ke vztahu mezi zdkladnou a nadstavbou —
a k d&jim uskuteciiujicim se v nejdynami¢téjSi oblasti, tj. ve zpflisobu vyro-
by a v prvé Fadé ve vyrobnich sildch. Pfedvidat vyvoj systému znamena pro-
gnoézovat piedeviim tuto zékladni sféru — ovSem ve vzijemnych dialektic-
kych vztazich se sférami dal8imi, napfiklad politickomocenskou, sociadlni

a ideologickou.(1)

I p¥i vyhradné ekonomickych progndzach ¢i dokonce jen nékterych dil¢ich
prognézach z ekonomické sféry (jednotlivych oborlt védy a techniky), je nut-
no vychazet z obecné metodologie marxisticko-leninského piPedvidani a sou-
casné vyuZivat specidlni prognostické metody matematického, védeckoinfor-
macniho, psychologického a konkrétniho sociologického charakteru. Teoretic-
k¥, marxisticko-leninsky pfistup je zdkladem. Bez n&ho nemohou byt moderni
prognostické metody spravné aplikovany.

{1) S velikym diirazem je v marxisticko-leninské teorii pfipomenut vztah p¥irody
a spolenosti & pfirodnich a spolefenskych dé&ji, jehoZ konkrétni v§vojova linie tistf
v soulasné dobé& ve vaZné dilema bud narusit pfirodni zfklady spolefenské existence,
nebo je cilevédom& ochrafiovat a pozitivng rozvijet v z4djmu lidské budoucnosti.



Velmi daleZity je sociologicky obsah védeckotechnického rozvoje a socio-
logické metody podpory tohoto rozvoje. Dnes nesporné plati, Ze véda je hlav-
nim intenzifikacnim faktorem ekonomického ridistu a vlastnictvi v&deckych
a technickych my3lenek je nejcennéjSim spoleCenskym vlastnictvim. Proto
Soubor opatieni upeviiuje vazbu mezi pldnem védy a vyroby, proto védecké
objevy klade do vstupu celého planovité fizeného reprodukéniho procesu.
Efekty rozvoje védy se maji promitat do hmotnych a hodnotovych ukazate-
14. Védeckotechnicky rozvoj se bude soustfedovat na dsporu paliv, energie, su-
rovin, materidlu, pracovnich sil, na zdokonalovani jakosti, na vSestranné zvy-
Sovani exportuschopnosti nasi ekonomiky. AvSak madloco je tak spjato s ce-
lospoleCenskymi procesy jako védeckotechnicky pokrok. Jeho nositeli jsou
lidé — stdle pocetné&jSi a vlivnéj$i skupina vyzkumnych a technickych pra-
covnikdi. Rizeni takovych socidlnich procesd, jako je planovité formovani
a dopliovani téchto skupin, FeSeni instituciondlnich otdzek védy a 3Skolstvi,
pouZivani psychologickych, socidln& psychologickych a sociologickych metod
uvoliiovdni, posilovdni a d&asto zmnohondsobovédni tviréich sil védeckych
tymd, patfi mezi ony problémy sociologického charakteru, bez jejichZ FeSeni
si zdokonalovani soustavy pldnovitého Fizeni v oblasti védy nelze predstavit.

Vyrazny sociologicky obsah mé& také problematika reprodukce pracovnich
sil, jiZ je v Souboru opatfeni vénovdna velkd pozornost z mnoha rdznych hle-
disek.

Reprodukce pracovnich sil je zde chapana z kvantitativhiho (poceini vyvoj
pracovniho potencidlu) i z kvalitativniho hlediska (zmény kvalifika¢ni a jiné
struktury pracovnich sil). Pocitdme-li s celkovym nérlistem pracovnich
sil o 140 tisic v sedmé pétiletce, a to v podminkdch plné zaméstnanosti
nasi souCasné populace, vystupuji v plné naléhavosti takové sociologické
problémy, jako je vyzkum zakonitosti mobility pracovnik{i, vyzkum postave-
ni a pracovni disponibility lidi v postproduktivnim vE&ku, vyzkum Zenské za-
méstnanosti, podminek sm&nové prace, kterou je t¥eba rozsifit v zdjmu souladu
reprodukce pracovnich sil a reprodukce vyrobnich prostfedkil. Je samoziejmé,
Ze zdokonaleni Fizeni v této oblasti vyZaduje, aby vysledky takovych vyzku-
mi byly v plné mife vyuZivany v ¥idici praxi.

S uvedenou problematikou souvisi potfeba 1épe vyuZivat moZnosti v oblasti
racionalizace préace, jak je to vytyceno v Souboru opatfeni. P¥i racionalizaci
Zivé prace je nutno vyuZivat poznatkii v8ech v&d zabyvajicich se &lovékem, at
jde o fyziologii, psychologii, socidlni psychologii anebo sociologii, a to
v souvislosti s poznatky matematiky, kybernetiky, pFirodnich a technickych
véd, jak to odpovidd systémovym vazbadm v systémech ¢lovék — technika —
prostfedi, tj. prostFedi fyzikalni i socidlni. Pravé zde se otevird Siroké pole
vyzkumi@t a aplikaci interdisciplindrniho charakteru, v nichZ sociologie musi
zaujmout odpovidajici misto.

Do okruhu vyznamnych sociologickych a spolefensko-politickych otazek,
jimiZ se Soubor opatieni zabyva, rovnéZ patfi otdzky souZiti v pracovnich
kolektivech, dodrZovani socialistickych pravidel tohoto souZiti, upeviiovani
technologické a pracovni k&zné apod. Do tohoto okruhu néleZi i sociologické
souvislosti procesu zdokonalovani norem, resp. zavddéni technicky a védecky
zdlivodnénych norem. Sociologie znd problém tzv. metanorem, spojeny s exis-
tenci neformdlnich struktur v malych pracovnich skupindch. Aktuédlnost této
otazky se jist€ nejednou pfi zavadéni Souboru opatieni ukaZe. Marxisticka
sociologie rovnéZ zdiraziuje vyznam politickych, ideologickych, psychologic-
kych a sociologickych metod Fizeni, jejichZ dovednd aplikace ¢asto rozhodne




0 uspéchu podobnych sloZitych akci, jako je zavadéni ¢i zprestiovani norem.
Je nutno upozornit i na to, Ze v oblasti sociologie prace a podniku byla po-
drobné rozpracovana i teorie podnikovych konflikt@, jejiZ znalost je pro Fidi-
ci pracovniky velmi dileZita.

Vyznamnymi a tradi¢nimi sociologickymi problémy, které jsou Souborem
opatFfeni aktualizovany, jsou problémy podminek, forem a metod rozvijeni
Géasti 1lidi na Fizeni. Sociologové v podniku by proto méli vénovat svoji po-
zornost vstficnému planovéani, jimZ se také Soubor opatieni zabyva a které ma
byt zamé&Feno na FeSeni uzkych profili a na celkové zkvalitnéni planovaci
a vlastni vyrobni €innosti. Jeho uspé&ch bude do zna¢né miry zdviset na vy-
tvofeni pFisludnych ideovych, moréalnich a poznatkovych pfedpokladii v pra-
covnich kolektivech.

3. Sociologické aspekty zdokonaloviani chozrascotu

Ze sociologického hlediska se chozrastotem dosud mélo zabyvame. Je jisté&
pravem zatim pojiman jako metoda hospodafeni a planovitého Fizeni spole-
t¢enského reprodukéniho procesu. AvSak plati o ném i to, co o Fizeni vlibec:
Ze se vyznacuje silnymi socidlnimi aspekty. PFfi zdokonalovani chozrasCotni-
ho rizeni nejde jen o vypracovani systému hospodarskych vztah@i mezi pod-
nikovou hospodarskou sférou a spolefnosti, mezi VH], podniky a uvnitf pod-
nikd. Jde také o dotvarfeni a zdokonalovadni zdsadnich vztahi sociadlnich. Pro
dobré fungovani chozrascotu je nutné formovat a zdokonalovat takové vztahy,
jako je vztah ke spolefenskému vlastnictvi, k uskuteciiovani celospolecen-
skych cili a ideédld, vztah ke spolupracovnik@im, k podnikové znacce, ale
také napfiklad k rodin&. Zndmé heslo ,,kaZdy hospodafem na svém pracovis-
ti“, které vystihuje zamé&ry chozrastotniho Fizeni, dostatetné& zietelné vyjadiu-
je tu skute€nost, Ze zdokonalovéni chozrasCotu je komplexni problém ekono-
micky, politicky, ideovy, moralni apod.

ChozrasCotni mechanismus souvisi s dobfe fungujicim mechanismem odmeé-
fiovani. Také problematika odmétiovani — $ife motivovani a stimulovdni — je
tradi¢nim problémem nejen ekonomickym, ale také sociologickym. Pomine-
me-li obecnou zakonitost, Ze dynamika spoleCenského rozvoje vyZaduje dobfe
fungujici mechanismus pozitivnich a negativnich sankci, obzvl4ast&€ dobfe fun-
gujici mechanismus penéZnich odmén, ktery musi byt budovdn na principech
odpovidajicich charakteru spolefensko-ekonomické formace, otevird se v sou-
vislosti s odménami Siroky rejstfik konkrétnéjSich sociologickych problémi,
jako jsou:

— socidlni podminé&nost motivaéni G¢innosti mezd,

— sociologicky dopad mzdovych opatieni na strukturu a funkci pracov-
nich skupin, v€etné jejich koheze,

— sociologickd a psychologickd podmin&nost deviaci od z&vaznych socialis-
tickych principii odméiiovani,

— vztah odmeéiiovdni k praci, k jeji efektivnosti a kvalité a ke spokoje-
nosti s praci,

— vztah odméilovani a tprav pracovnich reZimi, napfiklad vliv mezd na
sménnost apod.,

— vztah odmériovdni k formovani socialistického zptisobu Zivota, ktery ma
zpétny vliv na pracovni sféru aj.



4. Sociologické aspekty zdokonalovani organizace a metod Fidici price

Nesporné nejvyznamnéjSim a v marxisticko-leninské sociologii stédle pro-
pracovavanéj$im problémem je otdzka komplexniho pfistupu k Fizeni vSech
spolecenskych procesti, s nimiZ se v ekonomickych ¢i vyrobné ekonomickych
systémech (napfiklad v podnicich a VH]J) setkdvdme. V souvislosti s tim se
stdle bedliv&ji zkoumd vztah ekonomickych a socialnich procesdi a ekono-
mického a socidlniho rizeni. Nelze vyloucit, Ze v urc¢itych konkrétnich podmin-
kach se mutZe Fizeni socidlnich procesi, hlavné téch, které jsou spjaty s vy-
robnim a pracovnim procesem, stat prioritni oblasti Fizeni. Byva to napfi-
klad tehdy, jestliZe plnéni vyrobnich tkold je ohroZovdno nedostatkem stabi-
lity pracovnich kolektivii.

Soubor opatreni se ke vztahu ekonomického a socidlniho fizeni meritorné
vyslovuje na nékolika mistech. Napfiklad v pokynu o nutnosti uZsiho propo-
jovani ekonomického a kadrové persondlniho Fizeni. Je zde dokonce taxativ-
né vymezena oblast socidlniho rozvoje a souCasné odmitnuta redukce rizeni
socidlnich procesti pouze na néktera, i kdyZ nesporné velmi dileZitd opatle-
ni v oblasti péte o pracovniky, jako je napriklad stravovani, rekreace apod.
Takové omezeni brani rozvoji vyrobniho a pracovniho procesu ve sméru pozi-
tivniho utvafeni jeho socidlniho obsahu, ve sméru jeho plisobeni na rozvoj
osobnosti a pracovnich kolektivli. Spravny pfistup piedpoklada znalost vzta-
hil techniky, technologie, délby prace a organizace préce, a to vidy ve zcela
konkrétni podob&. Nezapomeiime, Ze ve vztahu k osobnosti ¢lovéka oznadcil
K. Marx za zakladni limit strojové techniky devatendctého stoleti nadvladu
stroje nad délnikem a tak nednosnou delbu prace mezi strojem a pracovni-
kem, Ze d8lnik se stdval ,,pFiv8skem stroje“.

K jednoté ekonomického a socidlniho rizeni bude nutno pf¥ihliZet i pii se-
stavovdni komplexnich programil rozvoje rizeni na ministerstvech, VH] a pod-
nicich. Sociologie se ovSem musi uplatnit pfi feSeni vSech dalSich otdzek ridi-
ciho a organiza&niho charakteru, o nichZ Soubor opatfeni pojedndva. V z4sadé
je tomu tak proto, Ze organizace neni jen dtvarovou nebo vyrobné procesni
strukturu, ale je Zivym organismem, v némZ hlavni roli hraji 1idé a socidlni
seskupeni. Tato skute¢nost je v sociologii jiZ ddvno zndma (napfiklad exis-
tence tzv. formAlni a neformdlni organizace). Pokud Soubor opatfeni pouka-
zuje na nezbytnost dofeSeni takovych organizac¢nich otdzek, jako je napii-
klad lep3i vyladéni pravomoci a odpové&dnostl anebo zdokonalovani organi-
zacnich a fidicich norem, jde vZdy soudasné o otdzky sociologické.

Ve sv8tové i na$i literatuFe — a to mZeme pouZit jako vystiZny p¥iklad so-
ciologického obsahu organiza¢né fidici problematiky — je jiZ také velmi po-
drobn& rozpracovdna psychologickd, socidlné psychologickd a sociologické
strdnka zavad&ni automatizovanych systémi fizeni nejrizné&jsiho typu. Pra-
veé ze zKkuSenosti této vrcholné racionalizace organizace a fizeni v oblasti in-
formadéniho a rozhodovaciho procesu je nejlépe patrno, Ze pomijeni kterékoli
stranky projektovani, zavadéni a vyuZivani téchto systémi, predevSim stran-
ky psychologické a sociologické, vede k poruchdam, sniZuje efektivnost systé-
mu a Casto vyvolava viéi nim nedivéru.

Svym zplsobem ,svodnou® sociologickou problematiku Souboru opatient
predstavuje partie o programech a pldnech kadrového, personalniho a social-
niho rozvoje. Prdvé zde je zfejmé, Ze nelze na jedné strané programovat
a pladnovat rozvoj techniky, vyroby a ekonomiky a na strané druhé — zbude-li
Cas a prostfedky — socidlni rozvoj. Naopak, tyto dvé oblasti planovéani je
nutno propojit, a to i soustavou ukazatelli. RovnéZ efektivnost celého podni-



kového (event. odvétvového) rozvojového procesu je nutno chépat jako kom-
plexni problém. NemiiZe byt dlouhodobé ekonomicky efektivni to, co je so-
cidlné neefektivni. A je jen zd&dnlivé socidlné& efektivni to, co nepoméha cel-
kovému spoleCenskému pokroku, jehoZ kritériem je koneckoncll pokrok na poli
zvySovani produktivity prace. To znamen4d na tom poli, kde se podle V. I. Le-
nina rozhoduje o mirovém soutéZeni mezi socialismem a kapitalismem.

Uvedené pozndmKky samoziejmé nepokryvaji vSechnu sociologickou proble-
matiku Souboru opatfeni. Sociologicky obsah mé tento dokument jako celek.
Bylo v8ak tfeba poukdzat na ng&které zvlas§t& vyznamné otazky proto, aby
bylo zfejmé, Ze do okruhu téch, jimZ pFislusi zabezpefeni a realizace pfislus-
nych opatfeni, by méli byt zaclenéni i sociologové. Jejich tkolem by méla

-

byt jak tcdast na popularizaci Souboru opatieni, tak hlavn& postupné FeSeni
fady konkrétnich sociologickych otdzek, které otevird dokument sam i proces
jeho realizace. Bylo by titelné, kdyby vysvétlovdni a FeSeni otdzek Souboru
opatFeni bylo tymovou praci. Tim by byl zajistén komplexni pifistup k pro-
blematice, jejiZ sloZitost k aplikaci tymového piistupu p#Fimo vybizi. ViZdyt
tymovost je v organizaci prdce vyrazem dialektické souvislosti jevdl, ktera je
v procesu realizace Souboru opatfeni znovu prokazovana.
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Pearome

B. Yex: CounmonorHyeckHe acHEKTH COBEPIICHCTBOBAHHA CHCTEMBI ILIAHOBOTO YIIPABNEHHSA
IKOHOMMKOIH

Ilpur paspaGoTKe TeOpeTHUECKMX OCHOB OOHIECTBCHHOTO YIIPABJEHIS BO BCeX COLHANHCTH-
9ecKHX CTPaHAX YAEHANOCH BHIIMAHNE M B3AIMOOTHOILEHTIIO HKOHOMIYECKMX M CONHNAIBHEIX
poLeccoB. BaauMocBABE U B3aNMOOGYCIOBIEHHOCTD 3THX JIPOTeCCOR TPeOYIOT, ITO0H B 3KO-
HOMIYECKOM YIPABJIeHMH YYUTHBAJIUCh COLUMAJIBHEIE ACIeKTH PErylIpyeMBIX NpOMeccos
u BaofopoT, YTOGH CONNANHHO-TIOINTUIECKOE YIPABIEHNE HCXOMIIN0 U3 IKOHOMUIECKUX
VCAOBHMI U CONEHCTBOBANO PealU3alUl DKOHOMHYECKNX Ieseil. EIWMHCTBO DKOHOMHYECKOTO
U COqUaNbHOTO MOXXOROB K BCEOOMECTBEHHOMY YPABJIEHHUIO ABISCTCS OCHOBOI IIPOTPAMMHBIX
norymMeuToB XXVI-ro cwesma KRIICC u XVI-ro e¢weaga KITU, Tlpoextsl moBsimeHna 3¢-
)eRTUBHOCTN 9KOHOMHYEGCKOTO yIpaBNeHU#, paspaboTaHHHe B IOCHEIHIE TONH B CTPAHAX
C3IB, TagKe BEIpaKaloT 370 eAHCTBO. B YexocmoBaKkum Takm npoeKToM Asasierca Kommmexe
Mep IO cOBePIeECTBOBAHUIO CHCTEMB. HapONHOTO X03alicTBa Yexocmopakun nocae 1980 roxa.
Ocofsie TTONOMKEHN B 3TOM JOKYMEHTe HOCBSIIEHH COMEDIKAHUIO M MeTofaM KajpoBOro,
[epcoOHaJIBHOTO H COIMAJBHOTO IPOTPAMMHPOBAHUA M INIAHUPOBAHUS, KOTOPOE JOJDKHO
ObITH YBA3AHO ¢ SKOHOMIYECKNM IUTapupoBaHueM, OqHAKO, AOKYMEHT MMeeT He TOJBKO 3TY
CHELMANBHYH COIMUOJIOTUYECKYI0 W COOUAJbHO-NONATHYECKYI CTOPOHY. Ero mompoGmseik
AHAJNM3 II0KA3HIBAET, YTO ero NPaBUJIBGHAA TeOpeTUdecKas HHTepIpeTanus W 0co0eHHO ero
peamn3anusa TpebyIT TaKKe CONNOIOTHISCKOTO AHANN3A B UCTIONB30BAHAA COMAOTOTHYSCKAX
MeTooB. BasKHOe COUOJOTHIEeCKOe cOfepsKaHNe HMEIT, HAMpPHMep, BONPOCH HPOTHOSAPO-
BAHHA W ROJTOCPOYHOTO IIAHUPOBAHUA. CIleNMAJbHEE MPOTHOCTHIECKNE METONH MOMKHO
€ VCUeXOM HPIMEHITh K TeXHHYECKON I 3KOHOMHYECKON 06jacTAM JImes B TOM CIydas,
ecaH B COOTBETCTBHH C MAPKCHCTCKOHR comilojorm4eckoil Teopmeil m Merogojormeit mpu-
HHMAIOTCA BO BHNMAaHHEe BCe PeJleBaHTHBIE B3aMMOCBAS3I NMPOTHO3UPYeMsIX ofmacteii., Boc-
MPON3BOACTBO padodeil cItEl, MpHOOpeTAIOee B 9€XOCA0BAKUX COUAATPHO-3KOHOMATECKAX



ycaoBusax ocoboe 3HAYEHHE, TaKKe BKJIOYAeT PAJ CONMONOTHYECKHX B3aHMOCBA3ell, TaKHX
Kag MOOGHIBHOCTH PaGOTHEKOB, HmpobieMH TPYAOBOH JeATeNbHOCTH KCHIINH M JHI[ TOCT-
OPOAYKTABHOTO BO3pacTa, JHI ¢ HENOJHOH TPyRocmocoGHOCTHIO M Hp. Bompocsr TexHO-
JMOTHYeCKOHX W TPYROBOH AUCHHIUIEHH, COBePIIEHCTBOBAHHA HOPDMUPOBAHUA M Y9acTHA Da-
GOTHMKOB B ynpaBlIeHAM, NOXPOGHO OCBeIaeMEe B IOKYMEHTe, 3TO [a)e MPeMMYyIecTBeHRO
CONMOJIOTAYeCKHe M mojmTmYeckme BompocH. Commosiormueckoit mATepOpeTanuu TpebymoT
TaKKe BOIPOCH X03pacyera, CHCTEM ONJATH TPyJa M MOTHBAauUM BOOOIIE, pPalNOHAJIA3aIUH
BO Bcex 06;1acTAX 00IMECTBeHHOM KUSHY K AP. AHa/u3 JOKYMEHTa IO3BOJSIET CAENAThH BEBOJ,
9TO B HEM HET HHM OJIHOTO IOJIOKEHHS, II0 KOTOPOMY MOKHO JOBOJBCTBOBATHCH OJHAM JHIUL
HKOHOMHYECKHMM IOJXXOJOM M Ife ydacTHe CONUOJOrMH HE ABIACTCA HEOOXOTUMBIM.

Summary

Cech V.: Sociological Aspects of Improvement of the Planned Management System
of Economy

In elaborating the theoretical fondations of social control, attention was paid in all
the socialist countries to the interrelation between economic and social processes. The
interdependence and the mutually conditioned character of these processes make it
essential for economic management to respect the social aspects of processes subjected
to influence, and, vice versa, for socio-political management to proceed from economic
conditions and contribute to the attainment of economic objectives. The unity of the
economic and the social approach to all-social control is the underlying principle of
the programme documents adopted at the 26th Congress of the Communist Party of
the Soviet Union and the 16th Congress of Czechoslovak Communist Party. This
unity is also evident in the projects designed to increase the effectiveness of economic
management recently shaped in the member countries of the Council for Mutual Econ-
omic Assistance. As far as Czechoslovakia is concerned, such a project is represented
by the Package of Measures to Improve the System of Czechoslovak National Economy
after 1980. This document contains special regulations concerned with the content and
methods of personnel and social programming and planning necessarily interlinked
with economic planning. The document, however, does not contain this special socio-
logical and socio-political aspect only. A detailed analysis of the document reveals that
its correct theoretical interpretation and particularly its implementation call for
a sociological analysis and the application of sociological methods. For example, issues
of prognostication and long-term planning have a significant sociological content.
Special prognostic methods can be successfully applied to the technical and economic
spheres only if — in keeping with Marxist sociological theory and methodology — &ll
the relevant implications of the areas subjected to prognostication are taken into
consideration. Also the reproduction of labour force which under Czechoslovakia’s
socio-economic conditions, has acquired particular significance, includes a number of
sociological aspects such as workers’ mobility, problems of the work of women and
people of post-productive age, with limited working abilities, etc. The problems per- .
taining to technological and working discipline, improvement of norm-settling and
workers’ participation in management, which the document analyzes in greater detail,
are in actual fact issues of a predominantly sociological and political character. Also
the questions of khozraschot (the Soviet budget-related method of economic manags-
ment), wage systems and motivations in general, rationalization in all the areas of
social life, etc., require a sociological interpretation. The analysis of the document in
question shows that it does not contain a single regulation in which the purely econ-
omic approach would be sufficient and the application of sociological methods un-
necessary.



