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va v sovétské literatufe diskutabilni. Autor piispévku se piimlouva za Sir$i chi-
pani procesu socidlniho planovani a z toho vyplyvajici role marxistické sociologie,
kterda by se neméla omezovat na konkrétni sociologické vyzkumy tematicky zaméfené
pouze na - socialni planovani rozvoje pracovnich kolektivi. Souhlasi s minénim
M. N. Rutkevice, Ze sociologie musi rozpracovavat metodologii a metodiku socidlni-
ho planovani na vSech urovnich, ve vsech spolec¢enskych podsystémech, potinaje
pracovnim kolektivem a konce spole¢nosti jako celkem.

Objektem socidlniho planovani v tomto Sirokém pojeti jsou socidlni aspekty vsech
spolec¢enskych vztahti a procest.

Zamérem sborniku Metodologické problémy sociologického vyzkumu je naznacit
hlavni problémy sociologické védy a nékteré pristupy Kk jejich rozpracovani.

Pojednavané otazky strukturace sociologického poznéni, klasifikace sociologickych
vyzkumt, vztahQi teorie a metodiky a dal$i jsou skute¢né stézejnimi otdzkami dal-
Siho rozvoje sociologie. Publikace shrnuje rtzné nazory sovétskych sociologl a ne-
zastavuje se ani pred nazory polemickymi. Nékdy se 1ii i minéni jednotlivych ¢&le-
nu autorského kolektivu. V dusledku toho je ovSem vlastni koncepce sborniku mé-
né sevrenda. Projevuje se to v odliSnych pristupech k problematice, v uZivan{ odli§-
nych pojmu, coz naruSuje usporadanost a logiku publikace

Presto vSak jde o praci zajimavou a uzite¢cnou pro vSechny, ktef{ se zajimajf
o metodologické problémy sociologického vyzkumu,

, Irina ZAlifovd

I. Perlaki: Charakteristika pracovného Kkelektivu. Popis porady

Bratislava, Psychodiagnostika, n. p., 1979, 64 s.

V teoretickych vychodiskdch a praxi socialistického riadenia st mnohostranné riadia-
ce aktivity ponimané v dialektickej jednote s pracovnymi kolektivami. Pracovny ko-
lektiv ako socidlny fenomén prierezového vyznamu nachddza v nazoroch a zisteniach
systémovo orientovanych teoretikov a praktikov moderného riadenia primerané vy-
jadrenie. Jednym z autorov, ktory dovadza svoj teoreticky pristup k pracovaym ko-
lektivom az do prakticko-metodického vyustenia, je i I. Perlaki. Jeho praca, vydand
Psychodiagnostikou v Bratislave, je venovana konstrukcii dotaznikov Charakteristika
pracovného kolektivu a Popis porady. Dotazniky s urc¢ené na hodnotenie, spitni
vazbu a zvySovanie socioekonomickej efektivnosti pracovnych kolektivov. Su na se-
ba obsahovo i organiza¢no-techmicky viazané, pricom dotaznik Charakteristika pra-
covného kolektivu je v tejto dyade urcujuci.

Prva cast prdace sa tyka dotazniku Charakteristika pracovného kolektivu. Perlaki
tu definuje pojem ,socioekonomicka efektivnost® socialistickych pracovnyca kolek-
tivov. Rozumie fou komplexni ideovo-politicka, technicko-ekonomicku, vychovnd
a socidalnu efektivnosf. Sihrnné celkova socioekonomickd efektivnost pracovného ko-
lektivu sa potom sklada z

1. sozioekcnomickej efektivnosti vystupov (pracovnych vysledkov) pracovného ko-
lektivu,
2. socicekonomickej efektivnosti fungovania pracovného kolektivu.

Autor vymedzuje tri zakladné skupiny premennych, ktoré ovplyviuji sahrnng,
celkovil socioekonomicku efektivnosft pracovnych kolektivov. Su to:

1. charakteristické vlastnosti jednotlivych ¢élenov pracovného kolektivu,
2. charakteristické vlastnosti kolektivu ako celku,
3. charakteristické vlastnosti organizacie.

i

Sam dotaznik Charakteristika pracovného kolektivu pozostava z desiatich charakte-
ristickych dimenzii a z doplnku. Kazda dimenzia je popisana pomocou niekolkych
polozZiek, ktoré su znazornené stupnicami v intervale od jedna do devaf bodov. Kazda
polozka je majprv vSeobecne popisand, potom su popisané aj jej krajné body (bod L
minimalne efektivny pracovny kolektiv — bod 2. maximalne efektivny pracovny
kolektiv). Dotaznik pozostava z nasledujucich dimenzii:

rozhodovanie a rieSenie problémov,
zodpovednost,

. konflikty a problémy medziludskych vzfahov,
. uznanie a odmena,

. dovera, podpora a spolupraica,
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. poziadovana vykonnof,

. komunikécia,

. organizicia pracovného kolektivu, » « &

. vedenie pracovného kolektivu,

. vzfah k ostatnym pracovnym kolektivom, s ktorymi kolektiv bezprostredne
spolupracuje. ;

SWwWoao

Psychometrické parametre dotaznika

Medzi vSetkymi dimenziami dotaznika si vysoké, pozitivne a vyznamné Kkorelacie.
Ako vyznieva z Kkorela¢nej matice dimenzif, korela¢nej matice dimenzii a polozZiek
a korela¢nej matice poloZiek, vietky dimenzie st vo vzajomnej interakecii a navzajom
sa ovplyviiuji. Vhodnost korela¢nej matice poloZiek bola posidend ma faktorovi ana-
lyzu na zaklade Bartletovho testu sféricity, postidenim nediagonalnych prvkov ,,anti-
-image“, kovaria¢nej matice a vypoétom Kaiser-Meyer-Olkinovej miery vhodnosti
vzorky. Reliabilita dotaznika sa zisfovala, ¢o sa tyka jeho wvnutornej konzistencie,
pomocou Hoytovej modifikdcie ANOVA. Na Standardiziciu dotaznika Charakteristika
pracovného kolektivu autor uplatnil (pri reprezentativnej vzorke N = 1000) hlboku
statistickit expertizu. Metodologicka presveddéivosf a vnuitorna konzistentnost dotaz-
nika potvrdzuja nevyhnutnosf komplexného systémového pristupu k zvySovaniu socio-
ekonomickej efektivnosti pracovnych kolektivov. Jednohladiskové, komponentné par-
cidlne a kvaziparcidalne pristupy, usilujuce o zvySovanie socioekonomickej efektivnosti
procesu fungovania pracovnych kolektivov, si, ako uvadza autor, menej efektivne.

Moznosti vyuZitia dotaznika

1. Poznavacia a vychovno-vzdelavacia funkcia. Dotaznik umoZuje ¢lenom pracov-
ného kolektivu lepsie poznaf, uvedomif si a pochopif rozsiahly stbor socidlno-
psychologickych a organizacéno-riadiacich premennych ovplyviiujacich socioeko-
nomicku efektivnost ich pracovného kolektivu.

2. Spatnovdzobna funkcia. Dotaznik umoznuje ¢lenom pracovného kolektivu ohod-
notif jeho socioekonomicki efektivnost.

3. Akénda funkeia. Dotaznik umozuje ¢lenom pracovného kolektivu vypracovat siibor
konkrétnych, vzajomne konzistentnych a organicky spojenych vzajomnych opa-
treni na zvySenie jeho socioekonomickej efektivnosti.

Dotaznik Charakteristika pracovného kolektivu ma znacCne Siroké vyuzitie. Je po-
uzitelny v racionaliza¢no-poradenskej, vyskumnej ako aj v pedagogicko-vychovnej
éinnosti.

V procese zvySovania socioekonomickej efektivnosti predmetnych pracovnych ko-
lektivov sa da hovorif o troch moznostiach vyuzitia dotaznika:-

1. vychova a vzdeldvanie veducich pracovnikov,

2. hodnotenie socioekonomickej efektivnosti procesu fungovania pracovnych kolek-
tivov v ramei celej organizicie (organiza¢nej jednotky),

3. zvy$ovanie socioekonomickej efektivnosti pracovnych kolektivov.

Na zaver prvej casti je pripojeny zaznamovy harok a vyhodnocovaci zoS$it pozosta-
vajici z nasledujticich ¢asti: Uvod; Charakteristika pracovného kolektivu; Instrukcie
na vyhodnotenie dotaznika; ZvySovanie efektivnosti pracovnych kolektivov; Zaver.

Druha c¢asf prace je venovana dotazniku Popis porady. Autor tu vymedzuje tri
zakladné funkcie dotaznika: poznavaciu a vychovno-vzdelavaciu, spatnoviazbova a
akénu. Uvedené funkeie su zhodné s funkciami dotaznika Charakteristika pracovného
kolektivu.

Dotaznik sa sklada z dvadsiatich Siestich poloziek. Prvych dvadsafdva poloZiek ma
formu péfbodovych posudzovacich stupnic. Posledné $tyri poloZky st otvorenymi
otazkami.

Vzajomné korelacie medzi poloZkami a celkovym skére majud pozitivnu, vyznamnu
a relativne vysoki hodnotu. Vnutorna konzistencia dotaznika bola uskutoénend pri
970 hodnoteniach efektivnosti porad pracovnych kolektivov.

Dotaznik moze byt vyuzity pri

1. vychove a vzdelavani veducich pracovnikov,
2. hodnoteni efektivnosti porad v rameci celej organizicie (organizac¢nej jednotky),
3. zvySovani efektivnosti porad.

27



TieZz k tejto ¢asti je pripojeny zaznamovy a vyhodnocovaci zoSit. '~ i
® ® L ]

Perlakiho dotazniky Charakteristika pracovného kolektivu a Popis porady si
prvymi ndastrojmi pre posudzovanie zakladnych parametrov pracovného Kkolektivu,
Umoznuju nielen pochopif a hodnotif socioekonomickd efektivnosf fungovania pra-
covného kolektivu, ale aj zvy$ovat, funkéne menif dany (neefektivny a menej efek-
tivny) stav fungovania pracovného kolektivu. St netradi¢né v ponimani vzfahu expe-
rimentator — respondent (proband — pokusna osoba).

Taziskom Perlakiho dotaznikovych metodik nie je zber informacii, ale uéast na
rieSeni problémov efektivneho fungovania pracovného kolektivu. V aplikdcii oboch
dotaznikov je experimentator daleko viac racionalizatorom, t. j. odbornikom na
inovécie, a pokusna osoba se meni na uzivatela dotaznikov, na aktivneho udéastnika
zmien efektivnosti fungovania svojho pracovného Kkolektivu.

Poznanie socioekonomickej efektivnosti procesu fungovania pracovného Kkolektivu
nie je v Perlakiho dotaznikoch cielovou, ale len podmienkovou kvalitou pre néasledni
diskusiu, zameranu na identifikdciu a formulaciu problémov brzdiacich zvy$ovanie
efektivnosti kolektivu, k navrhnutiu rie§eni tychto problémov a k vypracovaniu planu
realizacie rie§eni. Autor sam, vedomy si aktivneho charakteru svojich dotaznikovjch
metodik, uvadza, Ze diskusie zamerané na zvySovanie socioekonomickej efektivnosti
pracovného kolektivu nemaju byt ,obranou“ suc¢asného procesu jeho fungovania, ale
konstruktivnou kritikou, dokladnou analyzou jeho celkovych prednosti a nedostatkoy,
hladanim novych, lepSich alternativ tohoto procesu.

Dotazniky Charakteristika pracovného kolektivu a Popis porady povazujeme za
vyznamny prispevok a za podnet k zvySovaniu socioekonomickej efektivnosti pra-
covnych kolektivov ako zakladnych ¢lankov efektivnosti riadiaceho systému. Ich
pouzitie nie je vylu¢ne viazané na odbornu ucast psycholégov a sociolégov. Su uréené
Sirokému aktivu riadiacich pracovnikov a racionalizatorov riadenia a organizicie
prace socialistickych pracovnych kolektivov.

Tibor Kruzlik
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