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Nova publikace znamého odbornika v oblasti psychologie prace logicky navazuje na
jeho predchozi prace, shrnuje hlavni poznatky z teorie i praxe personalniho iizeni
a predstavuje rovnéZz jedno z vyusténi dlouhodobé orientace vyzkumné <&innosti
autorova pracoviité. Jeji vydani ma napomoci tomu, aby teze o spolecenské potieb-
nosti socidlntho rozvoje kolektivii i jednotlivedl v hospodafskych organizacich byla
udinné aplikovana v fidici praxi.

Recenzovand prace se neomezuje na rekapitulaci vieobecnych poznatkl, ale pFed-
klada nezbytnou teoretickou informaci v rozélenén{ odpovidajicim aktuidlnim prak-
tickym problémum. Prvni ¢4st se zabyva charakteristikou socidlni psychologie, vy-
chodisky uziti psychologie v hospodatské praxi, prolinidnim psychologie do #{zeni
a pozadavky hospodafské praxe na tento védni obor. Pro vztah socialni psychologie
k sociologii je priznaéné, Ze téméi polovina souhrnnych socidlné psychologickych
praci je dilem sociologli. Z toho vyplyva i aktualnost odborného zaméieni publikace
pro ¢tenare Sociologického éasopisu. Dalsim divodem, proé ji 1ze doporuéit pozornosti
sociologll, je zaangaZovanost mnoha pracovnikh tohoto oboru v teorii nebo praxi fizeni
a jejich osobni, aktudlni &i perspektivni vykon fidicich funkei.

Vychodiska uZiti psychologie v hospodarské praxi nejsou podle autora urdena
odborné psychologickymi, ale spolefenskymi hledisky. Mezi kapitalistickou a socialis-
tickou spolednosti existuji v tomto sméru nejen rozdily v aplikaci psychologickych
poznatkl, ale pfimo v profilovini tohoto oboru. V marxisticko-leninské socidlni
psychologii v8ak nejsou dosud dostateéné rozpracovany mnohé teoretické problémy,
a je proto &asto nesnadné urdit pouZzitelnost a pfijatelnost nékterych poznatkd, pfi-
stupil a pojmu piejimanych z nemarxistickych sméri. V hospodaiské praxi navic
musi byt analytické zaméreni tohoto oboru, vychazejici z tradi¢n{ klasifikace vé&d.
nahrazeno interdisciplinarnim pohledem.

Prevazujici pojeti psychologie priace neodpovida potifebam vedoucich pracovniku
a personalistll. Postupné prolindni socidlné psychologického piistupu do fizeni musi
vést k pfekonéni prakticismu, empirismu, tzce pojaté operativnosti a mylné prefe-
rované odosobnénosti. Pracovnik musi byt pojiméan nejen jako vyrobce, ale téZ jako
objekt spoleenského Usili o viestranny rozvoj jeho osobnosti. Socidlni psychologie
prace, organizace a fizeni k tomu ma napomoci pravé ve své teoretické funkei,
v postiZzenI interzkce subjektu a objektu v organizaéni hierarchii a v pochopeni vza-
jemného vztahu mezi ¢innosti a osobnosti i mezi vnitfni a vnéjsi determinaci jednani.
Dosavadni pragmatické rady psychologli a kratkodobé doskolovani vedoucich pracov-
niki by mély byt dopliovany duslednou sociidlni analyzou podniku, piesahujici
feSeni jen nejnaléhavéjSich situaénich problémi. Pro socidlni psychologii je pfi-
znadéné, Ze soubéiné s timto pozadovanym vyvojem v hospodafské praxi se méni
i jeji dosud pievaZujici orientace na provadéni experimentdlnich vyzkumt ve sméru
vyhotovovani expertiz.

Druha ¢ast prace se zabyva vychodisky systému prace s lidmi v socialistické spo-
le¢nosti, postavenim jedince ve spoleénosti, charakteristikou kolektivu a osobnosti
vedouciho pracovnika. Rizen{ a vedeni lidi v hospodarské organizaci zahrnuje vSechny
formy pusobeni na pracovnika v pracovnim procesu. Koncepce kddrové a personalni
prace je pfitom urdéena politickymi Ukoly i ekonomickou situaci. Autor v této sou-
vislosti uvadf vycet podrobné rozpracovanych cili, druhitt ¢innosti a pfedpokladu
provozni Zivotnosti systému prace s lidmi i oblasti socidlni politiky.

Postaveni jedince v hospodafské organizaci je uréeno vnéj§imi i vnitinimi é&initeli.
K vnitfnim, vedoucimi pracovniky d&asto nedoceitovanym nebo zcela opomijenym.
patii odborna, vykonova, osobnostni, spoleéenska a motivadni kapacita. V systémovém
pristupu predstavuje takova kapacita vztahovou kategorii, uréujici vklad jedince do
interakce se skuteénosti. Kapacita jedince je ziskdvana, popfipadé dale zvySovéna
v procesech socializace a socidlni adaptace. Riuzné profese vyZaduji rtzné druhy
a miry této kapacity, pfiemz zvl4sté vysoké pozadavky na kapacitu osobnostni
a spoletenskou se tykaji pravé vedoucich pracovniki.

Zakladnim predpokladem vykonnosti pracovniho kolektivu, a tedy i zvySovani
vykonové kapacity jeho jednotlivych ¢lent je jejich vnitfni ztotoinéni s ukolem,
ktery méa kolektiv plnit. V socialistickém kolektivu se utvari profil socialistického
pracovnika. Odstrafiovani negativnich jevlli a prohlubovéani socialistickych vztah
mezi pracovniky probih& nejulinnéji v procesech dostateéného pribéiného informo-
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vani ¢élent kolektivu o zaleZitostech podniku, v podminkéach trvalé interakce a mezi-
osobni komunikace i z n{ vyplyvajiciho motivovan{ pracovniku.

Vykon vedouciho pracovnika je rovnéz urden vzijemnym pusobenim jeho osobnich
viastnosti a vnéjsich situaénich faktord, danych pfedeviim funkénimi vztahy v orga-
nizaci. Z tohoto duvodu musi byt kladen diraz jak na vybér, tak na dlouhodoby
vyevik vedoucich. Jejich uspé$ni ¢&innost predpoklddd odpovidajici sebehodnoceni
i usil{ o vlastni sebevychovu.

Veden{ lidi a jeho vyznam v fizeni, psychologicky piistup k vedeni lidi, postaveni
vedouciho pracovnika a jeho vztah k vedeni lidi jsou tématem tfeti ¢4asti prace. Na
rozdil od kapitalistické spole¢nosti, v niZ je fizen{ zaméfeno na manipulaci pracov-
nik(, pfevlada v socialistické spoletnosti aktivita a iniciativa vSech zi¢astnénych
subjektl i objektl rizenf pfi zachovani priority spoletenskych cild. Uéast na Fizeni
se pfitom uskuteéfiuje i mimo oblast vlastni hospodarské organizace,

Uréujicimi éiniteli p#i veden{ lidi jsou spoleéenské postaveni a materidlni hodnoceni
pracovniki, vztah potfebné stabilizace a Zadouci zmény vyrobntho procesu, rostouci
mobilita a z ni vyplyvajici oslabeni vazeb na domovskou komunitu a zvySena ten-
dence k fluktuaci, a kone¢éné pusobeni prostfedkt hromadného sdélovani. Znaény
vyznam ma z tohoto hlediska hodnotovd orientace pracovnikl, utvéfejici se mimo
jiné téZ v z4vislosti na autorité vedouciho. Racionalizace Fizeni za socialismu sleduje
nejen organizadni efektivnost a maximdalni vykon v ramci podniku, ale rozvoj celé
spoletnosti, viech kolektivi i osobnosti kaZdého jedince.

Psychologicky pfistup k vedeni lidi vychazi z aktivity subjektu i objektu fizeni.
U vedoucich predpoklada orientaci v psychologickych poznatcich, ochotu k sebe-
vychové (i vzhledem k interakci) a mentalni zralost. S tim jsou spjaty i problémy
dosavadni psychologické vyuky vedoucich, nepfesahujfci obvykle uroven osvétové
¢innosti. Plnéni spoledensko-vychovné a ideové politické funkce fidicich pracovnikt
musi byt zaloZeno na cilevédomém ovliviiovani postoji podiizenych. Jejich autorita
je jako vyraz spolefenského vztahu nadifizenosti a podiizenosti zaloZena pfedevsim
na této éinnosti. Zavis{ na vztahu odpové&dnosti a pravomoci vedouciho, propojeni
raznych forem hodnoceni kolektivii a jednotlivych pracovnikd, na spoledenském po-
staveni i stylu prace vedouciho. V souvislosti s psychologickym pfistupem k vedeni
1idi autor rozebira hlavni s nim spjaté &innosti.

Posledni éast prace se zabyva rozvojem osobnosti v socialistické spole¢nosti, planem
socidlnfho rozvoje kolektivu v hospodafské organizaci a socialni analyzou této orga-
nizace. V8estranny rozvoj harmonické osobnosti pifedstavuje namét védeckého po-
znani, vychazejiciho z filozofické a psychologické koncepce osobnosti a postaveni
jedince ve spole¢nosti. Zidkladem této koncepce je pochopeni interakce mezi osobnosti
a spolefenskou skutetnosti, mezi individualnimi moZnostmi a spolefenskymi poZa-
davky. Cilevédoma aktivita a sebevychovné zaméfeni jedince jako odbornika v praci
i uvédomélého obdana vyZaduji dostatedny prostor v ramci prace a profese, v némZ
se pfedev8im realizuji. Musi byt doprovizeny soubéZnou cilevédomou regulaci piso-
beni priace na osobnost, pfekondvajicf tzce ekonomické chapani’ vyznamu prace a
odstrafiujici negativni disledky vykonu nékterych profesi.

Prvnim krokem k prosazeni takové regulace a k dialektickému propojeni spole-
genskych a individudlnich cil je plédn socidlnfho rozvoje kolektivli, v némZ kom-
plexnost a prognostické zaméfeni navazuje na zdkonna, organizaéni a politicko-kul-
turni opatfeni a v némZ dfivéjsi nesystematicky pFistup vedoucich pracovniky,
povaiujicx’ch podiizené éasto jen za pasivni objekty charitativni péée, je pfekonavan
pomoci socidlni analyzy. Tato analyza organizace vychazi jednak z kvantitativné
vyjadtitelnych a kontrolovatelnych ukazatelli, jednak ze socidlné& psychologického
kvalitativniho rozboru objektivnich skuteénosti nebo sub;ektwnich vypovédi. Sou-
¢asné s tim, jak pracovni kolektiv piestava byt pojimén jen jako prostiedek realizace
ekonomickych ukoli,, méni se i orientace na pouhy rozbor aktuilnich nedostatki
v Gsili o prtibéZné, o systém socidlné ekonomickych informaci se opfrajic{ poznan{
a planovani. Piiprava realizace zmén v hospodafské organizaci mé nakonec probihat
soubéiné se standardizaci postupu potfebnych socidlné psychologickych vyzkumi,
k niZ autor poskytuje mnoho podnétnych metodologickych navrhi.

Téma recenzované publikace je bezesporu velmi aktuilni a informace v ni obsaZené
jsou zdvazné pro teorii i praxi fizeni. Pfes pomérné maly rozsah prace se autorovi
podarilo shrnout nejzadvainéj$i poznatky daného oboru. Jako u kaZdé publikace
tohoto zaméfeni, 1ze i zde vyslovit fadu vyhrad. V nékterych formulacich neni doce-
Novana uloha pracovnikiu jako subjektu vyvoje spole¢nosti. To vyplyva z opomijeni
vyznamu sociologie pro zkoumén{ postaveni{ jedince ve spoletnosti a zvlasté pro
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postiZeni vlivu jeho tfidni pfislusnosti. Mnohé pojmy by vyZzadovaly podrobnéjsiho
vymezeni. To plati nejen pro takové, jako je pozice a role, jejichZ chapani v mar-
xisticko-leninské psychologii je znaéné nejednoznaéné, ale i pro takové, jako je
kolektiv, definovany stiidavé jako jakékoli mald skupina nebo jako normativné
uréeny, vyvojové vyssi typ skupiny.

Vzhledem k ¢astému odkazovani na kriticky rozbor riznych sméri nemarxistické
socialni psychologie chybi v publikaci alespoti struéné souhrnné pojednanf o téchto
plistupech. Rekapitulace dé&jin fFizeni kon&i ponékud predasné u vyuZivani mezi-
lidskych vztahu, zatimco novéjdi koncepce, nepiimo pripominané v odkazovém apa-
ratu, nejsou zminény. Za hlavni problém, spjaty s publikaci recenzované prace,
povazuji nejasnost v otdzce jejiho adresidta. Pro pracovniky pfibuznych obortt pfinasi
tato prace potiebnou systematickou informaci o nejnovéjdich poznateich z oblasti
socidlni psychologie fFizeni. Tyto poznatky ovSem mnohdy v jinych teoretickych
souvislostech piedstavuil souéast obecnych socidlné psychologickych a sociologickych
véddomosti. Na druhé strané pravé to, co predstavuje novou informaci pro vedouci
pracovniky, co je nejzadanéjsi z hlediska praxe, miZe zaniknout v ramci odborné
terminologie i profesionilné pomérné uzce zaméiené edice. A vzhledem ke kvalitaim
recenzované prace by to znamenalo zbyteéné nevyuziti toho, co publikace poskytuje.

Jan Vidéil

L. A. Gordon — E. B. Klopov — L. A. Onikov: Certy socialisti¢eskogo obraza Zizni:
byt gorodskich rabeéich véera, segodna, zavtra (Rysy socialistického zplisobu Zivota:
mimopracovni ¢innost méstskych pracujicich véera, dnes a zitra)

Moskva, Znanije 1977, 158 s.

Znovu se setkdvame se znamou autorskou dvojici (tentokrate v ,roziifeném* vydani)
nad knihou, ktera se zabyva problematikou jedné ze souéasti socialistického zplisobu
zivota — ,bytu“(l) — v tomto pfipadé mimopracovni ¢innosti méstskych délnika,
jejim vyvojem a pfeménami v prubéhu budovani sovétské spolefnosti i jejimi dal-
§imi perspektivami.

Zdokonalovani socialistického Zivotniho zplsobu tvoii v souéasné etapé rozvoje
sovétské spoletnosti podstatu dalitho socidlniho pokroku; spodivd v zabezpedeni
plného blahobytu a svobodného, viestranného rozvoje vsech é&lent spolednosti. Zpl-
sob Zivota definuji autofi jako souhrn lidskych Zivotnich ¢&innosti ve viech jejich
formach a projevech; vedle vyrobni a spoledensko-politické oblasti sem patfi ,byt*
jako sféra nevyrobni Zivotnf éinnosti. Tato sféra je organizovana spolednost{ zpro-
stfedkovanéji a méné formdalné neZ éinnost v ostalnich oblastech, zavisi vice na
individualnich vlastnostech, pifédnich a snahédch lidi a dotyka se pfedeviim jejich
osobniho a rodinného Zivota (s. 3).

Dal3{ rozvoj socialistického zplusobu Zivota neni moZny bez zdokonalovan{ ve vSech
jeho oblastech, tedy i ve sféfe mimopracovni &innosti, kterA v minulosti vzhledem
ke zndmym objektivnim i subjektivnim okolnostem do jisté miry zaostivala.

Spole¢nost musi pusobit na pfeménu mimopracovni oblasti v socidlni faktor, ktery
— tak jako priace a spoletensko-politicky Zivot — hraje dileZitou a aktivni roli pii
v¥chové lidi a formovan{ nového élovéka. Mnohé problémy vystavby komunistické
spolednosti, zvlasté komunistické vychovy pracujicich, zdleZeji pravé na tempu roz-
voje a zdokonalovani socialistického charakteru mimopracovni sféry. Tento proces
je spjat pfirozené i s nékterymi potiZemi, které jsou podminény jednak tim, Ze je
tfeba na rozvoj materidlni zdkladny mimopracovnich &innosti vynaloZit je$té mmnoho
prostiedkl, jednak vyplyvaji ze samé jejich podstaty, slozitosti a nejednoznaénosti
funkei a vztahtt s vnéj§imi faktory. Pravé neformalnost, kterd je podminkou pro
realizaci funkei mimopracovni sféry, je zdroveti zdrojem potiZi, s nimiz se setkava
spolednost pii snahach ovlivnit ji. Prakticky v¥znam mimopracovnich éinnost{ v pod-

(1) V ¢estinég neni, jak zndmo, adekvatni dobé& ne zcela vystliny. S védomim jisté ne-
koreldt pro pojem “byt“; Zivotni zplsob je presnosti budeme proto v dalifm textu pojem
pojem piilis 8iroky, Zivot v mimopracovni ,,byt4 preklddat jako ,,mimopracovni &innost“.
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