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Vyzkum predpokladi stabilizace JAROSL:.V ngOVSK?
pracovnika délnickych profesi MILAN SCHNEIDER

. . . KAREL VITEK
v narodnim podniku Technoplast Filozoficka fakulta UP, Olomouc
Chropyné

Socidlni planovéni piedstavuje jednu z nejzdvaznéjich oblasti praktické realizace
vysledkil spole¢enskych véd a je zdkladem védeckého Fizeni. Socidlni analyzy usku-
teéfiované pro ucely socidlniho plinovani prokazuji svij prakticky vyznam a efek-
tivnost. Hodnotu konkrétnich sociologickych vyzkumi lze méfit tim, nakolik slouzi
potiebam socidlniho plénovani a Fizeni.

V soudasné etapé vyvoje nasi socialistické spoletnosti, pii momentalné nevyhodné
pasivni bilanci pracovnich sil je zdvainym ukolem komplexni socialistické raciona-
lizace YeSit socidlni aspekty pracovniho procesu, tj. usilovat o vytvafeni téch nej-
optimalnéjsich pracovnich a socidlnich podminek v ziévodech a podnicich. Na plnéni
tohoto Ukolu se programové podili katedra aplikované sociologie filozofické fakulty
Univerzity Palackého v Olomouci. Mezi nejvyznamnéjsi vyzkumy, které kolektiv
této katedry v posledni dobé uskutecnil, pati{ podrobnd analyza predpokladi stabi-
lizace pracovnikl délnickych profesi n. p. Technoplast Chropyné.

Technoplast Chropyné patii k pfednim zpracovatelim a vyrobctim plastickych
hmot nejen v CSSR, ale i v Evropé. Vyrobky podniku slouzi ve stavebnictvi, v auto-
mobilovém i spotiebnim primyslu, jako obaloviny v potravindistvi. ddle v odévnim
1 v obuvnickém pramysiu i v nasich domacnostech.

Podnik byl zaloZen v roce 1949 a zikladem pro jeho rozvoj se staly prostory zruse-
ného cukrovaru. Nenavazoval tedy na Zidnou tradiéni vyrobu, a tim byly také
uréeny po¢iteéni pracovni podminky. Teprve postupné rozsifovini a nové vystavba
provoznich budov umoznily, Ze se n. p. Technoplast zafadil po bok modernich vy-
robci plastickych hmot.

V soucasné dobé je vlastni rust vyroby zabezpetovin pievainé rustem produkti-
vity préace, takZe ro¢ni produktivita préce na pracovnika dosahuje édstky vyssi nez
530 000 Kés. Podnik svym soutasnym objemem vyroby tvori celkem 29 9%, objemu
vyroby okresu. Tim je také ddn jeho socidlné ekonomicky vyznam.

Chropyné je dnes méstem s pfiblizné 5000 obyvateli v okrese Kroméiiz v Jiho-
moravském kraji. Je poloZena v niZinné oblasti Hané, typické intenzivni zemédél-
skou velkovyrobou. Mésto je vzdileno asi 7 km severné od Krométize.

Zejména blizkost Pferova, ktery je nejvétSim primyslovym centrem této oblasti
se silnym strojirenskym a chemickym pramyslem, zplsobuje znalné potize pii
naboru pracovnich sil pro n. p. Technoplast a mé negativni vliv na proces stabilizace
jeho pracovnikii. Césteénou piedstavu o horizontdlni mobilité v podniku poskytuje
tento tdaj: v obdobi let 1971—1975 bylo do podniku pfijato celkem 3749 pracov-
nikd, proputéno bylo celkem 3145 pracovnikii. Tato znaind mobilita sice odpovidd
celkovému rastu zaméstnanosti, zvlasté vzhledem k rostouci sménnosti, miize vak
byt zpusobena i nékterymi negativnimi jevy v podniku. Snaha vytvorit stabilizo-
vany kadr zaméstnanct a zdjem poznat faktory, které ke stabilizaci pracovniku
vedou, piispély k rozhodnuti podnikového vedeni provést sociologicky vyzkum.
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Jeho realizaci byl povéien kolektiv katedry aplikované sociologie filozofické fa-
kulty UP. Ukolem bylo shromazdit takové poznatky, které by svou kvalitou i roz-
sahem napomohly k hlubiimu poznéni problematiky stabilizace pracovnich sil, k po-
znani vyvojovych tendenci a potieb pracovnika podniku, a konedéné i k odhaleni
zdroji pro jejich uspokojovéani. Vysledky vyzkumu mély slouzit zdokonaleni a hlub-
Simu propracovini komplexniho programu péée o pracovniky, vypracovaného na
léta 1976 —1980.

Vyzkum byl proveden dotaznikovou metodou, doplnénou analyzou statistickych
dat a studiem podnikovych dokumenti.

Zdkladnim cilem Setfent bylo:

1. zjistit zékladni podminky a piedpoklady pro stabilizaci pracovnika délnickych
profesi,

2. zjistit u jednotlivych sledovanych skupin pracovnika stupeii identifikace s pod-
nikem, bydli§tém a s podminkami Zivota v bydlisti,

3. na zikladé provedeného rozboru situace navrhnout soubor sociotechnickych
opatfeni, jejichZ realizace by méla prispét ke stabilizaci pracovnich sil.

Vychozi hypotézou vyzkumu byla teze, Ze nejvyznamnéjsim stabiliza¢nim fakto-
rem je spokojenost pracovniki. Spokojenost byla pfitom chépina jako slozity multi-
faktorovy jev dynamického charakteru, proménlivy v intenzité i v fase. Na vytva-
feni celkové spokojenosti se totiz podileji jak faktory vnitropodnikové (faktory
vnitiniho socidlniho klimatu), tak i faktory mimopodnikové (faktory wvnéjsiho so-
cialniho klimatu).

Z vnitropodnikovyjch faktord byly povafoviny za nejdilefitéjsi tyto:
1. vztah pracovniki k zdvodu a k praci;

prestiz zdvodu a zaméstndni;

horizontalni interpersondlni vztahy;

vertikdlni interpersonaini vztahy;

uroveil organizace a fizeni podniku;

iroveni péée o pracujici;

pracovni prostiedi;

moznost uplatnéni a zvySovani kvalifikace.

@ NSO W

Z faktori mimopodnikovych byly sledovdny:

1. byty a bydleni;
2. kvalita sluZeb a obchodni sité v misté bydlisté;
3. nékteré faktory Zivotniho zpusobu.

Reprezentativnost zkoumané populace byla zajisténa tim, Ze do vyzkumu byly
zahrnuty vSechny v podniku existujici smény a ve dnech vyzkumu vypliovali do-
tazniky vSichni pfislusnici délnickych profesi, kteii byli pfitomni na jednotlivych
pracovistich. Vlastni Setfeni se uskutecnilo v tnoru 1977, bylo ziskdno 1163 rfddné
vyplnénych dotaznikt. Mezi respondenty bylo 59,3 9, muzi a 40,7 %, Zen (skutetnéd
struktura zaméstnanc podle pohlavi je 60,5 9%, muid a 39,5 %, Zen). Vyzkumny
soubor se tedy svou strukturou témér shodoval se strukturou skutecnou. Potvrdila
to nejen struktura podle pohlavi respondenti, ale také struktura podle pfislusnosti
k rozhodujfcim pracoviitim podniku.

Testovani hypotéz bylo providéno Chi? testem, sila zjiSténé zdvislosti byla méiena
pomoci koeficientu kontingence Cnorm.
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K nékterym konkrétnim vysledkim vyzkumu:
1. Vztah k zdvodu a k prdci

Bylo zjisténo, Ze blizkost zaméstndni a zajimava prace patii k nejdalezitéjiim moti-
vam vstupu do zaméstndni v podniku. Index celkové spokojenosti s praci neni pro
poduik piili§ piiznivy. Jen asi 25 %, dotdzanych je se svou praci plné identifikovino
a také jejich vztah k podniku je dobry. (Jde vétSinou o respondenty starsi 40ti let.)

Nadpoloviéni vétdina zaméstnanch (51,4 9%,) vSak vypovédéla, Ze vice ¢i méné
uvaiuje o odchodu z podniku. Tuto skupinu je mozno rozdélit na dvé podskupiny.
Cetnéjsi z nich (37,6 %) o odchodu z podniku uvazuje — oznadili jsme ji za skupinu
potencidlnich fluktuanta; druhd podskupina (13,8 %) je jiZ rozhodnuta a z podniku
odejde (aktualni fluktuanti).

P#i tfidéni druhého stupné byla zjisténa vyznamnd zdvislost téchto postoji na
pohlavi, véku a rodinném stavu pracovniku. Analyza podle rodinného stavu dotd-
zanych ukézala, Ze k nejméné stabilizovanym patii svobodni zaméstnanci, mezi
nimiz je vétfina muzi. V této skupiné bylo zjisténo 25.4 9, aktudlnich fluktuanta
a 35,9 9%, potencialnich fluktuanti. Jen 17.5 9, lidi z této kategorie je moZno pova-
Zovat za plné stabilizované. Ve skupiné Zenatych a vdanych bylo zjisténo 10 9%,
aktualnich fiuktuantt a 31,9 9%, plné stabilizovanych zaméstnanci.

Rozbor podle véku respondentt pfinesl tyto vysledky: K nejméné stabilizovanym
patii kategorie nejmladsich pracovnikii od 15 do 20 let. Mezi nimi je celkem 33,9 %,
aktualnich fluktuantd a pouze 17,5 Y, stabilizovanych pracovniki. V kategorii 21
aZ 25 let je aktudlnich fluktuantt 23 9%, plné stabilizovanych pracovniki jen 15,5 %,.
S rostoucim vékem ubyvé aktualnich i potencidlnich fluktuantt a stabilizace se
zvysuje.

Jak ukéazal dalsi rozbor, je vysoké procento aktudlni i potencidlni fluktuace v pod-
niku ovlivnéno jednak relativné nizkymi piijmy (33,4 9, pracovnikd podniku se
domnivé, Ze nizké pfjmy jsou hlavni pfi¢inou odchodu lidi z podniku), jednak po-
mérnym dostatkem vhodnych pracovnich piileZitosti v nejblizéim okoli (chemicky
a strojirensky pramysl). Celkem 35,3 %, zaméstnancl uvedlo, Ze v okoli je dostatek
vhodnych pracovnich ptilezitosti. Podrobnéjsi rozbor upozornil na existenci vyznam-
ného rozdilu mezi minénim muzi a Zen. Dostatek vhodnych pracovnich prilezitosti
v nejbliz§im okoli totiz konstatuje celkem 41,8 9%, mui, ale jen 29,3 9, Zen. Stejné
vyznamny je rozdil v minéni jednotlivych kategorii zaméstnanctt podle dosazeného
stupné kvalifikace. Mezi vyucenymi vidi dostatek piileZitosti celkem 42,3 9, dota-
zanych, mezi zauéenymi jen 26,9 9, dotdzanych.

Podnik tedy stoji pied problémem, jak stabilizovat pfedeviim muze do 30 let,
ktef{ jsou vyuceni v oboru.

2. PrestiZ zdvodu a zamésindni

Pred vstupem do zaméstndni hodnotila nadpoloviéni vétSina zaméstnanci podnik
pozitivné, negativné hodnotila podnik pouze zanedbatelnd mensina. Po uréité dobé
prace v podniku vSak pozitivnich hodnoceni ubyvéa a vnitini prestiz podniku nenf{
ptilid vysoky. Pfispivd k tomu zejména nézor, Ze pracovnici stejného pracovniho
zatazeni jsou jinde lépe placeni, vyznamnou roli hraje i nespokojenost s jednanim
mistrit a nespokojenost s moZnostmi kulturntho a spole¢enského Zivota v misté.

3. HorizontdInt a vertikdalni interpersondlnt vztahy

Otézky horizontdlnich interpersondlnich vztaht hraji velmi zdvaZnou roli jako vy-
znamny stabiliza¢ni faktor v komplexu celkové spokojenosti s praci a v prici. Ze-
jména ve své pozitivni poloze ¢asto paralyzuji celou fadu dilé¢ich nespokojenosti.
Dobré, soudruzské, piatelské a upfimné vztahy mezi spolupracovniky uvnitf pracov-
nich kolektivi zpravidla pozitivné ovliviiuji ndzory na prestiz kolektivu a podniku,
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maji pozitivni vliv na rist produktivity prace a na cely stabilizaéni a identifikaéni
proces.

Na zdkladé predbéiné analyzy byla vyslovena hypotéza, Ze mezilidské vztahy
v jednotlivych pracovnich skupindch a na jednotlivych pracovistich jsou na dobré
trovni, a to jak v horizontdlni, tak i vertikdlni roviné.

Hypotéza se potvrdila a vyzkumem bylo zjifténo, Ze téméf t¥i étvrtiny zamést-
nanci (72,1 %,) se ve svém pracovnim kolektivu citi dohfe a Ze témér stejny pocet
pracovnikii (68,2 %) oznacuje pratelské a dobré vztahy v kolektivu za pievaZujici.
Podrobnéjéi rozbor problematiky pak potvrdil, Ze ti zaméstnanci, ktefi ce ve svém
pracovnim kolektivu citi dobfe, patii statisticky vyznamné ¢astéji mezi stabilizo-
vané pracovniky a jsou také statisticky vyznamné Castéji celkové spokojeni s vyko-
navanou praci. Stejné tak zaméstnanci, ktefi pfatelské vztahy v kolektivu oznacuji
za prevazujici, jsou statisticky vyznamné stabilizovanéj$imi pracovniky.

Tato situace je ziejmé ovlivnéna tim, Ze vétSina zameéstnanch je z vesnice ¢&i
z malého mésta, v8ichni se vzdjemné dobfe znaji, jsou mezi nimi upfimné, prételské,
sousedské vztahy. Proto se vétSina pracovnikil zfejmé citi v pracovnim kolektivu
dobfe, je zde i silngjii socidlni kontrola a véti identifikace s pracovni skupinou.

Pokud jde o vertikdlni interpersondlni vztahy, pak asi 60 9, vedoucich (mistra) od-
povidd pozadavkim, které nase spoleénost na dobré vedouci pracovniky klade. Ko-
lem 15 9%, vedoucich m4 viak podle minén{ zaméstnancé zdvazné nedostatky. Proje-
vuji se pfedeviim v zanedbavani podnéth a piipominek pracujicich, v hrubém a ne-
spravedlivém jedndni, v nepiistupnosti a ve zjevném nadriovani oblibenciim. Po-
tvrdilo se, Ze v kolektivech, kde vedouci je svym spolupracovniktim vzorem, je vét-
Sina zaméstnanct plné spokojena se svou praci, citi se dobfe ve svém koléktivu a roz-
hodné neuvazuje o odchodu z podniku.

4. Uroveti organizace a ¥izeni podniku

Asi 1/3 dotdzanych hodnoti organizaci price jako dobrou, celd 1/4 ji viak hodnoti
negativné. Zeny a zaudeni pracovnici hodnoti organizaci price vyznamné pozitiv-
néji neZ muzi a nez vyuleni pracovnici. Podle vyjadfeni pracovnika uplatiiuji ve-
douci vétsinou liberdlni nebo demokraticky stvl Fizeni.

Potvrdilo se, ze tam, kde je uplatiiovdn demokraticky styl Fizeni, jsou pracovni
kolektivy statisticky vyznamné stabilizovanéjii. Demokraticky Fizené kolektivy jsou
také celkové spokojenéjdi s vykondvanou praci a jejich prisluinici se v kolektivu
dobfe citf.

5. Uroveri péée o pracujict

V této oblasti existuji v podniku velké rezervy. Byla zjiiténa znatna nespokojenost
8 urovni socidlnich zakizeni (S8atny, sprchy, klozety), nepiili8 uspokojivy je stav na
useku zdvodniho stravovani (pozadavek zabezpeleni teplé stravy pro vicesménné
provozy ve druhych a zejména tietich sméndch, zlepSeni kvality jidel, refeni ne-
vyhovujiciho umisténi jidelny apod.), vice nez 40 %, dotdzanych vyjidfilo nespoko-
jenost s moZznostmi umistovéni déti v jeslich a v matetskych skolach.

Také péle o zaméstnané Zeny neni uspokojiva. Byl kritizovéin nedostatek vhod-
nych jednosménnych pracovnich pfilezitosti pro matky s malymi détmi, objevily se
uréité vyhrady ke zdravotnické péci, k vicesménnym provozum pro Zemy apod.

Pozitivné byla hodnocena doprava do zaméstnani a poskytovani socidlnich vyhod
(podnikové pijcky, rekreace déti a dospélych, ldzensksd péte, odmény k Zivotnim
jubileim).

6. Pracovnt prostiedi

V souvislosti s vyzkumem vliva pracovniho prostiedi na celkovou spokojenost za-
méstnancit byla piijata tato hypotéza: ,,V podniku existuje uréitd nespokojenost
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8 fyzikdlné chemickymi vlastnostmi pracovniho prostiedi a v souvislosti s tim lze
ocekédvat i uréité obavy zaméstnanct o vlastni zdravotni stav.”

Vyzkum potvrdil, Zze pracovni prostfedi v podniku mé celou fadu negativnich
vlastnosti, jejichz plisobeni zaméstnanci posuzuji jako $kodlivé pro své zdravi. Pres
2/5 zaméstnancia (43 %) se domnivé, Ze v pribéhu jejich zaméstndni v podniku
doslo ke zhorgeni jejich zdravotniho stavu, a to pravé vlivem nepiiznivych vlastnosti
pracovniho prostiedi. Ukdzalo se, Ze negativni viastnosti pracovniho prostiedt jsou
Jednou z hlavnich pFiéin nespokojenosti zaméstnanci a pFispivaji také k jejich nizké
stabulité.

Mezi respondenty, kte¥i uvaiuji o tom, Ze z podniku odejdou, popiipadé se jiz
tak rozhodli, je celkem 68,3 9, téch, ktefi jsou presvédceni, Ze $patné pracovni
prostiedi urcité zhorgilo jejich zdravotni stav. V nepfiznivych vlastnostech pracov-
niho prostiedi lze tedy hledat jeden z hlavnich diivodt malé identifikace nékterych
zaméstnancu nejen s praci, ale i s podnikem samym.

7. Moznost uplatnéni a zvysovdni kvalifikace

Vice nez 50 9, zaméstnanch se domnivé, Ze v podniku existuji moznosti pro zvyso-
vani kvalifikace, opatného nézoru je pouze 15 9, dotdzanych. Celkem 45,3 %, pra-
covniki se vyjadtilo, Ze podnik mé o rust kvalifikace zaméstnanci zdjem a poskytuje
v tomto sméru i dostatek moZnosti. V tomto smyslu se negativnd vyjadiilo 21,9 9,
zaméstnanc. Podrobnéjsi analyza ukdzala, Ze i v oblasti zvySovdni kvalifikace
existuji v n. p. Technoplast zna¢né rezervy, jejichZ vyuZitim by spokojenost zamést-
nanci, a tim i jejich Zddouci stabilizovanost mohla podstatné stoupnout.

8. Byty a b;dleni

Celkem 3/4 dotézanych zaméstnanch jsou spokojeny se souéasnym bydlenim, 1/5 do-
tézanych hodld uplatnit nebo jiz uplatnila svij ndrok na podnikovy byt. Vzhledem
k rozsahlé bytové vystavbé, kterou podnik pritbéziné realizuje, nepfedstavuje otdzka
byt a bydleni zaméstnanch ozehavy problém, ktery by bylo mozno povazovat za
disstabiliza¢ni faktor. Mezi dosud neuspokojenymi zdjemci o podnikovy byt patii
vice nez polovina k nejmlad§im vékovym kategoriim.

9. Kuvalita sluZeb a obchodni sité v misté bydlisté

Vétsina zaméstnanca podniku bydli pfimo v Chropyni nebo v nékteré z blizkych
vesnic. Hodnoceni se proto tykalo piedevsim situace v Chropyni samé. Nepiiznivé
bylo hodnoceno zejména zisobovani masem a uzeninami a déle zdsobovani ovocem
a zeleninou. Znaéné byly i vyhrady k mozZnostem a kvalité poskytovanych sluzeb.
Nipravy bude mozné pravdépodobné dosdhnout jen jednanim podnikovych orgédni
s predstaviteli obchodu a méstského ndrodniho vyboru. Nedostatky v této oblasti
jsou totiz pro stabilizaci pracovnich sil vaZnym nebezpeéim.

Pokud jde o spokojenost zaméstnancu s umistovinim déti v predskolnich zafize-
nich, bylo zji§téno, Ze neni pfilis velkd. Pres 40 9, zaméstnanci se vyjadfilo, Ze
existuje nedostatek mist jak v jeslich, tak v matefskych #koldch. Ukdzalo se rovnéz,
ze tato nespokojenost ovliviiuje i fluktuaéni imysly pracovniké podniku. Ti zamést-
nanci, ktefi uvazuji o odchodu z podniku, uvedli zérovei v 50 9, piipadi, Ze nemaji
pro své dité misto v jeslich ¢éi matefské Skole.

10. Zivotni zpisob

Rodinn4 sféra a osobni problémy délnika mohou nepiimo ovliviiovat a nékdy i pfimo
narusovat jejich pracovni vykon, zdjem o prici a o setrvdni v dosavadnim za-
méstnani.

Cilem vyzkumu proto bylo co nejlépe poznat i rodinné zazemi délnikd jakozto di-
lezitou slozku osobni spokojenosti a na zékladé shromazdéného faktografického ma-
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teridlu stimulovat vedeni podniku tak, aby se zajimalo o osobni starosti svych za-

méstnancti a snazilo se jim v mezich moZnosti pomoci.

Mezi respondenty pfevazuje spokojenost s rodinnym zizemim (téméf 2/3 respon-
dentt jsou plné spokojeny). Cast pracovniki (29,9 %) mé k nému vyhrady. Necelych
5 9%, dotdzanych konstatovalo, Ze jejich rodinné zdzemi vubec nespliiuje predstavy,
které si o ném vytvotfili, ani oéekdvani, kterd do ného vkladali. Polovina z nich pak
uvazuje o rozvodu.

V tomto problémovém okruhu dospél vyzkum k nékterym zajimavym zjisténim,
kterd umoiriuji uvazovat o konkrétnich opattenich, pokud jde o pomoec zaméstnan-
cim ze strany vedeni podniku. Ukdzalo se napfiklad, Ze aroven vychovy déti a ze-
jména uréité vychovné problémy se negativné promitaji do viastniho hodnoceni ro-
dinného zdzemi. Bylo zjiiténo, Ze problémy pramenici z konfliktu role matky a pra-
covnice jsou zvladt naléhavé u vdanych Zen ve vékovych kategoriich 26—45 let.
Zeny otekavaji vyraznéj§i pomoc i od svého mateiského podniku (napiiklad roz-
Sifeni predskolnich détskych zaiizeni, zlepSeni moZnosti ndkupu v zévodnich kanty-
nach). Vyzkum naznadil, Ze zatim jen velmi mélo pracovniki naléza ve svém pra-
covnim kolektivu odezvu na své osobni a rodinné problémy a Ze stile jesté pfetrviva
tabuizace rodinného Zivota u dosti velké &dsti vefejnosti. Pii zjistovéni stupné cel-
kové Zivotni spokojenosti se objevily takové zdporné faktory, jako je osamélost,
nestabilizovany, pfechodny partnersky vztah, ddle nespokojenost s praci, s vycho-
vou déti, éasté pozivani alkoholickych ndpoji &i silné kufdctvi. Ziskané poznatky
lze vyuzit i ve vychovné ¢innosti v odborovych a svazackych organizacich.

Mnoho zajimavého pfinesla ta ¢dst vyzkumu, jez se tykd vztahu k alkoholu. U to-
hoto vztahu se projevila uréitd zdvislost na vysi platu: zatimco z pracovniki se zé-
kladnim vzdéldnim — nekvalifikovanych — abstinuje téméf tietina, u ostatnich,
s vys#i kvalifikaci a s vy38imi platovymi moznostmi, ¢ini podil abstinentt jen 11 aZ
15 9,; imérné se stoupajicim platem klesd frekvence odpovédi ,,nikdy nepiji alkoho-
lické ndpoje*, a naopak stoupd poéet konzumenti. Soucasné s tim, jak se zvysuje
mnozstvi poZivaného alkoholu, zvysuje se i podil téch, ktefi jsou celkové ve svém
Zivoté nespokojeni (23,1 9, nespokojenych mezi témi, ktefi poZivaji alkohol denng).
Tato zjisténi se musi promitnout v oblasti ochrany prace i v oblasti osvéty. .

Rovnéz vysledky tykajici se koufeni pFinesly podnéty pro dalsi konkrétni postup,
zv1a$té mezi mladymi zaméstnanci.

Vyzkumny tym byl veden snahou dat vedeni n. p. Technoplast do rukou materiél,
ktery se muze stét vychodiskem zcela konkrétniho postupu pfi zlepSovani pracovnich
a Zivotnich podminek zaméstnancii. Proto také obsdhld vyzkumnéd zpriva nejen
globalné popisovala situaci v podniku, ale rozliSovala mezi jednotlivymi pracovisti
a ukazovala diferencované, kde je zvlast dileZité &init nezbytné opatieni. Vyplynuly
z ni rovnéz zavéry, pokud jde o prioritni tkoly, jeZ je tfeba fesit naléhavé na vSech
pracovistich v zdjmu stabilizace pracovniku celého podniku.

Vyzkumns, zprava byla projednina technickym vedenim, CZV KSC a ZV ROH
n. p. Technoplast. Byla ustavena pracovni komise, jejimZ piedsedou se stal nd-
méstek pro kadrovou a personalni praci a jejimiz &leny byli rovnéz zéstupei CZV KSC
a ZV ROH. Tato pracovni komise posoudila nidvrhy vyzkumného tymu na socio-
technickd opatieni, kterd vyplynula z vysledkd vyzkumné akce. Vysledkem prace
komise byl navrh, aby jednotlivé problémy, na néz vyzkum upozornil, byly reSeny
ve dvou etapdch:

1. etapa — viechny ndéméty a navrhy, které se tykaji aktudinich problémi a které
je mozno rozpracovat do podoby konkrétnich opatieni, vyuZit k pfe-
pracovani a upiesnéni komplexniho programu péée o pracovniky na
obdobi 1978 —1980.
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2. etapa — problémy a naméty, které zatim nebylo moino z jakychkoli davoda
rozpracovat do konkrétnich opatieni, budou pfedmétem daldi analyzy
a bude k nim pfihlédnuto p¥i rozpracovivani koncepce dalsiho rozvoje
podniku a kolektivu jeho pracovniki.

K opatienim, ktera budou realizovana v prabéhu prvni etapy jiz v roce 1978 patii
napiiklad kol vypracovat koncepei vedlejiich vyrobnich programn, které zajisti
dostatek pracovnich ptileZitosti pro Zeny, zejména v jednosménném provozu. Toto
opatfeni mé podniku pomoci rozhodujici mérou ovlivnit i stabilizaci muzské pra-
covni sily pro vicesménné a nepretrzité provozy. V rodinich, kde bude podnikem
zaméstndna i zena, je pledpoklad, Ze muz nebude mit zdjem ménit zaméstnani a pod-
nik, zejména obyvé-li navic podnikovy byt. Bylo stanoveno vytvofit do 30. 6. 1978
celkem 150 vhodnych pracovnich piileZitosti pFedeviim pro matky s malymi détmi.

Vyznamnym je také opatfeni ukladajici vypracovat program mzdového vyvoje
v souladu se zavéry sociologického Setfeni. Pajde zejména o ovlivnéni vyvoje pru-
mérnych vydélkt v ndvaznosti na diferenciaci uvniti VHJ a v rdmeci srovnatelnych
podnikd v okrese Kroméiiz.

Pozornost je dile vénovina otdzkdm pracovniho prostiedi (odstranéni rizikovych
pracovist, zlepSeni podminek pracovniho prostiedi, zlepSovéni péée o zdravi pracu-
jicich apod.). '

Pro uspokojovani zédjmu pracovnik o zvySovéani kvalifikace a pro celkové zlep-
Seni kvalifikaéni struktury kolektivu pracujicich budou podnikem organizoviny
délkové kursy vyucniho listu a piipravné kursy ke kvalifikaénim zkouskdm pro
zvySeni osobni tfidy. Mladym talentovanym délniktm bude umoziiovino studium
na statnich Skolach.

Vy8§i droven Fidicich kddri bude trvale zabezpefovana prostiednictvim ucelovélio
doskolovani a odbornych semindfa. Zvldstni pozornost bude vénovana tém vedou-
cim (mistram), kte¥i maji podle vysledki vyzkumu na svych pracovistich problémy.

Stabilizace mladych pracovnika predpokladd rozvoj bytové vystavby. V této
souvislosti pldnuje podnik na obdobi sedmé pétiletky vystavbu dalsich 350 bytovych
jednotek.

V roce 1978 ptispéje podnik 3,5 miliény Kés do sdruzenych prostredkt a umozni
tak dokondit vystavbu mateiské Skoly s kapacitou 120 mist. Do roku 1980 pak bude
vybudovéna dalsi matetskd $kola se stejnou kapacitou.

Na zdkladé existujici dohody o spolupréaeci mezi organy n. p. Technoplast a MéstNV
v Chropyni bude fefen i problém zkvalitnéni obchodni sité a zdsobovani vibec.

* & *

Vyzkum provedeny zkuSenym tymem sociologh v izké soudinnosti s vedenim
podniku a za plného pochopeni viech zaméstnanci byl hodnocen jako uZiteény pii-
spévek k systematickému feSeni tkolt na Gseku socidlniho planovani v n. p. Techno-
plast Chropyné.

Piestoze ubéhla pomérné kratkd doba, pocituje jiz podnik ptiznivé disledky apli-
kace zavéra vyzkumu. P¥i jejich vyuZiti se podafilo jen v zdvéru roku 1977 dosdhnout
zrudeni vypovédi u 21 pracovnikit.

O tom, Ze vzbudil skuteéné velky zdjem nejen u vedeni podniku, stranickych a od-
borovych orgdnd, ale i mezi zaméstnanci podniku, svédéi dotazy a diskusni piispévky
na Glenskych i vefejnych schiizich strany, na ¢lenskych schuizich odborovych useka,
zejména pak probuzené védomi pracovnikn, Ze maji moinost podilet se svymi na-
zory a piipominkami, tlumoéenymi tentokrat prostiednictvim sociologického vy-
zkumu, na Fizeni svého podniku.

Autorsky kolektiv z katedry aplikované sociologie filozofické fakulty Univerzity
Palackého v Olomouci povazuje vyzkum za vyraz spojeni teorie s praxi a za svij
skromny piispévek k realizaci zdvért XV. sjezdu KSC.

514



