nich kontakti. Nejvét§i podil na nich ma
vnitrorodinnd komunikace. Styky s prateli
mimo rodinu jsou éastéj$i u mladych a svo-
bodnych lidi, s vékem jejich objem vyrazné
klesa.

Vyjdeme-li z operativniho vymezeni volné-
ho ¢asu jako éasu vénovaného ostatnim ak-
tivitam, s vyjimkou prace, dopravy, domacich
povinnosti a uspokojovani biologicko-fyziolo-
gickych potreb, pak je pfirozené, Ze celkové
mnozstvi volného d¢asu odrazi predeviim
zdkladni diference v objemu pracovnich ¢&in-
nosti. Nejvétsi rozdily v mnozstvi volného
¢asu jsou tak mezi ekonomicky aktivnimi a
neaktivnimi respondenty (primérna diference
se pohybuje kolem 10 hodin tydné) a dale
mezi obéma pohlavimi (rozdily zhruba 5—6
hodin). Tretim vyraznym diferencujicim fak-
torem — projevujicim se zejména u Zen — je
faze rodinného cyklu indikovania rodinnym
stavem, popiipadé vékem. Vyrazné vice volné-
ho ¢asu bylo zjisténo u mladych 1idi a u svobod-
nych respondent. Ostatni osobnostni indika-
tory diferencuji celkové mnozstvi volného
¢asu méné vyrazné nebo nepravidelné.

Pocit dostatku volného &asu mélo 279, za-
méstnanych muzi a 169, zaméstnanych Zen
— zmérené hodnoty dosahovaly 36 hodin u mu-
70 a 34 hodin u Zen. 58 %, muzt a 649, Zen
povazovalo mnozstvi svého volného Casu za
spiSe nedostatetné (odpovidajici zji§téné hod-
noty 35,5 hodiny a 29 hodin) a 159, muzi a
20 9%, Zen ma pocit mimofadného nedostatku
volného ¢asu (ddaje z c¢asového rozpodétu u
muzia 34 hodin, u Zen 28 hodin). Z téchto
zjisténi vyplyva, Ze subjektivni reflexe vlastni
Zivotni situace v podstaté akceptuje jako hod-
notici standard diferenciaci v mnoZstvi vol-
ného d¢asu mezi pohlavimi (hodnoty, které
Zeny povazuji za dostatetné, jsou u muzl
klasifikovany jako mimotradny nedostatek) a
stupeni spokojenosti nebo nespokojenosti je
zavisly na vnitroskupinovych diferencich
v konfrontaci s rozvinutosti struktury uvédo-
movanych potfeb. Pohled na strukturu vyuziti
volného ¢asu v zavislosti na celkové spoko-
jenosti s jeho objemem ukazuje, Ze nejsilnéji
jsou uvédomovany nerovnosti v objemu kul-
turni participace — rozdil v mnozstvi ¢asu
vénovaného Uéasti na kultufe mezi respon-
denty spokojenymi a nespokojenymi s mnoz-
stvim volného ¢asu je 6 hodin tydné.

V pracovni dny se mnozstvi volného d&asu
pohybuje kolem ti{ hodin u zaméstnanych
Zen, u muzi pod hranici ¢étyf hodin. V jeho
struktutfe vyrazné prevazuji kulturni aktivity
(absorbuji zhruba 40 %, volného ¢asu) a z nich
predeviim poslech televize. Ve volné dny
vzrustd prameérné mnozstvi volného ¢asu na
necely dvojnasobek — u muz éinilo 7—17,5 ho-
diny, u Zen 5,5—6 hodin. V absolutnich hod-
notich se ve volné dny zvétSuje objem éasu
vénovaného viem ¢innostem s vyjimkou par-
ticipace a vzdélavani. Méni se vdak vnitfni
relace mezi skupinami aktivit — kulturni
participace ustupuje ponékud do pozadi a ros-
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te podil technickych, manudlnich a pohybo-
vych aktivit.

Hlubsi vhled do kvalitativni struktury akti-
vit volného éasu bude piedmétem dalSi faze
zpracovani vyzkumu, stejné jako Ffada dalSich
véenych i metodologickych otdzek — napf.
analyza vyskytu aktivit a jejich frekvence,
rozlozeni aktivit v pribéhu dne, analyza sou-
vislost{ mezi penéznimi a Casovymi rozpoéty
a jiné,

Eli¥ka Rendlovd
Jana Viteckovd

Nékteré specifické pristupy k socidlni analyze
v o. p. Skoda, Plzen

Tak jako v jinych podnicich, i v o. p. Skoda
v Plzni pristupujeme k realizaci komplexni
socialni analyzy tak, aby tvofila objektivni,
védeckymi metodami podlozeny zaklad a vy-
chodisko pro progndézovani a sestavovani so-
cidlnich programit a plani. V tomto ¢&lanku
se nechceme zabyvat vlastni metodikou ana-
lyzy, ade sdélit nékteré zkuSenosti z nasi
prace, souvisejici s konkrétnim reSenim so-
cidlnich problému spojenych s technologic-
kymi zménami, jmenovité se zavadénim nové
vyroby v R-hale, coz se promitne i na ostatni
pracovisté podniku.

Vzhledem k tomu, Ze kazdd zména ve vy-
robni a technické oblasti podnikussebou nese
i zmény v oblasti socialni, je tfeba uvaZovat
o jejich feSeni jiz v pripravné fazi.

I

Faktory wvyplyvajici z celkové souclasné si-
tuace v oblasti pracovnich sil v podniku a
celé plzeviské aglomeraci

Uvedené faktory vyplyvaji z celkové situace
v oblasti pracovnich sil v podniku a v jeho
zajmové oblasti. Tyto faktory mohou nega-
tivné pisobit na védomi pracovnikll a vytva-
ret psychické bariéry v motivaci proti po-
tifebné mobilité a socioprofesnim zménam.
Proto je nutné jiz v souéasné dobé vytvaret
podminky pro jejich prekonavani.

1. Nedostatek pracovnikid v podniku

Nedostatek pracovnikil je zpusoben napjatou
situaci ve zdrojich pracovnich sil v zajmové
oblasti podniku. Nedostatek pracovnich sil se
tyka zejména vyrobnich délnika, jsou jim
v§ak poznamenany i vSechny ostatni kate-
gorie pracovnikti podniku. Proto je prerozdé-
lovani uréitych skupin pracovnikli spojeno
s vysokymi naroky na prosazovani celopodni-
kovyech zajmi i za cenu zpusobeni uréditych
obtizi ve vlastnim zavodé nebo utvaru.
Zajisténi naroéného provozu v R-hale pred-
poklada
— vytvorit jadro kvalifikovanych pracovnika
pro R-halu ze zkuSenych a uvédomélych pra-
covnikti podniku
— rozmisfovat nové ziskané pracovniky pfe-
dev8im jako nahradu za pracovniky pfeia-



zené do R-haly, z men§i ¢asti je pak umisto-
vat ptimo do R-haly, kde by doplnili vytvo-
rena jadra pracovnich skupin

— vytvotit dynamickou motivaéni vazbu mezi
R-halou a ostatnimi zavody a utvary podniku
(mzdovy systém, nehmotné stimuly, otazky
kvalifikace) tak, aby se upevnila stabilizace
pracovnikll v podniku vibec a na novém pro-
gramu zv1asté

— vytvorit a postupné upevinovat rozhodujici
pracovni skupiny v8ech kategorii pracovnikl
prichazejicich do R-haly, popfipadé i ostat-
nich pracovnikti podilejicich se na utkolech
nového programu v rameci celého podniku.

2. Pocddtedéni nejistota p¥i zméné pracoviité

Tato nejistota bude zvyraznéna pomérné ne-

typickym zplisobem vyroby a muZe ovlivnit

ochotu pracovnikt ménit misto. Pfi ptrechodu
na nové pracovisté jsou nékdy ochotnéjsi
prejit pracovnici méné stabilizovani, majici
sklon ke zvy$ené fluktuaci, coZ by mohlo
naru$it stabilitu nové vznikajicich pracovnich
kolektiv(.

Néavrh teseni

— Davat prednost kvalifikovanym a stabili-
zovanym pracovnikim podniku, zejména
v mlad$im a stfednim véku, ktefi mohou
mit v novém provozu leps§i perspektivy.

— Orientovat se na mladé perspektivni dél-
niky s vyS88§im wvzdélanim a absolventy
stfednich a vysokych 8kol, zejména prfi
obsazovani TH funkci.

— Eliminovat peélivym vybérem, =zejména
u novych pracovniku, negativni pravodni
jevy naborovych akci.

3. Vzddlenost R-haly od dopravnich prostiedki

Znaé¢na rozloha podniku pusobi fadé pracov-

nikt dopravni potiZe. Z toho prameni ne-

ochota nékterych pracovnikit pracovat na

wzdalenych pracovistich, coz se tyka i R-haly.
Navrh feSeni

-— Vhodné napojit R-halu na méstskou i me-
ziméstskou sif hromadné dopravy a vyre-
§it zejména dopravni problémy souvisejici
s uvedenim autobusového nadrazi na Le-
ninové tridé do provozu.

— Snizit na minimum nutnost vyfizovani
osobnich zalezitosti pracovniki v pracovni
dobé (pochuzky do podniku i do mésta).

4. Situace v oblasti pracovnich sil v plzeiiské
aglomeraci

Volné zdroje pracovnich sil jsou v oblasti
plzeniské aglomerace vyderpany tak, Ze doslo
i k vyéerpani populaéniho migraénfho zdzemi
v prilehlych okresech mésta, které ma dnes
jednu z nejniZsich hustot obyvatelstva v CSR.
Migrace ze vzdalenéj§ich mist ztraci
v CSSR na intenzit& a Plzeti — vzhledem ke
stavajici bytové situaci a celkové vybavenosti
tietiho sektoru — neni prili§ pritazliva.

Navrh feSeni

— Dusledné dodrzovat terminy planované
vystavby bytl ve mésté a celé zajmové
oblasti podniku a ptidélovat je zejména
s prihlédnutim k zaji$téni nového progra-
mu, na némz se viak bude podilet podnik
jako celek.

— Ve spolupréci s organy marodnich vybort
prosazovat rozveoj sluZeb, Skolstvi a kul-
tury ve mésté a okoli a systematicky reali-
zovat zasady socidlni politiky prijaté

v Programu socidlniho rozvoje kolektivu
pracovniki podniku do r. 1990.

— Presvédc¢it organy KNV a MéENV, aby jesté
vyraznéji podporovaly vSechna opatieni,
ktera pomohou upeviiovat nejen pracovni
stabilitu pracovnikl podniku, ale i ptispi-
vat k jejich soundlezitosti s méstem a
jeho okolim.

— Rozvijet politickou priaci a propagandu
tak, aby se je$té& vice upeviiovaly vazby
mezi méstem a podnikem.

5. Klesajict zdjem o studium strojirenskych
oboru

V poslednich letech dochézi i v plzenské
aglomeraci k odklonu mladeZze od strojiren-
skych oboru, zejména u studentt vysokych
S§kol. Novy program bude v8ak klast vysoké
naroky na budouci techniky a zdklad inZe-
nyrsko-technickych kadra budou kromé uzsi
skupiny odbornikt jaderné fyziky a kyberne-
tiky tvorit vysoce kvalifikovani a zkuSeni
inZenyri strojari a elektrotechnici.

Obdobna situace je i u stfedné technickych
kadrl, kde dochazi i k tomu, Ze pf#ili§ veliky
pocet absolventu téchto $kol odchazi primo
na vysoké 8koly pro maly zajem absolventi
gymnazii o technické studium a podnik tak
ztraci pottebné stfedni technické kadry.

Navrh reSeni
— Zintenzivnit spolupraci se ziakladnimi a

stfednimi $kolami s cilem ziskat schopnou
mladez pro studium na prumyslovych §ko-
lich a Vysoké Skole strojni a elektrotech-
nické, popfripadé na jinych technickych
8koldch, jejichZ absolventy podnik potie-
buje.

— Ve spolupriaci se Skolami ovliviiovat
v pribéhu studia nadané a uvédomélé stu-
denty jak stfednich, tak i vysokych $kol,
aby nastoupili do podniku, a vytvaret
vhodné podminky pro jejich stabilizaci a
rozvoj jejich kvalifikace.

— Zkvalitnit pedagogickou praci pracovnikl
podniku, ktefl vyucéuji na stfednich a vy-
sokych Skoldch, aby zejména oni byli dob-
rymi propagatory podniku a v tomto smé-
ru ovliviovali i studenty.

o . wr

— Zvy$ovat naroénost na tvaréi a kvalifiko—
vanou praci véech kategorii pracovnikil a-
jes§té vyraznéji odstratiovat namahavou a_
nekvalifikovanou praci.
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6. Klesajici zdjem o strojirenské udéebni obory

Zajem o strojirenské obory klesa i u mladeze,
kterd vstupuje do udebniho poméru. Novy
program vsak vyZaduje vysokou kvalifikaci
vétsiny délnikua vsech profesi.

Protoze bylo cpakované prokazano, ze vol-
bu povolani vyrazné ovliviuji rodice a ze
nejmensi fluktuaci mezi vyucéenci maji déti
nasich pracovnikii a mladi vyuéenci bydlici
v Plzni a nejbliz§im okoli, je vhodné ziskavat
uéné predevSim z rodin pracovnikli podniku
a vyuzivat i praci se Skodovackymi rodin-
nymi generacemi pro posilovani a upevitovani
zdravého podnikového patriotismu.

Miladez, ktera bude vstupovat do uéebniho
pomeéru, bude zarazovana do pracovniho pro-
cesu v dobé, kdy jiZ bude novy program do
vyrobniho systému podniku zaélenén, kdy
prva generace pracovnikd podniku jiz bude
mit uréité vyrobni zkuSenosti a kdy program
bude povazovan za vyrobné zvladnuty obor
podniku.

Navrh reSeni
— Ve spolupraci se zakladnimi skolami zin-

tenzivnit praci s zaky ZDS a ziskavat je

pro vyuéni obory v podniku.

— Rozvijet v potfebném rozsahu naroéné
étyrleté ucebni obory a uéebni obory spo-
jené s mozZnosti ziskat upiné stfedni vzde-
lani.

— Pro zvySovani kvalifikace pracovnika pod-
niku rozvijet podnikovou Skolskou sousta-
vu tak, aby byla zvy$oviana zejména
kvalifikace mladych pracovniki, ktefi pfre-
jdou na narofnou praci jaderného pro-
gramu, a maximalné vyuzivat jejich kva-
lifikaci.

— Pro rozhodujici ¢innost zpracovat postupné
vybérové a kvalifikaéni profesiogramy,
které se stanou podkladem pro zdGvod-
nény vybér, vychovu a rozvijeni kvalifi-
l-ace pracovniki.

— Neopomenout ani vybér a vychovu pra-
covnikl pro méné kvalifikované, pomocné
a obsluZiné cinnosti, nebof i na kvalité
jejich prace a smyslu pro odpovédnost
bude do ur¢ité miry zaviset efektivnost a
produktivita prace ostatnich.

II.

Specifické faktory, ovliviiujici kadrové perso-
ndlni obsazeni R-haly

1. Vysoka kvalifikaéni ndrocnost vétsiny praci

Novy program nevyzaduje nové profese a
¢innosti, ma v8ak vzhledem Kk technologii
v R-hale vysoké kvalifikaéni naroky. Profesni
naro¢nost je zvyraznéna i tim, Ze jde o za-
vadéni vyrobniho programu, ktery se stava
nosnym programem podniku,
Navrh freseni
— Vybirat pro R-halu pracovniky odpovida-
jici kvalifikaénim pozadavkum, zejména
pracovniky, ktefi se jiZ ve stejnych nebo
cbdobnych profesich v podniku osvédéili.

— S predstihem zaSkolovat nejnutnéjsi kadr
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kvalifikovanych pracovnikl s tim, Ze tito
pracovnici budou v pracovnich éetiach pu-
sobit i jako instruktofi dalsich pracovniki,
ktefi budou ziskavat a rozvijet svoji kva-
liftkaci pfevazné v piimé vyrobni é¢innosti
v R-hale.

— V pripadé prijimani novych pracovniku,
u nichZz neni mozné z dosavadni praxe
usuzovat na vhodnost zafazeni (pracovnici
mladi, novi), posoudit jejich pracovni a
a psychickou zpusobilost téelovym hodno-
cenim, popripadé vyuzit pro celkové po-
souzeni jejich zptsobilosti i psychologické
vySetieni.

2. Vysoky stupeii odpovédnosti

Novy program vyzaduje vysoky stupen odpo-
védnosti za pfesnou a kvalitni praci, kdy
i malé chyby mohou mit znac¢né dusledky
nejen ekonomické, ale nékdy i spoletensko-
-politické.

I kdyz technologie vyroby predpoklads vy-
soky podil kontrolnich praci, prece znacéna
¢ast odpovédnosti za kvalitni praci zistava
na samotnych pracovnicich v8ech profesi
a celych pracovnich kolektivech. V nékterych
pfipadech lze kvalitu prace posuzovat jen na
zékladé vypovédi pracovnika a dodrzeni pra-
covniho technologického postupu, popiipadé
na zakladé slozité a nakladné automatické
kontroly.

Navrh FeSeni
— Vybirat pro R-halu pracovniky osvédéené

nejen z hlediska odbornosti, ale i z hle-

diska charakterovych, zejména moralnich
viastnosti, jako je smysl pro odpovédnost,
svédomitost, smysl pro nové. pro spolu-
praci apod. '
)
3. Podil nizkokvalifikované prdce
Kromé praci vyZadujicich vysokou naro¢nost
je v novém programu i uréity podil praci
méné kvalifikovanych a fyzicky namahavych.
Svym charakterem jsou tyto prace v podniku
nepopularni a jsou ¢astymi pfi¢inami fluk-
tuace. Da se predpokladat, Ze obdobné tomu
bude i v R-hale.

Navrh opatieni

Obsazovat malokvalifikované prace mlady-
mi vyuéenymi pracovniky i pracovniky ne-
vyuéenymi tam, kde je moZné rychlé zapra-
covani. Pracovniky nevyuctené v téchto pra-
cich stabilizovat, u vyuéenych pracovniki
poditat s jejich pozdéj$im pievodem na jiné,
kvalifikované prace v souladu s pozadavky

rastu jejich kvalifikace. Tuto perspektivu
s nimi projednat pfi jejich ndboru pro
R-halu.

4. Néroénd manipulace s materidlem

Je déana velikosti vyrobku a specifickymi
technologickymi zafizenimi a postupy. Projevi
se naroénosti na kvalifikaci ,,pomocnych sil*
— jerabnikll a vazaéli — i na jejich charak-
terové rysy, nebotf jejich pracovisté je rizi-



kové a zpusobuje rizikovost i ostatnich pra-
covist, zejména na manipulaénich trasach.

Navrh re$eni

Pro zvla$t naro¢né manipulaéni é&innosti
(jetabnice, vazaéi tézkych jefabti a jerabua
pfimo zuéastnénych na vyrobnich operacich
napriklad pfi montazi) vybirat schopné pra-
covniky a vylou¢it, aby tyto prace vykonavali
lidé se sklonem ke zkratovému jednani,
poptipadé s jinymi nevhodnymi esobnostnimi
rysy, nebo pracovnici ne zcela fyzicky a du-
Sevné pro tuto praci zptsobili.

V souladu se zasadami ptrijatého Programu
sccidlniho rozvoje provadét pfi jejich vybéru
i posuzovani psychické zpusobilosti (1ékarské
a psychologické vysetfeni).

5. DodrZovani technologické kdzné

Dodrzovani technologické kazné je charakte-
ristické pro strojirenskou vyrobu vibec. Pro
novy program jsou tyto naroky jesté vyssi
s ohledem na vysoce negativni dopad pfi
jejim poruSeni (nemoZnost opravy nakladného
vyrobku, nemcznost dodateéné opravy nedo-
konale provedené operace). Nutnost striktniho
dodrzovani technologickych postupli se miuzZe
stat z psychického hlediska negativnim ¢ini-
telem, nebof lidé davaji pfrednost praci, pri
niZ mohou uplatnit své specifické schopnosti
a okamzité osobnostni dispozice, pied praci,
pfi niz je neustile nutno respektovat striktné
stanovené zasady.

Navrh na redeni

— U vybranych pracovnika vsech profesi
klast duraz na jejich kvalifikaci, svédo-
mitost a odpovédnost nejen za sebe, ale
i za cely pracovni kolektiv.

— Béhem provozu vyuzZivat diferencovaného
piistupu pfi bézném hodnoceni (kontrole)
prace, dusledné a vcéas realizovat navrhy
na pfemisténi na méné naroénou praci
u téch pracovnikli, u nichz se projevuji
sklony k porusovani technologické kazné.

-— Zvysit kvalifikaéni a osobnostni naroky
na pracovniky technické kontroly, zejména
pak vysoce naroéné defektoskopie.

6. Sménnost

V R-hale se predpoklada vyssi sménnost nez
v ostatnich strojirenskych zavodech podniku
(i kdyz i tam se zfejmé bude zvy$ovat
s ohledem na vyuZivani zakladnich fond).
Je vSeobecné znamo, Ze obsazovani druhych
‘a tretich smén a nepfetrzitych provozu je
velmi nepopularni a je nékdy i pri¢inou
fluktuace pracovnikd. I kdyZ prace v noci
neni vyslovené zdravotné zavadna, nese s se-
bou (stejné jako prace v sobotu a v nedéli)
mnoho negativnich dtsledkl: sniZovani po-
zornosti pri praci v mnoci, dfivéjsi a vyssi
unava, vys$§i moznost urazll, méné kvalitni
reprodukce sil (spani ve dne), nepravidelnost
v rodinném zZivoté (zaméstnani, kdyZ ostatni
¢lenové rodiny maji volno) a s tim souvisejici
omezeni kulturnich aktivit (navstéva akei
veter a ve dnech volna).

Navrh reseni

— Pro kompenzaci vysoké sménnosti zpraco-
vat systém mzdové a mordlni stimulace
pracovniki tiisménnych a nepfetriitych
provozil v duchu Smérnice pro hospodd-
sky a socidlni rozvoj CSSR v letech
1976 — 80.

— Prosazovat ve spolupraci s organy narod-
nich vybori zkvalitnéni a dostupnost slu-
Zeb a kultury pro pracovniky, ktefi pra-
cuji na smény.

7. Nerovnomérnost vytizeni specifickych pra-
covist .

v

Nerovnomérné vytiZzeni specifickych praco-

vi§t vyzaduje doCasné prefrazovani pracovniki

na jinou préaci. Projevi se ve vysoké naroé¢-

nosti na organizatorskou praci vSech stupii
rizeni a vyZaduje vysoké uvédoméni vsech
pracovnikli — ve smyslu respektovani priori-
ty celospoled¢enskych zajmu. Tento problém
se tyka prevaziné svarecu, ale zéasti i ostat-
nich kategorii pracovniku.

Navrh reSeni

— Vybirat peclivé a odpovédné ridici a ve-
douci pracovniky, véetné dispeéert vyroby,
tak aby byli schopni splnit vysoké naroky
na praci s lidmi a Uspésné vést svétené
kolektivy v téchto podminkéach.

— Pro zabezpeéeni doc¢asného uéelného pre-
fazovani vysoce kvafikovanych pracovnikt
na nahradni praci vytvorit mzdovou a
moralni stimulaci, aby nedochazelo k je-
jich fluktuaci.

— Vytipovat pracovniky podle jejich zaklad-
ni kvalifikace a zajistit jejich prechod na
viceprofesnost.

III.
Tvorba pracovnich kolektivi

V soucasné dobé, kdy rizeni vyroby, ekono-
miky a védeckotechnického rozvoje je uzce
propojeno s Fizenim pracovnich kolektiva,
hraje velmi dualezitou roli struktura téchto
kolektivli (z hlediska kvalifikace, véku, typt
postoji  pracovnikdl k rdznym pracovnim
i mimopracovnim objekttim a jevim, posta-
veni vedoucich pracovnikt v nich apod.),
ktera ovliviuje produktivitu prace celého
kolektivu.

Specifika pracovnich skupin v R-hale bude
mit tyto charakteristické rysy:

1. Pijde o kolektivy nové, bez historického
vyvoje, kde se pracovnici budou teprve blize
poznavat a kde v pracovnich skupinach se
bude postupné rozvijet nova neformalni (po-
spolitni) struktura a socialné politické vazby.

2. Zakladem  vznikajicich neformalnich
vztahlt mohou byt jiz vytvorené soudruiské
vztahy pracovnika, ktefi do nové skupiny
presli ze spoleéného predchoziho pracovisté.
Tito pracovnici mohou vytvofit dobré, stme-
lujici jadro nového pracovniho kolektivu.
V ptfipadé nevhodnych charakterovych vlast-
nosti nebo nespravnych osobnich a skupino-
vych zajma viak mohou plsobit i negativné
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a pusobit na dali vytvareni a rozvoj kolek-

tivu disfunkéné.

3. Vyvoj neformalni struktury v novych
skupindch muZe byt silné ovliviiovan védo-
mim prislusnosti pracovniktt k byvalému spo-
le¢nému pracovisti. Tato skute¢nost mize mit
vliv na tvorbu skupin a podskupin v tom
smyslu, ze se budou sdruzovat spise pracov-
nici ze stejného zavodu (,turbinari“, pracov-
nici z venku ap.) a tato diferenciace muze
pretrvavat az nezdravé dlouho.

4. Béhem vyvoje neformalni struktury sku-
pin budou po delsi obdobi pietrvavat vztahy
k pracovnikiim z byvalych pracovist, hlavné
ty, které vznikaly dlouholetym spole¢nym
pusobenim. Tyto vztahy mohou byt vyuzi-
vany Kk materialni i nematerialni pomoci
(rady, pokyny, poskytovani podklada a in-
formaci, neformalni intervence pii vytizovani
pracovnich pozadavku, kooperace apod.) né-
kterym pracovnikiim v novych skupinach.
Muze se tak zvySovat prestiz nékterych pra-
covniki, a to nikoli vlivem charakterovych
vlastnosti a kvalifikace, ale vlivem ,zna-
mosti‘. )

Navrh feSeni
— Postupovat podle navrhi uvedenych v ka-

pitolach I a II.

— Jiz v predbézném vybéru (vybér pracov-
nika pro R-halu v ¢asovém predstihu pred
realizaci prechodu) podle moznosti piihli-
zet k nazorum pracovnikl, kteri maji vy-
tvorit jadro skupin, na své budouci spolu-
pracovniky. Timto zplisobem snizit nebez-
peéi prenaseni pripadnych negativnich
vztahtt z byvalych pracovisf do novych
skupin.

— Pro vytvareni pracovnich skupin, v nichZ
jsou vysoké naroky na souéinnost kolektivu,
postupné vypracovat profesiografickd sché-
mata narokt na kvalifika¢ni a osobnostni
vlastnosti jednotlivelt a pfiihlizet k nim
pri tvorbé skupin.

— U vybranych kolektivli provést po uréité
dobé skupinovy vyzkum nazorit pracov-

nik(t a vyzkum vztahtt v pracovnich sku-
pinéach.

— Na zakladé zkuSenosti vedoucich pracov-
niktt a stranickych a odborovych organu
z dosavadni prace s pracovnimi skupinami
a na zakladé poznatklli z vyzkumu provést
analyzu situace a citlivé realizovat prijaté
navrhy na opatieni.

Zaver

Smyslem této analyzy a navrhu feSeni je
v dostatecném predstihu zajistit hladky pra-
béh zavedeni nového programu i z hlediska
jeho psychosocialnich naroku. Jde o to, pldno-
vité pristupovat k predpokladanym zménam
a vytvaret podminky pro maximalni vylou-
¢eni negativnich jeva pii jejich realizaci. To
se tyka jak zmén v materialni oblasti, tak
i potiebnych a s predstihem uplathovanych
zmén ve védomi pracovniku i §irsi verejnosti.
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