K otazce pFipravy
vedoucich pracovnikid pro Fizeni
védeckovyzkumného pracovniho procesu

Rostouci vyznam védeckotechnického po-
kroku jako hlavniho faktoru zvySovani
efektivnosti spolefenské prace, pokroku ve
vyrobni technologii, v rozvoji a vyuzivani
surovinovych a energetickych zdroji, ve
zlepSovani podminek Zivota a prace lidi
[Husak 1976] klade vysoka méFitka na
rozvoj a vyuZivani naSeho tvaréiho vé-
deckovyzkumného  potencidlu.! P¥inos
z prostifedkd, které spolecnost vynaklada
na védu a techniku, musi byt proto sy-
stematicky zvySovan racionalnim ¥Fizenim
sloZitého tvaréiho pracovniho procesu
probihajiciho ve sféfe védy, vyzkumu a
vyvoje. I kdyZ i tato ¢innost podléha obec-
nym spole¢enskym zakonitostem wvyplyva-
jicim z nastoleni socialistickych vyrobnich
vztaht, existuji zde také podstatné zvlast-
nosti. Ptesné poznani typickych prvkil
pracovniho procesu ve védé, vyzkumu a
vyvoji, jejich pohybu a interakce muze
zpétné vést k odvozeni cennych naméta
pro jeho 0idinnéjsi fizeni. Rizeni a organi-
zace védeckovyzkumné prace — od na-
rodohospodafské roviny az po detailni vy-
zkumné pracovisté — se stava stile dule-
Zitéj8im dinitelem vytvareni, pfedavani a
vyuzivani vysledkt védy jako zvlastni ob-
lasti tvaréi lidské prace. Moderni védec-
kovyzkumny pracovni proces je komplex-
ni, mnohotvarny proces vicedimenzional-
niho Fadu. Zahrnuje dnes v podstaté tii
organicky spjaté vzajemné se prostupuji-
ci stéry:
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— vlastni generovani a akumulaci no-
vych poznatkt, jejich transformaci do po-
doby vyuzitelné ve spoledenské praxi, po-
moc a aktivni podil pfi uplatnéni téchto
novych poznatka pii vystavbé socialistic-
ké spoleénosti;

— proces reprodukce hlavni produktiv-
ni sily ve sféfe védy a vyzkumu, tj. vybér,
vychovu a zvySovani kvalifikace, nebo ji-
nymi slovy stupné specifické pracovni
zpusobilosti tviréich pracovnikd (kadrh);

— fizeni védeckovyzkumného pracov-
niho procesu.

Je nesporné, Ze kaidy udastnik procesu
védeckovyzkumné produkce se musi vypo-
fadat nejen s vlastnim pfedmétem fteSeni,
s védeckovyzkumnym tkolem, ale soudas-
né i s mnoha daliimi otazkami, které sou-
viseji s Tizenim védeckovyzkumného pro-
cesu a maji vyrazné sociopsychologické
rysy. Moderni védeckovyzkumny proces,
a to i v oblasti vyzkumu badatelského ¢i
zakladniho, je mj. charakterizovin rastem
z4vislosti individualni tvorby na kolektiv-
nim charakteru vyzkumné prace. Efekt
individualniho tvréiho usili jednotliveu
je podminén meziosobnimi vztahy, uspo-
fadanim koordinace a kooperace jednot-
livyeh pracovnika razného kvalifikaéné
profesniho typu, urovni komunikace jak
ve vertikalni, tak zejména v horizontalni
poloze, proménami v hodnotovych orien-
tacich a v pracovni motivaci jednotlived
a kolektiva. Vznikaji nové nebo modifi-

IV jednoriazovém Setfeni Federialnfho statistic-
kého ufadu, provedeném v soudinnosti s ¢eskym a
slovenskym statistickym ufadem k 1. 4. 1974 byl
zevrubné podchycen cely védeckovyzkumny poten-
cial CSSR. Do Setfeni byli zahrnuti vsichni pra-
covnici evidenéniho poétu, kteif{ pracuji v organi-
zacich VVZ nebo na pracovidti védeckovyzkumné
zakladny (VVZ) ve svém hlavnim zaméstnani a
jsou zarazeni na funkcich, pro jejichz vykon plati
poZadavek védecké kvalifikace nebo vysokoskol-
ského vzdélani a dale i fadni védedti aspiranti a
pracovnici na studijnich pobytech. Hlavni pozornost
byla vénoviana nosné kategorii tvurdéich pracovniku
védy, vyzkumu a vyvoje, do nifZ byli zahrnuti pra-

covnici, jejichz hlavn{ né4plni (funkef) je tvired
u¢ast na reseni vyzkumnych a vyvojovych ikola.
Z celkového podé¢tu pracovniku VVZ v CSSR, tj.
ze 151702 osob, bylo klasifikovdno ve skupiné
,.tviréi pracovnici® 45836 osob. Z celkového podtu
tvure¢ich pracovniku pracovalo v ruznych ridicich
funkcich 14 602 osob. Témér kazdy tieti tvurdf pra-
covnik tedy vykonava uréitou fidfci funkei v tvir-
¢im vyzkumném pracovnim procesu, z toho 8,8%
na vrcholovém stupni vedeni ustavi, 44.4°9%, na
stupni stfednim (vedouci laboratori, oddé&leni, od-
borii, sektoru apod.) a 46.8 % na stupni zakladnim
(vyzkumné skupiny, tymy apod.).
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kované profese i struktury ziakladnich
pracovnich  jednotek (interdisciplinarni
tymy) i celych ustavi, kdy v kombinaci
s vyrobnimi, projekénimi & poradensky-
mi organizacemi se vyivareji moderni ino-
vaéni komplexy.

Kolektivnost jako intenzifikaéni faktor
védeckovyzkumné préice
Mezi nejvyrazné&j§i kvalitativni zmény

v charakteru védeckovyzkumného pra-
covniho procesu patfi nastup kolektivnich
forem prace.? Posun od prevainé indivi-
duélni badatelské prace jako tfeba prace
profesora s nékolika malo asistenty, Zaky
a laboranty, ktefi vlastné jen poméhali
na osobnim profesorové badatelském uko-
lu, ktery nemél dne$ni miru naléhavého
aplikaéniho zacileni v priamyslové dimen-
zi, k praci velkych vyzkumnych instituci,
orientovanych k uréitému cili, podiize-
nych planu, s jejich organizaéni hierar-
chii, rozvinutou délbou prace a kolektiv-
ni povahou vyzkumu a jeho vysledk,
s rustem technické vybavenosti a nakla-
dové narocnosti rozmérnych vyzkum-
nych programi a projekt{i, to vSe zname-
nad zasadni pfrevrat pfimo v charakteru
tvaréi éinnosti ve védé, v celém systému
vztahtl a socidlné pracovnich norem, které
se vytvarejl v tvaréim pracovnim procesu
ve védé, vyzkumu a vyvoji.

Clen dne$niho védeckovyzkumného ko-
lektivu je spjat se svymi spolupracovniky,
s vedenim ustavu, s celou organizaci sloZi-
tou siti komunikaénich vazeb. Kolektiv,
v némZ vyzkumnik pracuje, pusobi svou
intelektualni a socidlné psychologickou at-
mosférou na realizaci jeho tviréi potence,
aktivné ji podnécuje a stava se organic-
kou slozkou tvuréiho procesu samého. Ko-
lektiv je tedy tvuréim subjektem ,sui ge-
neris®.

V této souvislosti se otevira mnoho spe-
cifickych problémil, jako jsou napfiiklad:

a) formy a metody pfidélovani a kon-
troly ukoli ve védeckovyzkumnych ko-
lektivech rtzného fadu;

b) koordinace ¢innosti mezi specialisty
v zakladnim védeckovyzkumném kolekti-
vu, mezi témito kolektivy a pracovniky
mimo vlastni sféru védy a vyzkumu;

¢) hodnocen{ miry udasti a pfinosu kaz-
dého ze specialistd reprezentujicich ruz-
né védni discipliny ¢ potfebné profese
pfi feSeni vyzkumné ulohy;

d) utvaFeni a vyuZivani nové hierarchie
motivll tviréd védeckovyzkumné ¢&innosti
(zvyraznéni celospoledenské a kolektivni
motivace) v socialistické spole¢nosti a jeji
zapojeni do Gsilf o vy$8i vykonnost a celo-
spoletenskou efektivnost prace ucastnika
védeckovyzkumného pracovniho procesu;

e) zajiStovani potfebného stupné vécné
logické a sociopsychologické kompatibili-
ty, tj. vzajemného pochopeni, porozuméni
a vzdjemné sluditelnosti diléich vysledku
prace vyzkumnik( s rdznou specializaci;
ve smienych kolektivech (komplexni vy-
zkumné racionalizaéni brigddy) jde navic
o porozuméni mezi vyzkumniky, pracov-
niky atvard projekce, technické piipravy
vyroby, délniky atd.;

f) vybér, p¥iprava a hodnoceni pracov-
nikd pro vedouci funkce ve védeckovy-
zkumném pracovnim procesu.

Postaveni a role vedoucich pracovniki ve
védeckovyzkumném pracovnim procesu

Tyto a dalsi problémy, které s sebou nese
sloZity vnitini vyvoj védy samé, nutnost
cilevédomé  intenzifikovat védeckovy-
zkumny pracovni proces, to vSe se nedo-
tyka pfirozené stejnou meérou, zphsobem a
naléhavosti vSech udastnika védeckovy-
zkumného pracovniho. procesu a ne vSi-
chni na né také museji shodné reagovat.
Nejcitelnéji doléhaji tyto problémy na
ty védeckovyzkumné pracovniky, jimi

2 V monografii vénované problémum tizeni védec-
kych vyzkumil v oblasti sovétské fyziologie (Lange
1971) dochdzi autor v souvislosti s rostouci kolek-
tivnosti védecké price ke dvéma charakteristickym
zavérum:; nejprve zdurazfiuje, 2ze kolektivnost
tvuréi védecké c¢innosti je spjata s celkovym roz-
vojem védy a je soucdasné podminkou i dusledkem
tohoto rozvoje. Rozvoj védy, diferenciace védec-
kych poznatki. proces rozdifovan{ a rust sloZitosti
experimentalni zakladny vyzkumu vedou pfitom
k dalsimu vtahovani stale novych specialistit do
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védecké prace, k preméné védecké prace v maso-
vou profesi. Kromé toho je kolektivnost védecké
price td&sné& spjata s rostouci komplexnosti védec-
kého vyzkumu, s procesem integrace védeckych
poznatku, se vznikem novych védeckych smérd na
styku ,klasickych véd“. JestliZe je v prvém pfipadé
kolektivnost védecké priace podminéna zejména
nezbytinosti rozvoje kolektivni prace v ramci jed-
notlivych vé&deckych disciplin, zde se jiZ jedni
o kolektivni védeckou tvorbu specialistt védnich
obhlastf.



jsou na rizném svéfeny Fidici
funkce.

Na praci vedoucich kadrt jsou kladeny
vysoké naroky v souvislosti se zaji$ténim
naroénych ukold, které pro zvySovani
ufinnosti prace ceskoslovenské vyzkumné
a vyvojové zikladny vytyéil UV KSC na
svém zasedani v kvétnu roku 1974. Ridici
pracovnici na vSech stupnich Fizeni, spolu
se vSemi komunisty, stranickymi a spole-
¢enskymi organy, musi svou praci vytva-
fet p¥iznivé podminky pro rozvoj vsech
forem iniciativy, upeviiovani soudruzské
spoluprace, pro vytvoreni atmosféry tvir-
¢iho hledani a nesmifritelnosti vaéi zasta-
ralym feSenim, védeckému a technické-
mu konzervatismu a stagnaci, plné pod-
porovat ty pracovniky, kteii prinaseji pro
potieby praxe tvofiva novatorska reSeni.
Prednosti socialismu se neuskuteénuji au-
tomaticky, ale bojem za nové. Proto
tolik zaleZi na lidech, na jejich praci a
odpovédnosti, na jejich kvalifikaci. Trva-
le, planovité a cilevédomé ,,zvySovat zna-
losti kadrli je vyznamny politicky ukol,
pfitemz mimofadnou pozornost vyZaduje
zvySovani znalosti Fidicich pracovnikiy,
aby zvladali moderni metody Fizeni a so-
cialistického vedeni lidi“, pravi se v cito-
vaném stranickém dokumentu.

V komplexu otazek zdokonalovani po-
stupli planovani, forem délby a kooperace
préace, discipliny a motivace vystupuje
tedy vyrazné do popfedi otazka fyzického
nositele ridici funkce ve védeckovyzkum-
ném pracovnim procesu, tj. vedouciho
pracovnika, védce — organizatora, vaddéi
osobnosti. K problému vyznamnosti vlivu
tohoto kvalifika¢né profesniho typu vé-
deckovyzkumného pracovnika na tvaréi
vykonnost kolektivil, k otdzce jeho role
pti ovliviiovani vztahl uvnitf vyzkumnych
skupin a mezi nimi, na otazky stylu vede-
ni ve védé a vyzkumu, na znaky profesni-
ho standardu a kritéria Udinnosti jejich
prace atd. se postupné shromazd'uje fada
nazord, poznatki, kritickych soudd a do-
porudeni. Znamy sovétsky védec akade-
mik P.L. Kapica [Kapica 1974] upozornil,
ze v nejbliz§i budoucnosti musi byt nasto-
len novy tkol vychovy a vzdélani védcu
— organizatort, nezbytnych pro vedeni
kolektivii védeckych pracovniku. Uspéch
kolektivni védeckovyzkumné prace je

stupni

mozZny pouze tehdy, jestliZe je ¥idi nada-
ny vedouci, ktery musi byt nejen dobrym
védcem, ale musi byt obdafen i special-
nim tvaréim talentem pro vedeni kolek-
tivu, a to zejména pii experimentalni pra-
ci. Vedouci formuje kolektiv, rozdéluje
a hodnoti praci, prosiva dobré myslenky
od Spatnych. Kapica dale ptipomina, Ze se
zatim v odpovidajici mife nedocefiuje role
vedouciho védeckych organizaci a kolek-
tivii a obvykle se védecky uUspéch nespra-
vedlivé pfipisuje pouze jednotlivym vé-
deckym pracovnikim v dusledku prezi-
vajici koncepce hodnoceni zalozené na in-
dividualistickych principech. Cinnost ve-
douciho a organizatora védeckych praci je
v8ak tfeba nejen vysoko hodnotit, ale je
tteba z fad védch vybirat pro vedouci
funkce nadané osobnosti, specialné je vy-
Skolit pro védecké fizeni a pro uspé$nou
praci vedouciho ve védé a vyzkumu vy-
tvorit nezbytné podminky.

Vyznamnost role vedoucich pracovnikid
pro spolefenskou efektivnost védeckovy-
zkumného pracovniho procesu je téz pa-
trna z Ffady praci, které se zabyvaji hod-
nocenim ruznych  védeckotechnickych
projektt a vysledk®i feSeni komplexnich
védeckych problémi, kde je pfitomnost a
plsobeni vyrazné vedouci osobnosti faze-
na mezi nejpfednéjsi pozitivné ptsobici
faktory.

Tak napriklad Langrisch [Langrisch
1972] uvadi na =zakladé komparativniho
vyhodnoceni souboru uspé&$nych a ne-
uspésnych projektld poradi sedmi faktoru
ovliviiujicich pfiznivé jejich prubéh od
prvniho zdjmu o uréity namét ptes vy-
té je podle jeho zavéru ,pfitomnost vyni-
zkum k redlnym inovacim. Na prvnim mis-
kajicich osobnosti s vysokou autoritou“, na
misté druhém ,pfitomnost osob s vyji-
meénymi znalostmi nebo dovednostmi“.

Obdobné vysledky priuzkumu problému
fizeni védeckotechnického rozvoje, usku-
tetnéného v ramci priprav kvétnového
pléna UV KSC o VTR na vzorku 150 vy-
robnich, projekénich a vyzkumnych orga-
nizaci, svédéi o kliéové uloze kadra. Mezi
osmi skupinami odpovédi na otazku ,,jaké
jsou problémy a hlavni cesty ke zvySeni
efektivnosti prace vyzkumnych ustavi a
piredvyrobnich etap“ meélo nejvétsi vahu
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»Zlepdeni kadrové vybavenosti, pfipravy
kadrd a vyuziti kvalifikace“.

Americky specialista Wallmark [Wall-
mark 1973] uvelejnil Gdaje o uéinnosti
prace tvuréich pracovnik( 18 vyzkum-
nych ustavl, vysokych $kol a firem z ob-
lasti vyzkumu a vyvoje polovodi¢h a pfi-
strojové techniky na jejich bazi. Z vysled-
ki provedené analyzy mj. vyplyva, Ze
droven tviréi produkce vyzkumného pra-
covisté se zvétSuje v zavislosti na rozmé-
rech vyzkumného pracovi$té exponencial-
né. Vypolty ukazaly, Ze pfi rustu poctu
védeckovyzkumnych pracovnikd od 1 do
50 wvzrlista stfedni hodnota ucinnosti je-
jich prace exponenciilné, a to zhruba na
trojnasobek. Wallmark uvadi i dalsi zaji-
mavy udaj: vykonnost naptiklad 50 vy-
zkumnik{d pracujicich v jednom organizo-
vaném kolektivu odpovidia vykonnosti 138
pracovniku, ktefi pracuji oddélené. Na
zvySovani drovné vysledka tviréi prace
vSech vétSich vyzkumnych ustavi maji
vliv — zhruba v relaci 1 : 1 — dvé skupiny
faktori: pracovni podminky v Sirsim slova
smyslu a osobni kvality jednotlivych vé-
deckovyzkumnych pracovniki. Kom-
paracni analyza ptsobeni obou téchto
skupin éiniteld ovliviujicich tvaré vy-
konnost pFritom ukdazala, Ze mimo¥Fad-
né zavaznym faktorem je existence tvo-
Fivé aktivnich Fidicich (vedoucich) pra-
covnikt. Bylo prokazano, Ze pritomnost
vedoucich pracovnikii tohoto typu pod-
statné ovliviiuje vzrist stfedni hodnoty
tvuréi produkce v daném ustavu.

Rada $pic¢kovych svétovych védcd a od-
bornikt, ktef{ se zabyvaji otdzkami Fizeni
védy a vyzkumu, ma tedy v podstaté
shodny nazor na vzristajici Glohu védce
nového typu, védce-organizitora, systé-
mové mysliciho odbornika, spojujiciho do-
stateéné hluboké specialni znalosti s umé-
nim rychle postfehnout perspektivni ideje
i ve vzdalenych védnich oblastech, sjed-
nocovat v zajmu freSeni zivaZnych problé-
mu &etné a ruznorodé kolektivy, dispono-
vat odpovédné znaénymi finanénimi a
materidlovymi zdroji, chapat spoleéensko-
-politicky vyznam a misto prace na jim
fizeném useku.

Plastickym pribliZenim charakteru a
vyznamu prace tohoto typu pracovnikl je
vyliéeni ulohy védeckého Feditele atomo-
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vého vyzkumu z obdobi druhé svétové
valky, jak ho nachazime u M. Chevaliera
[Chevalier 1963].

»Smér vSak uZ byl jasny, cesta zFetelné
vyznafena a kazdym dnem se pfibliZovali
k cili. Jak nartstala armada védet, tech-
nikd a pracovnikt vSech odvétvi, formo-
vala se postupné organizace: dochazelo
ke stalé duplicité vykont a spousta ener-
gie byla vyplytvana v osaméle pracujicich
laboratoiich a vyzkumnych ustavech.
Nyni byly ukoly stale vice koordinovany.
VyZadovalo to co nejvykonnéj§i a nej-
pruZnéjsi organizaci, Fizenou vysoce kva-
lifikovanymi lidmi, ktera by umoziiovala
hladky styk a vyménu nazorti s nejraz-
néjsimi slozkami atd.

Tato obrovskd a komplikovanid masine-
rie nezbytné potfebovala jediny mozek,
ktery by obsdhl celek i ¢&asti, pochopil
v8echny vzajemné relace, proplétajici se
v &asu i prostoru, dovedl respektovat fy-
zikalni zadkony, material, jenZ byl k dis-
pozici, konkrétni moZnosti, prostiedky
i psychologii lidi a ktery by vedl a ridil
pracovni operace a koordinoval veskeré
usili k co nejrychlejiimu dosaZeni cile.
Tim vSim byla povéfena urcitd osobnost
— mozek, rozhodnutim nejvyssich mist,
pfitemZ rozhodnuti bylo souhlasné schva-
leno jak kandidaty, kte¥i ptichazeli
v Gvahu, tak Sir$im kolegiem spolupra-
cujicich a zainteresovanych védecd (tedy
zaji§ténim formalni i neformalni autority
— pozn. P. K.).“

Nelze tu samoziejmé sméSovat idedlni
typ se standardem, zaménovat vyluénou
moZnost vybéru nékolika malo vSestran-
né a mimotadné disponovanych jedincl
s vytyCenim hromadné spolefenské miry
pro vybér, pfipravu a hodnoceni vedou-
cich pracovnika, ktefi ptsobi v celé des-
koslovenské védeckovyzkumné zakladné,
¢lenité a velmi riznorodé. 1 kdyZ tedy ne
véechny ukoly spjaté s funkci ,,vést ¢i Fi-
dit“ maji stejny Fad, pfesto pravé jejich
plnéni v celku je nezbytné pro uspésSny
rozvoj védy a techniky, pro splnéni ulohy
védeckotechnického rozvoje pfi budovani
rozvinuté socialistické spolecénosti.

Pro vedouci funkce neexistuji hotov{
lidé. Je tfeba je vybirat, vychovavat, sy-
stematicky pfipravovat. Vedoucim pra-
covnikiim je tfeba vytvotit podminky po-



tfebné pro adaptaci v nové funkci, do niZ
byli postaveni, a v neposledni fadé dotva-
fet i vhodna Kkritéria pro jejich hodno-
ceni. Prechod k pfebirani vétsi miry (po-
dilu) organizatorskych a fidicich uloh —
na rozdil od vyluéného bezprostiedniho
FeSeni diléiho vyzkumného tkolu — ne-
musi byt provazen odpovidajicim vnitinim
uspokojenim tvuréiho pracovnika, a to
i za pFedpokiadu, Ze nové ukoly uUspéSné
zvlada, protoZe dosavadni systém hodno-
ceni (a zejména pak neformdlni postoje,
socialni normy, neoficialné se utvafejici
minéni skupin odbornikli atd.) tyto slozky
profesniho standardu pro tento typ pra-
covnika plné nedocenuje. Pritom je tento
hodnotovy posun naprosto nutny pravé
z hlediska =zaji§téni nezbytného ristu
efektivnosti védeckovyzkumného pracov-
niho procesu jako celku.

Jako v kaZdé oblasti socialistické #idi-
ci ¢innosti, dba se i pfi Fizeni védecko-
vyzkumného pracovniho procesu na to,
aby ziskivani, predavani a aplikace vé-
deckych poznatkl probihaly soucasné a
v jednoté s rozvijenim socialistické
osobnosti tviréich twéastnika védeckovy-
zkumného pracovniho procesu, kde vliv
individuality pracovnika je obzvlasté vy-
soky. Mnohem vyznamnéj$i roli neZ v ma-
teridlni vyrobé v ném sehravaji (a to ne-
pochybné i v prumyslovém aplikovaném
vyzkumu a vyvoji) individualni védecké
zkuSenosti, svétovy nizor védce, jeho
osobni pracovni styl, zdravotni dispozice
atd. Zatimco v primyslu, zejména v opa-
kované vyrobé, je do znaéné miry nutno
abstrahovat od individualnich zvla&tnosti
jednotlivych Ucastnik  bezprostfedniho
vyrobniho procesu, ktefi nesméji bezpro-
stfedné ménit jeho planovany pribéh a vy-
sledky, ve védeckovyzkumném pracovnim
proecesu naopak ovliviiuji intelektudlni a
emotivni vlastnosti jednotlivych osobnos-
ti — védcit znaénou mérou vysledek (pro-
dukt) vyzkumu. Uréuji metody prace a
casto i cil, resp. modifikaci cile podle dil-
¢ich vysledkti a koneckonct efektivnost
prace vibec. Proto ma subjektivni faktor
ve védecké praci a jejim Fizeni zvlastni
vyznam. Vedeni védy a vyzkumu musi
tedy zabezpecovat sepéti ¢innosti jednot-
livet s vytylenym cilem a pfitom zaro-
venn pefovat o rozvoj iniciativy kaZdého

védedkovyzkumného pracovnika, podpo-
rovat a rozvijet smysl pro nalézini no-
vych cest, dosud neznamych fFefeni, mys-
leni v netradiénich dimenzich. Tomu
musi byt podfizeny metody a formy pla-
novani, organizace, kontroly, hodnoceni a
hmotné i mordalni stimulace. Administro-
vani vzdalené vécnému obsahu védecko-
vyzkumného pracovniho procesu a reél-
nym podminkam jeho fungovani, potla-
dovani tviréi iniciativy brani naopak do-
sahovani onéch vysledkt, které odeka-
vame od védeckovyzkumného pracovniho
procesu, at jiZ se rozviji v Ustavech za-
kladniho ¢&i aplikovaného vyzkumu, ve
vyvoji ¢i v jinych formach a utvarech,
které s sebou pfinasi védeckotechnicka re-
voluce.

Bliz$i zkoumani ukazuji, Ze napii-
klad i kontrolni ¢inost ve vyzkumné
vyvojovém oddéleni je nutno provadét
v jinych ¢asovych Gsecich a jinym zplso-
bem neZ ve vyrob& Hierarchicky autori-
tativni odstup mezi vedoucim a podfi-
zenymi pracovniky zde nevystupuje tak
vyrazné, protoZe vedouci pracovnik je sam
fesitelem vyzkumnych kol a v této fe-
Sitelské pozici vstupuje s mnoha spolupra-
covniky i do pracovnich vztaht kolegiél-
niho, neautoritativnitho typu. Specificky
zplusob stanovovani a hodnoceni plnéni
ukolt ptrivadi mnohdy vedouciho vy-
zkumné vyvojového titvaru do obtiZné si-
tuace, a to nejen viéi podiizenym, ale
i ve vztahu k ostatnim dtvartm i vedeni
podniku. ObtiZe vznikaji i p¥i ndhlém nebo
strméjsim postupu pracovnika smérem na-
horu po fidici linii, a to zejména tehdy,
jestlize Slo sice o nesporné zdatného vy-
zkumnika, ale pred jeho jmenovanim do
vedouci funkce se nepiezkoumalo, zda je
schopen a pfipraven zvladnout také s tim
spjaté kvalitativné nové tkoly.

JestliZe oviem ma védeckovyzkumny
tviré{ pracovnik osobni piedpoklady pro
vykon vedouci funkce a je se zietelem na
perspektivni pfevzeti odpovidajiciho mis-
ta v Fidici struktufe postupné pro nové
tkoly pfipravovan a zapracovavan, pak
lze s vyS8i pravdépodobnosti oéekavat, Ze
jeho jmenovani do vedouci funkce prispé-
je ke zvySeni efektivnosti fungovani da-
ného védeckotechnického tviréiho poten-
cialu.
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Védeckovyzkumny pracovnik, ktery po-
stoupil do vedouci funkce, se musi nové
v razné mife (dané jeho konkrétni pozici
a ukoly) zabyvat i otazkami financovani,
¢asového planovani, odménovani, hodno-
ceni pracovnikud, dale otazkami planovani
podtu, skladby a rozmisténi jemu pod#i-
zeného personalu, vybavenim laboratote
atd. JestliZe zarovent bezprostfedné spolu-
pracuje na FYeSeni urditého vyzkumného
projektu, nesmi se ve své vedouci roli ne-
chat natolik zaujmout detaily, aby ztracel
ze zietele vyzkumny projekt jak- celek,
jeho provedeni ve stanovené dobé, jeho
vécné a socidlné ekonomické navaznosti
a dutsledky.

Nutnost souladu se zménami v hodno-
tové orientaci pracovnika, ktery byl po-
véfen vedouci funkeci, se projevuje
i v tom, Ze by ho pak mély uspokojovat
v préaci nékteré nové momenty, jako na-
priklad skutefnost, Ze ma nyni pfehled
o veSkeré praci védeckovyzkumného ttva-
ru, o jejich navaznostech na celou é&in-
nost podniku, Ze vyraznéji ovliviiuje za-
cileni a planovani vyzkumu atp., pravé
tak, jak ho dfive uspokojovala pouze na-
pfiklad wvlastni laboratorni vyzkumna
praxe. Neni-li tomu tak, mél by se
i z téchto davodl takovy pracovnik vréa-
tit radéji ke konkrétni vyzkumné praci,
odpovidajici jeho pfevaZujicimu zdjmu.

I k funkeci vedouciho vyzkumného Gtva-
ru samoziejmé naleZi ukladani tkolt pod-
Fizenym pracovnikum. Pritom nebyva
uSetfen viceméné neptijemného prekva-
peni spocivajicitho v tom, Ze podfizeny
pracovnik k uréitému ukolu ptistupuje
zcela jinak, neZ by to byl udinil on sam,
a je nucen hledat cestu jak tyto rozpory
piekonavat. V souladu s tviréim charak-
terem prace v prumyslovém védeckovy-
zkumném pracovisti musi jeho vedouci
ptistupovat k vykonu své funkce pod zor-

nym Uhlem stdlé zmény. Prace zde svym
cilovym zaméfenim vede k obméné nebo
vyméné vyrobku ¢éi vyrobniho postupu.
Tento rys dynamiky, hybnosti, pruZnosti,
pfizpusobivosti je proto nutné téZ ima-
nentnim rysem systému, metod a néastro-
ja tizeni védeckovyzkumné prace, cha-
rakterizuje vyznamné roli vedoucich pra-
covnikl ve védé a vyzkumu.

Jaké lze tedy ¢init z dosud uvedeného za-
véry?

1. Je ztejmé, Ze Gitinnost prace v moder-
nim védeckovyzkumném pracovnim pro-
cesu je vyrazné ovlivilovana existenci a vy-
konem funkce vedoucich pracovniku.

2. Napln, kvalifikaéni poZadavky a vy-
konovy standard charakterizujici ¢innost
téchto pracovnikt jsou natolik vyhrané-
ny, Ze lze hovotit o zvlastnim kvalifikacéné
profesnim typu tvaréiho pracovnika ve
védé, vyzkumu a vyvoji.?

3. Pro tuto funkci, vyplyvajici z efektiv-
ni délby prace ve védeckovyzkumném
pracovnim procesu, je nutno jednak oso-
by vybirat, protoZe musi disponovat osob-
nimi vlastnostmi, potfebnymi p¥i Fizeni,
jim% se v podstaté nelze naucit, a jednak
tyto osoby racionélné a systematicky pki-
pravovat a vychovavat.

Priprava vedoucich pracovniki pro fizeni
védeckovyzkumného pracovniho procesu

Vedouci pracovnici pusobici ve védecko-
vyzkumném pracovnim procesu by méli
tedy prochézet specialni profesné kvalifi-
kaéni prupravou odpovidajici jejich kon-
krétni nezastupitelné funkeci v kolektivni
védeckovyzkumné tvaréi praci. Lze obec-
né fici, Ze dosaZeni optimalni kvalifikace
vedoucich pracovnik(, organizatord vé-
deckovyzkumného pracovniho procesu
v jeho riznych &astech a na roznych turov-
nich Fizeni je perspektivnim tkolem.! Do-
stateéné Glinnym a stabilnim feSenim by

3 Pravdépodobné nelze zjednodu$ené ztotoZnit do-
sazeni &§pickové odborné kvalifikace a $pickovy
vykon ve vedouel funkei na raznych stupnich a
mistech. kde v konkrétnich podminkdch probiha
vedeckovyzkumny pracovni proces. Nelze také
realné pocitat s tim, Ze v$ichni vedouci vyznamnéj-
§ich vyzkumnych ukolu a projektu, feditelé vy-
zkumnych tstavl atd. budou muset mit hodnost
doktori véd nebo prestiZz zakladateli védeckych
§kol. Jde mi v8ak o to zduraznit, Ze vykonavani
vedouci funkce na kterémkoli stupni fizeni vé&-
deckovyzkumného pracovniho procesu klade speci-
fické osobnostni a profesionaln{ naroky a je tieba,
aby dany pracovnik byl pro né adekvatné kvali-
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fikovan. To jen svéd¢i o potiebé dynamického a
komplexniho pfistupu k formovani soustav zvySo-
vani kvalifikace a hodnoceni zpusobilosti o0sob,
které majl vykonavat konkrétni ukoly ve védecko-
vyzkumném pracovnim procesu [DoleZel 1974].

“ Reseni otazky zvysovani uéinnosti prace vedou-
cich ve védé a vyzkumu nespodiva oviem jen ve
zkvalitfiovani jejich pfripravy. Jednou 2z cest je
napf. rizné kombinované rozdéleni hlavnich slozek
kvalifikaéniho standardu pro funkei vedouciho
mezi vice fyzickych osob (feditel — 2zastupce —
védecky tajemnik atd.); je to cesta principidlné
v praxi znama, avsak ne dostateéné vyuzivanad
[FJirasek 1974].



mél byt projekt a realizace programu pra-
covné socialniho rozvoje tviréiho védec-
kovyzkumného potencidluy, v némz by
bylo pamatovdno na specifické naroky
vybéru, pfipravy a zvySovani kvalifikace
vedoucich pracovnikti ¢innych bezpro-
stfedné ve védeckovyzkumném pracovnim
procesu a v pfimérené mite viech ostat-
nich vedoucich pracovnikd, ktefi p¥i vy-
konu své funkce jsou se sférou védy, vy-
zkumu a vyvoje v uizkém bezprostfednim
kontaktu.

Rozhodujici je pritom komplexni p¥i-
stup k poZadavkim, které klade vykon
vedouci funkce na politickou vyspélost a
tfidni uvédomélost pracovnikd, na jejich
odbornou uroven, pracovni vykonnost a
organizaéni schopnosti, na jejich charak-
terové vlastnosti, zdravotni a psychickou
zptisobilost. Zikladem je pro to realizace
usneseni predsednictva UV KSC z 6. 11.
1970 o kadrové a personélni praci.

Za nedilné soucasti komplexné pojatého
vychovného projektu je tfeba povaZovat
zejména:

1. Soustavu systematického komplex-
niho hodnoceni kadru, profesné kvalifi-
kalni atestaci tvaréich pracovnika védy
aktivné plsobicich ve spolefenském vé-
deckovyzkumném pracovnim procesu, vy-
tvoienl a udrZovani kadrovych rezerv
v souladu s ptislusnymi kadrovymi smér-
nicemi, coZ v sobé zahrnuje téZ stanoveni
znakli profesné kvalifikaéniho standardu
pro konkrétni vedouci funkce ve védecko-
vyzkumném pracovnim procesu.

2. Programové kursy pro pripravu ve-
doucich pracovnika a kadrovych rezerv a
soudasné stanoveni vhodnych forem a me-
tod piredavani, poptipadé nabyvani po-
tfebnych poznatkl (védomosti), zkuSenos-
ti a rozvijeni vlastnosti nutnych pro efek-
tivni vedeni lidi ve védeckovyzkumném
pracovnim procesu.

Nelze Fici, Ze pro specidlni pFipravu or-

ganizatori a vedoucich pro sféru védy,
vyzkumu a vyvoje se jeSté nic nevyko-
nalo.’ Celostatni systém cyklické p¥ipra-
vy vedoucich kadrt a kadrovych rezerv
zasdhne postupné i do oblasti védeckovy-
zkumné zidkladny. Bude ho vZak nutno
doplnit Géelovymi kursy, které by umoz-
nily intenzivni formou vybavit pracovniky
pro vykon vedoucich funkei ve vyzkumu
specidlnimi konkrétnimi poznatky ze so-
ciologie a psychologie (vedeni vyzkum-
nych kolektivli, metody zvySovani tvardéi
vykonnosti, socidlni planovani ve vyzku-
mu atd.), z metodiky prognézovéini a pla-
novan{ ve vyzkumu a vyvoji, poznatky
o financovidni a odménovani vyzkumné
prace a hodnoceni jeji socidlné ekonomic-
ké efektivnosti, znalostmi pravnich ota-
zek, organiza¢nich metod védeckovy-
zkumné ¢éinnosti a dal$imi poznatky, je-
jichz ucelnost se opird o formujici se teo-
rii ¥izeni védeckovyzkumného pracovniho
procesu a jeho analyzu v konkrétnich so-
socialné ekonomickych podminkach [Dob-
rov 1971; Wissenschaft 1973; MeleSéenko
1973; Subkin 1970; Kunst 1975].

3. Soustavny  vyzkum  problematiky
podminek, forem a metod pusobeni ve-
doucich pracovnikd ve védeckovyzkum-
ném pracovnim procesu z hlediska zabez-
pefeni ruastu produktivity spoledenské
prace vynakladané v této oblasti.

Marxisticko-leninsky pfistup a meto-
dologie zkoumani a FeSen{ téchto otazek
je zarukou toho, Ze piiprava a zvySovéani
kvalifikace tviréich védeckotechnickych
pracovnikil, ktefl musi plnit ve védecko-
vyzkumném pracovnim procesu v razné
mife a na rizném stupni tkoly spojené
s vykonem vedoucich funkei (jako kon-
krétni ¢éasti obecné celospoledenské Fidici
funkce) se bude rozvijet v souladu se so-
cidlni pozici a roli této skupiny pracuji-
cich v budovani rozvinuté socialistické
spole¢nosti. Nejde a nemuZe jit v Zadném

5V CSSR byly jiz v roce 1961 z iniciativy byvalé
komise védeckych pracovnikn pii Ustfednim svazu
zameéstnanct $kolstvi, védy a kultury zorganizovany
pro vedouci pracovniky ¢eskoslovenské védecko-
vyzkumné z&kladny specidlni seminafe. V roce
1969—1970 na zsakladé poZadavku byvalé Stdtni ko-
mise pro techniku probéhl na Vysoké $kole ekono-
mické prvni postgradualni kurs Rizeni technického
rozvoje a investiéni wvystavby a nésledovaly po-
dobné postgradualni kursy na Vysokém udenf tech-
nickém v Brné& v Domé techniky v Bratislavé a
také cela Ffada krat3ich seminarit a kursu. Které
uspofddaly CsVTS. CKVR apod. Také presidium

CSAV uspotadalo obdobné zaméfené kursy pro
sviaj ustiedni aparat.

Podle informaci z ostatnich socialistickych zemi
ani tam zatim nejsou rozsihlej3f zkuSenosti. Slibné
poznatky lze o¢ekiavat predevSim od vyhodnecceni
prvniho béhu kursu Institutu pro pFipraru vedou-
cich pracovnikis moskevskych vyzkumnych orgari-
zaci, o kterém v zasadnich rysech informoval ucast-
niky védeckokoordinacéni porady RVHP k vyzkumu
otdzek pFipravy a zvydovdni kralifikace védeckych
kddru [Berlin. bfezen 1975] K. Gorfan, dékan Insti-
tutu, vedouci pracovnik Centrdlniho ekonomicko-
-matematického ustaru AV SSSR v Moskve,
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piipadé o vybér a vyskoleni tzké vrstvy
jakychsi elitnich manaZert pro védecko-
vyzkumnou a vyvojovou ¢innost. Jde o zvy-
Seni Giéinnosti pusobeni tohoto vyznamné-
ho faktoru zdokonalovani organizace veé-
deckovyzkumnych kolektivi, s cilem zvy-
Sovani Uéinnosti prace ve védeckovy-
zkumném pracovnim procesu, probihaji-
cim v zajmu rozvoje socialistické spolec-
nosti. Vychova tvuréich védeckovyzkum-
nych pracovniki pro vedouci funkce musi
byt proto pevné zakotvena do systému ko-
munistické vychovy S$kolské i mimosSkol-
ské.

Clovék rozviji védu a techniku, méni
materidlni a duSevni podminky své exis-
tence a zaroven se méni i on sam. KaZdé
nové obdobi védeckotechnického pokroku
znamena soucasné i nové obdobi v rozvoji
tvorivych sil ¢lovéka. Harmonicky rozvi-
nutda osobnost, c¢lovék-tvirce, jemuZz je
prace nejprednéjsi Zivotni potfebou a na-
plnénim, je nejvétsim bohatstvim a sou-
¢asné podminkou rozvoje celé nasi spoleé-
nosti. Proto socialistickd spole¢nost usi-
luje o to, aby ve vSech oblastech vynakla-
dani konkrétni lidské prace vytvarela
k dosahovani tohoto cile odpovidajici pod-
minky.
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Pesome

Kyner II.: K Bonmpocy nojiroToBKH pyKOBOJALIHX
paboTHMKOB B chepe ynpaBieHMA HAYYHO-MCCIe-
J0BATENBCKHM TPYMOBBIM NPOLIECCOM

B nepuop CTpOUTENBCTBA PASBHTOIO COLHAIHCTH-
YeCKOTr0 00mecTBa pacTeT 3HAYEHHWE Hay4YHo-
-TeXHUYECKOTO MPOTpecca B Ka4eCTBE OCHOBHOIQ
darrTopa MosbIIEEHA ddPeKkTMBHOCTH 0ONIeCTBEH-
HOT'O TPYAA, & TeM CaMBbIM H YIYYMIEHWA KUSHH
u Tpyna Juopeii. OTmava cpepcTs, 3aTpaywBae-
MBIX OOINECTBOM Ha HAYKYy M TeXHHKY, JOJKHA
CHCTeMAaTHYIeCK! ITOBHIIIATHCS IIYTEM PALAOHANb-
HOTO YIPABJIEHHWA CIOKHBIM TBOPIECKAM IPOLEC-
COM TPYAA B cepe HAYKW, WCCIeNOBAHHA M pas-
paborox. CoBpeMEHHBIH IIPOIECC HAayYHO-MCCIe-
J0BATEJIBCKOTO TPYAA BKJIIOYAaeT He TOJAbKO Co0-
CTBEHHOE IIPOM3BOACTBO M HAKOIIEHWe 3HAHUMN
¥ upgeit, ¥X TpaHcdopyanmo B GOPMEI, MOTyIIue
OBITH MCIOJB30BAHHRIMHA B OOIIECTBEHHOU Npak-
THKe, HOMOINb X aKTABHOE YyYaCTHEe BO BHEIPEHHU
3THX HOBHIX 3HAaHHI B CTPOHUTEIBCTBO COIMANHU-
CTHYCCKOro obImecTBa, HO B TO ’Ke Bpems M Ipo-

‘1leCC BOCIIPOU3BOJICTBA OCHOBHOM IPOA3BOAHTENb-

HOHf CHJBI, T. €. 0TOOP ¥ IOBHIIIEHWe CIeluI-
YeCKMX TPYZOBHIX CIOCOOHOCTEH Hay4YHO-UCCIIe-
JOBATCIBCKRMX KafpoB, a 3aTeM U YIpaBieHHe
TPOILICCCOM HAYYHO-MCCJIEZOBATENBCKOT0 TPYAA.

K uicny HanGonee SIpKMX KayeCTBeHHBIX W3-
MeHenMl B XapakTepe Hay4YHO-UCCIEZOBATEIb-
CKROTO TPYHAA OTHOCUTCS Pa3BUTHE KOJJIEKTHUBHHIX
¢opy Tpyma. HommexkTns, B KoTopoym paboTaer
Hay4YHHH PadOTHNK, BO3JEHCTBYEeT CBOEH MHTEN-
JNeRTYaJILHOI H CONHANLHO-IICHXO0JIOTHYeCKOIl aT-
mocdepoil Ha BOILIOINEHINE €ro TBOPYECKIX BO3-
MOZKHOCTeIl, aKTHBHO CTHMYJIHpPYS padoTHHKA
M CTaHOBACH OPFAHMYHEIN CJAraeMhHM CaMOIO
TBOpUCCKOT0 mpouecca. MosKHO CKa3aTh, YTO KOJ-
JERTHB B COBPeMEHHOM IIpolecce Hay4HO-IICCIe-
IOBATENBCKOTO TPYAA CTAHOBHTCS CBOETO POAA
TBOPYECKIM CYOBEKTOM.

Psapg mpodaey, KOTopse CTABUT CIOKHOE BHYT-
PeHHee Pa3BUTIIE CAMOIl HAYKH JI B OCOOEHHOCTH
HeOOXOMMOCTD L[eJIeyCTPEeMJIEHHO ¥ INIaHOMEpPHO
HaNpaBJIATH PasBHTHE TBOPYECKOH 3(pPeKTHBHO-
CTH HAaYYHO-HCCJEZOBATEIbCKAX KOJJIEKTIBOB,
BBIIBIII'aeT HA MEePBHIH IJIaH BOIIPOC O ITOJIOKEHIU
I POJHM PYKOBOJAINX pPaOOTHHKOB B HAay4YHO-
-HCCIeOBaTENbCKIX OopraHusanmax. Ua peayiab-



TATOB pspna WUCCJHEIOBAHM B OOGJAcTH TeopirH
ynpaBleHHA HaYKOM M TEeXHUKOH, paBHO Kak
I 13 OL[EHKH COOCTBEHHOIO ONKITA PANS BANHKIX
y4YeHbIX BHITEKAeT, YTO ONPEeNAImee 3HAYCHHE
AJsI yemexa KONMeKTHBHOTO Hay4HO-HCCJenoBa-
TEJLCKOTO TPYAA MMEeT y4acTHe M Bo3jeiicTsme
PYROBOJATENA, KOTOPHIA ABIAETCH He TOIBKO XO-
POIINM HIM 3aMeUATeNBHBIM YUeHBIM-CIEIHAN-
€TOM, HO 00/afaeT M 0COGHIN TBOPYECKHM TaJaH-
TOM PYKOBOXATENS.

Brlfaloleics apyaunan B cBoeil o0aacTi u Ta-
JaHTa K DPYKOBOACTBY KOJJIEKTHBHEIM TPYHZOM
OJHAKO €mle HeNOCTATOUHO. [TOMMMO CHCTEeMATH-
YECKOTO 11 OTBETCTBEHHOTO OTGOpa YYEHHIX Ha
PYROBOAALLME HOCTH HM COOTBETCTBYMWOImeH obile-
CTBEHHOH OLEHKHE MX TPYAA 3THM PYKOBOMAMAM
paloTauKay HeoOXOHMMO maTh H CHELHMalbHOEe
ofpasopaHue, BOOPY:KITH MX IHAHHAMH U3 00-
JaCTA TeOPHH HAYYHOTO YIpaBIeHHA B IIPILIO-
sKEHMH K KOHKDETHHIM YCJOBHAM PYKOBOACTBA
HAYUHO-UCCIEAOBATEABCKHM TPYAOM. ITH HPOG-
JieMbl He0OXOAIMO PelllaTh Ha CTOJIb e COJMIAHOMN
HayyHOH OCHOBe, Ha KOTOPOM PeLIAXTCH BOHMPOCH
pPasBUTAA OTAEJIBHHX €CTeCTBEHHEIX H TeXHUe-
CKHX HayR. IIOATOTOBKA TBOPYECKHX HAY4YHO-
-MCCHEOBATENBCKHX PAGOTHHKOB A BEIIOJIHE-
HILST PYKOBOAATINX GYHKIMI J0N3KHA OHTHh BRIIO-
YeHa M B CHCTEMY IIKOALHOIO M BHCUIKOJBHOI'O
KOMMYHHCTHYECKOTO BOCITHTAHMA.

Summary

Kunst P.: Towards the Issue of Preparing
Head Workers for the Management of the
Working Process in Scientific Research

At the stage of building up developed socia-
lism, scientific and technological progress
is growing in significance as the principal
factor of raising the efectiveness of social
work and, simultaneously, of improving peo-
ple’s life and work. The contribution ensuing
from the means expended by society on
science and technology must be systematically
increased by a rational management of the
complex creative working process taking pla-
ce in the sphere of science, research and de-
velopment. The working process in modern
scientific research involves not only the actu-
al generation and accumulaticn cf rew know-
ledge and ideas, their transformation into a
form utilizable in social practlice, support of
and active share in the application of this
knowledge in building up socia’ist society, but
simultaneously also the reproduction process

of the main productive force, i. e. the choice
and enhancement of the specific working
competence of scientific-research cadres as
well as the management of the working pro-
cess in scientific research.

The emergence of collective forms of work
belongs to the most significant qualitative
changes taking place in the character of the
working process in scientific research.
Through its intellectual and sociopsychologi-
cal atmosphere, the collective wherein the re-
searcher works affects the realization of his
creative potency and stimulates it actively:
it becomes an organic component of the cre-
ative process itself. In the working process
taking place in modern scientific research,
the collective can be said to be a creative
subject ,,sui generis“.

A number of problems accompanying the
complex intrinsic development of science it-
self, particularly the necessity of a purposeful
and planned control of the development of
creative efficiency in collectives engaged in
scientific research, brings out the question of
the position and role of head workers in
scientific-research organizations. From a
number of researches carried out in the area
of the theory of management in science and
research, as well as from the evaluation of the
top workers’ own experience and knowledge
it follows that the participation and involve-
ment of a head worker, who is not only a
good or even eminent scientist-expert but is
also endowed with a special creative talent for
leading a collective, is of decisive significance
for the success of collective work in scientific
research.

However, prominent professional erudition
and talent for managing creative collective
work are not enough. In addition to a system-
atic and responsible selection of scientists
for leading functions and an adequate social
evaluation of their work, the necessity arises
to give these head workers special instruction,
to equip them with necessary knowledge of
the theory of scientific management, quite
concretely applied to problems of managing
the working process in science and research.
These problems must be solved on an equally
solid scientific basis as development problems
of the individual natural, technical sciences.
The training of creative scientific-research
workers for leading functions must also be
firmly anchored in school and out-of-scholl
communist education.
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