dusledku védeckotechnického rozvoje je hle-
disko ¢asové — podle ného Kozikov rozlisuje
disledky soucasné, dusledky projevujici se
v blizké a posléze ve vzdialené budoucnosti.
V tomto ¢lenéni navrhuje obohatit dosavadni
béZné a perspektivni plany a prognézy o sloz-
ku zkoumajici moznosti negativniho puasobeni
v nich obsaZenych inovaci. V Engelsové duchu
zde hovoifi i o primych a nepfimych dusled-
cich védeckotechnické ¢innosti a dale o dasled-
cich neodvratnych, ¢aste¢né neodvratnych a
kompenzovatelnych. Takovéto klasifikace po-
dle Kozikova ,ukazuji nemistnost tvrzeni
o obecném piekonavani negativnich dusledka
vibec a abstraktnich soud o tom, Ze $kod-
livé dusledky védeckotechnického rozvoje se
kompenzuji jeho dusledky pozitivnimi, Ze sa-
motnym rozvojem védy a techniky se vytva-
reji prostfedky k jejich odstranéni“ (s. 131).

Boj s negativnimi dusledky védeckotech-
nické revoluce (jako jsou vznik novych obec-
nych chorob i chorob z povolani, rostouci na-
pjatost Zivotniho rytmu, naru$eni emocional-
ni sféry, silici odklon ¢élovéka od prirody,
ochuzeni atmosféry a biosféry atd.) je ne-
srovnatelné téZz$i nez reSeni technickych pro-
blému souvisejicich s vyuZitim pozitivnich
prinosti védeckotechnické revoluce. V tomto
boji je nezbytny komplexni p#istup, tj. re-
spektovani nejriznéjdich faktort—prirodnich,
ekonomickych, psychofyzickych, psychologic-
kych atd. — stejné jako vyuziti moZnosti vé-
deckotechnického prognézovani. Pro naznace-
ny pristup ma zvlastni teoreticky i prakticky
vyznam Kklasifikace dasledki védeckotechnic-
kého rozvoje podle charakteru jejich vztahu
a mechanismu vzijemného plisobeni. Kozikov
piredklada toto ¢lenéni:

1. Pozitivni a negativni dasledky védecko-
technického rozvoje se projevuji soulasné
(napt. pevnost a rychlost elekirického sva-
Fovani a soucasné jeho $kodlivé diasledky na
zrak; vyroba elektfiny ve vodnich elektrar-
nach a prirodni a socidlné ekonomické ztraty
vzniklé jejich vybudovanim, atd.).

2. Mezi pozitivnim a negativnim dasled-
kem neni zjevna spojitost, negativni pusobe-
ni je ¢asové zpozdéno, kryje se s pusobenim
jinych faktort (vztah rtznych druht techni-
ky a chorob z povolanfi).

3. Stejné prostifedky maji v riznych zpuso-
bech vyvoje a uziti pozitivni ¢i negativni du-
sledky (napf, vyroba a pouZiti antibiotik jako
u¢inného 1léku proti fadé mnemoci vedla
ke wvzniku novych., k tomuto léku necitli-
vveh vird).

4. Pozitivni dusledek v zavislosti na kvan-
tité prertsta v negativni (vibrace v malém
meéritku jako lék, ve vétsim $kodi).

5. Negativni disledek se objevuje ve vice-
nasobném uzit{ technického prostiedku pro
ziskani dasledku pozitivniho, nap#. nahroma-
déni Skodlivych latek v téle, pribyvajicich po
malych, neskodnych davkach, tzv. , kumula-
tivni efekt“. V mnoha oblastech se teprve
zkoumaji konkrétni mechanismy jeho projevi

6. Pozitivni, resp. negativni duasledek vystu-
puje jako jediny mozny, jeho plisobeni je pod-

minéno podstatou socidlné ekonomického zii-
zeni (pouziti atomové energie s cilem vytvaret
nebo ni¢it materialn{ hodnoty).

7. Stupefl pusobeni negativnich dusledka na
¢lovéka je umérny ruznym cilam a podmin-
kam vyuzivani techniky (prace délniki u pasu
a u poloautomatli v podminkach socialistické
a kapitalistické vyroby).

8. Negativni efekt je dlouhodobou vysled-
nici vyvoje ruznych odvétvi, jez piinasi jed-
notlivé efekty pozitivni — mnapf. mozZnost
vzniku tzv. ,sklenikového efektu® v atmosfére.

Uvedena déleni jsou jisté diskutabilni,
v nékterych pripadech jde o skupiny nesrov-
natelné co do dualeZitosti, chybi konkrétni
ukazatele, postrdddme i pokus o obsahovy
vyéet nejdulezitéjich socialné ekonomickych
dasledki védeckotechnické revoluce (jaky je
podan napfiklad v praci Clovék — véda —
technika).

Je v8ak treba ocenit usili, jez autor (a au-
tori nékterych dalSich pfispévka knihy) veé-
noval snaze ukazat dulezitost rozboru i nega-
tivnich dusledka védeckotechnické revoluce
a boje proti nim. Jejich zji$tovani a prekona-
vani hraje vyznamnou roli v dialektice vé-
deckotechnické revoluce v podminkach socia-
lismu a je jednim ze zdroju a hybnych sil
spole¢enského vyvoje.

Uvedena ¢lenéni negativnich duasledki vé-
deckotechnického rozvoje je po upravé a do-
plnéni mozno pouzit jako podklad k prohlou-
beni védeckotechnickych, ale i socidlnich pro-
gnoéz. Paralelné s jejich analyzou je vsak tre-
ba i stanovit spoletenské cile jednotlivych
prognozovanych etap, jez jsou komplexné ob-
sazeny v pozadavcich formovani a rozvoje so-
cialistického zivotniho zpuisobu.

Na zavér bychom chtéli poznamenat, 7Ze
i v socialistickych podminkiach vedou nékdy
negativni vlivy védeckotechnického rozvoje
na prostiedi a zZivotni podminky ¢élovéka k ur-
¢itym projevim pesimismu nebo dokonce tech-
nofébie. Je vSak nutno vidét, Ze pii¢inami
téchto zapornych dusledkda ¢asto mneni ,pfe-
technizovanost®, ale pravé naopak, nedosta-
teény stupen rozvoje védy a techniky, nutnost
vyrovnat se s nékterymi zdédénymi problémy,
s problémy poéateéni faze spojovani védecko-
technické revoluce s prednostmi socialismu.

Ji¥i Sliva

A. N. Velicko a V. G. Podmarkov: Sociolog na
predprijatii (Sociolog v podniku)
Moskva, Moskovskij rabo¢ij 1973, 168 s.

Kniha vychazi z predpokladu, ktery je aktual-
ni i u nas, totiz Ze soucasné podminky roz-
voje socialistického hospodarstvi vyzaduji vé-
decky ptistup k analyze a fizen{ socidlnich
procesi v podniku. V souvislosti s tim se
u nas, pravé tak jako v Sovétském svazu, or-
ganizuji sociologické sluzby, stale se rozs$iruje
sociologicky vyzkum.

V knize najdeme podrobny rozpis ukoll
podnikového sociologa, popis problémi a me-
tod konkrétnich sociologickych analyz a do-
porudeni, jak na zakladé téchto analyz a vy-
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zkumt uskute¢fiovat konkrétni socidlni pla-
novani.

Takto koncipovana prace, v niZ najdeme jak
teoretické, tak i velmi praktické otazky prace
sociologa, zku$enosti ze socidlnich analyz a
ze socidlniho planovani, jisté nebude zajimat
pouze zadéinajici podnikové sociology a psy-
chology, ale i 8iroky okruh lidi, ktefi se za-
byvaji socidlnimi sluZbami v podnicich (so-
cialni pracovniky, kadrové a persondlni odbo-
ry a oddéleni, vedouci pracovniky), pravé tak
jako odborafsky a stranicky funkcionarsky
aktiv.

Autofi éerpaji nejen ze svych zku$enosti,
ale také ze zkusenosti sociologi, ktefi jiZz pra-
cuji v podnicich v Sovétském svazu. V knize
se setkame zejména se zku$enostmi sociologi
z Permského telefonniho zavodu, z Lvovské-
ho podniku na vyrobu televizor, z podniku
Krasnyj proletarij z Moskvy, ze ZILu a jinych
podniki. Jak vysvitd z textu a z nékterych
vyroku autoril, kniha nemé& charakter uéeb-
niho textu. jejim cilem je spiSe formulovat
zakladni otazky sociologickych sluZeb v pod-
niku, odpovidat na né v roviné teorie i praxe,
charakterizovat nékteré metody a techniky,
které muze a ma pouzivat zaéinajici sociolog
v podniku.

Kniha ma v podstaté tfi hlavn{ &asti, pres-
toze je autofi rozepsali do ¢ty kapitol. Prvni
éast ma nazev Socidlni organizace podniku.
Jsou zde analyzovany teoretické otazky funkei
socialnich organizaci podniku jako socidlniho
systému a problémy rozvoje kolektivi.

Druha, podle naseho nazoru ustfedni &4st
knihy je vé&novana ukolim podnikového so-
ciologa a socidlnimu pldnovdni.

Tieti ¢ast se zabyva organizaci sociologic-
kych vyzkumi podniku. Jsou zde rozebirdny
vSeobecné zasady sociologickych vyzkuma,
sbér informaci, zpracovani informaci a koor-
dinace sociologickych vyzkumi v podniku.

Zajimave je vymezeni oblasti internalizace
profesiondlnich znak(i osobnosti, ktera je dél-
nikem. Jsou to

— vieobecnd pracovni orientace

— profesionalni orientace

— profesionalni specializace

— prace jako aktualni proces &¢innosti

— vztah k praci a spokojenost z prace.

Tyto znaky charakterizuji délnika jako osob-
nost a soudasné tvofi rdmec pro sociologicky
ptistup k analyze téchto vztaht.

Za zakladni ukoly sociologa v podniku i na
ziavodé povazuji autofi:

1. systematizaci nezbytnych a dostateénych
informaci pro zaji$tén{ rastu efektivnosti fi-
zeni kolektivi;

2. sestaveni planu socialniho rozvoje pod-
niku;

3. vytydeni a expertizu , kritickych mist“
organizace (konflikty, napéti) a vypracovani
profylaktickych programu a feSeni;

4. optimalizaci procesu adaptace a sociali-
zace pracovniki v podnikovém kolektivu;

5. rozpracovani opatifeni pro vychovu dél-
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nické cti, citu odpovédnosti za praci a kolektiv
a hrdosti;

6. opatieni ke zvySeni stability wnitinich
vztahtu ve skupindch a kolektivech — analyza
a odstranéni pi#i¢in fluktuace zaméstnanct;

7. rozpracovan{ opatfeni pro spravné socialni
pfijimani nové techniky, pro vytvoreni social-
niho klimatu, pro inovaci,

8. vyzkum a hodnoceni systémi hmotné a
moralni motivace;

9. analyzu a zlepSeni forem prace s mladeZi,
rozvinuti forem adaptace mladych pracovnika
v podminkach zavodu;

10. vyzkum obsahu a forem spoledenské éin-
nosti v podniku, hleddni cest zvy3eni efektiv-
nosti ideologické, vychovné a kulturné masové;

11. vyzkum a optimalizace obsahu a forem
volného ¢asu pracujicich, zvyseni vlivu efek-
tivnosti volného ¢asu na produktivitu.

Konfliktni situace (ikol 3) je mozZzno kvali-
fikovat podle mista, kde k nim dochazi (a),
podle ¢asu, v némz probihaji, napt. pracovni
¢as, prestavka, mimopracovni ¢as (b), podle
intenzity prubéhu (c), podle toho, kdo se kon-
fliktu uéastni, napf. délnici, mistfi, vedouci
apod. (d). podle véku tcastniki (mladi, staii,
vrstevnici) a podle kanald TeSeni konfliktt
(formalizované a neformalizované).

V éasti adaptace a socializace zduraznuji au-
tofi (4) normativni aspekt problému jako vei-
mi zavazny (vyzkum norem, podminky plnéni
jejich funkci, autonomie norem, subjektivita
norem apod.) a analyzuji otazky praktické re-
gulace, adaptace a socializace.

U nékterych ukoll socicloga uvadéji kon-
krétni formy, jako napf. v souvislosti s uko-
lem 5 popisuji pfiklad z TZzorského zavodu
blizko Leningradu., kde byl vypracovan .Za-
vodni kodex* pro ocenéni prace stariich pra-
covnikll a zaloZena ,Kniha slavnych éinu“,
kam jsou zapisovany pracovnici podle stupné
zasluh apod.

Do sedmého ukolu patfi téz zlepSovani po?-
minek prace. Autofi uvadéji priklad ze za-
vodu Rezinotechnika z Jaroslavska, kde do
opatfeni socialniho rozvoje zavodu zahrnuji
zlepSeni podminek prdace, zvySen{ bezpeénosti
pti préci, zvy$eni kultury a esteti¢nosti v ram-
ci cechu (vybaveni socialniho zarizeni, barev-
né ieSeni, kultura prace a prostfedi) apod.

V éasti moralnich a hmotnych stimult na-
jdeme ptiklady z Novomoskevské oblasti, kde
v zavodech planuji mzdy, fondy, prémie v za-
vislosti na technice, kvalifikaci, fondu pra-
covnich sil, stupni automatizace a mechani-
zace, pohybu pracovnika. Tato ¢ast obsahuyje
kritéria a ukazatele pro odmény a prémie
pracujicich, jak je ve svych socialnich planech
vypracovaly nékteré zavody, napf. zavod
,Krasnyj proletarij“.

Za jednu z nejcennéjsich ¢asti price pova-
zujeme ¢ast vénovanou analyze socialniho pla-
novani. V planovani socidlnich procesit pova-
zuji autofi za zakladni hospodéisky plan; so-
cialni plan ma& hlavné obsahovat:

1. socidlni aspekty technického
(zmény socialni struktury atd.);

pokroku



11. zlepSeni podminek préace, techniky, bez-
pe¢nosti a estetiky prace, ochrany zdravi pra-
cujicich;

II1. zvy$eni Zivotni urovné, zlep$eni socialné
bytovych podminek a uspokojovani duchov-
nich potieb pracujicich;

IV. zdokonalovani, zlep$ovan{
vztahi mezi lidmi.

Zakladnim predpokladem pro dobry socidlni
plan jsou dobré a komplexni aktualni infor-
mace, které se pak realizuji ve vztahu: ¢lovék
— informace — efektivnost. Schéma toku so-
cialnich informaci je znazornéno strukturou:
objektivni charakteristika (vék, plnéni planu,
vzdélani, praxe apod.), subjektivni charakte-
ristika (ocenéni napf. tfemi stupni podminek
prace, organizace, viastni profese, kolektivu,
mozZnosti rastu apod.), sluzebni charakteristika
(hodnoceni délnika mistrem, vedoucim cechu
apod.. napt. pokud jde o disciplinu, pracovi-
tost, iniciativu atd.) a charakteristika vyjadfe-
na spolupracovniky (hodnoceni jednoho délni-
ka druhym, napf. ochota spolupracovat, spo-
le¢enskost ¢lovéka, pracovitost apod.).

V knize jsou uvedeny ruzné piiklady pristu-
pu k vypracovani socialniho planu podniku a
zavodu. Tak napf. v Permu zahrnuje schéma
socidlniho planu tyto momenty: socidalni dua-
sledky technického pokroku (1), zlepSeni pod-
minek prace (2), zvy$eni spokojenosti pracu-
jicich a rust jejich dusevni kultury (3), rozvoj
socialni aktivity pracujicich (4).

Na zakladé zkusSenosti z vlastni prace na-
vrhuji autofi tyto zdkladni oblasti, které by
meél obsahovat socialni plan:

A. Oblast funkénich piremén — zahrnuje
aspekty a duasledky technického pokroku, zlep-
Seni podminek prace apod.

B. Oblast profesionalni — zahrnuje zmény
profesionalnich struktur, vzdélavani, pfipra-
vy lidi, kvalifikace apod..

C. Komunisticka vychova a socidlni aktivita
pracujicich — obsahuje rizné formy soutéZeni,
racionalizatorského hnuti, opatieni na zlep-
$eni vztahl v kolektivu a mezi kolektivy atd.

D. Oblast systému fizeni — zahrnuje formy
a metody fFizeni, stimulace, kontroly atd.

E. Nevyrobni oblast — zahrnuje organizaci
volného éasu, dopravu do prace, bytové a so-
cidlni podminky, kulturu apod.

Navrh struktury tohoto planu je v knize po-
drobné rozepsan a milize i v na$Sich podmin-
kach slouzit jako dobra metodicka i teoreticka
pomucka pro vypracovani podobnych planu.

V ramci metodologické problematiky uvadéji
autori popis obecnych zisad a postupd, uva-
déji deskriptivni metody, diagnostické postu-
py, experimentalni metodiky. Rozebiraji jed-
notlivé kroky pri sbéru a zpracovani infor-
maci. popisuji rozhovor, dotaznik, anketu, so-
ciometrické testy, postojové $kaly, projekéni
techniky. Tato ¢ast je cennia zejména proto.
7e kromé teoretickych zasad je zde uvedeno
mnoho pfiklada a ukazek z jednotlivych po-
stupi a technik. Jsou zde priklady kédovani
informaci i zpracovani sociologickych infor-
maci ve strojné vypocetn{ stanici.

socialnich

Pro socidlni planovani ma byt v podniku
ustavena komise, ktera zaruéuje uzkou koor-
dinaci. V komisi ma byt feditel podniku nebo
jeho zastupce, vedouci sociologickych sluZeb,
vedouci odbornici podniku a predstavitelé
spoledenskych organizaci. Komise ma postu-
povat podle presného planu, jehoZz vzor je
v knize uveden.

Recenzovana kniha je uréena podnikovym
sociologlim, jejichZz podet bude po vydani ofi-
cialniho prohlaseni statniho vyboru pii radé
ministra SSSR zna¢né vzriustat. Je to v3ak
kniha, kterd je aktualni jak v roviné teore-
tickych zasad, tak v roviné praxe i v na$ich
podminkach.

Jana Buréikovd — Ladislav Videmsky

Niccoldo Machiavelli. Paradoksy losow dokiry-
ny (Niccolo Machiavelli. Paradoxy osuda
doktriny)

Warszawa, Ksigzka 1 Wiedza 1973, 290 s.

Ackoli od narozeni italského myslitele a
politika N. Machiavelliho uplynulo uz vice
nez pét stoleti, jeho dila jsou dodnes na ce-
lém svété znovu a znovu vydavana a se za-
jmem ¢tena (a to nikoli snad pouze uzkou
skupinkou specialistl)), jeho nazory jsou do-
dnes inspiraci uvah teoretikit i politiki nej-
ruznéjsiho ideového zaméreni a diskutuje se
o nich se stejnym zaujetim a vasni, jako by
$lo o naseho soucéasnika. Pritom vSak nejde
o autora, ktery by byl ve své dobé neznam,
nemeél k ni co fici, a teprve po staletich za-
zaril jako hvézda prvni velikosti. Machiavelli
rozhodné nepatfi mezi ty myslitele, ktefi tak-
zvané predbéhli svou dobu a v tomto smyslu
do ni vlastné ani plné nepatfili. Pravé na-
opak. Machiavelli byl typickym ditétem své
doby a snazil se zcela konkrétné odpovédét
na otazky, které tato doba pied teoretiky i
praktiky politiky kladla. Pro¢ presto jeho
dilo nezemfelo zarovern se svym autorem, pro¢
se nestalo ¢isté antikvarni zalezitosti éi na-
nejvys predmétem studia uzce specializova-
nych historikli socidalniho a politického mys-
leni, jako dila desitek a stovek jeho pfed-
chtdet, soudasnika, ale i nasledovnika?

Kli¢ k odpovédi na tuto otazku je treba
zirejmé hledat ve dvou skute¢nostech. Jednak
v tom, jaka byla povaha Machiavelliho knih,
a za druhé v tom, jakymi problémy se v nich
predevs§im zabyval. Na odlidnost Machiavel-
liho praci od vseho, co tu bylo v dané tema-
tické oblasti pfed nim, poukazal vystizné a
vyéerpavajicim zpusobem nejhlubs&i marxistic-
ky znalec a doposud nepiekonany interpret
Machiavelliho dila Antonio Gramsci, kdyZz na-
psal: ,,Zakladni rys Vladafe spo¢iva v tom,
Ze neni soustavnym pojednanim, nybrz »Zivou-
ci« knihou, v niZ politicka ideologie a poli-
ticka véda splyvaji v dramatické formé »my-
tu«. Pired Machiavellim se politicka véda utva-
rela bud ve formé utopie, mebo ve formé
scholastického traktatu. Machiavelli dal své-
mu pojeti fantastickou a uméleckou formu,
skrze niz doktrinalni a racionaln{ prvek se
ztélesfiuje v kondotiérovi, ktery plasticky a
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