Planovani socidlniho rozvoje podniku

Planovani socialniho rozvoje podnikovych
kolektivu je jiz osvédéenou praxi. Od roku
1965 se rozviji v SSSR a rovnéz v Bulhar-
sku se stalo nedilnou soucasti rizeni eko-
nomickych organizaci. Socialni planovani
je nejefektivnéjsim zpusobem uplatnéni
ekonomické sociologie a vede k daldimu
rozvoji této védni discipliny. Hlavnimi ini-
ciatory socidlniho planovani jsou stranické
a odborové organizace, pro néZz socialni
planovani znamena velkou pomoc pfi plné-
ni hospodarskych i politickych tkold. So-
cidlni planovani je spojeno s radou teore-
tickych i praktickych problémil.

1. Jaké ukoly res$i socidlni planovani

Hlavnim podnétem pro sestavovani planu
socialniho rozvoje podniku byla potreba
doplnit ekonomické plany opatifenimi v ob-
lasti reprodukce pracovni sily, chovani
pracovniki a péce o podnikovy kolektiv.
Rovnéz dosavadni praxe v téchto oblastech
byla kratkodobd. a proto bylo tireba ji po-
stavit na dlouhodoby zaklad, pracovat
s delsi perspektivou. I v této oblasti se stale
vice projevuje nutnost prechazet od opera-
tivniho fizeni k plédnovitému vytvareni
proporcionalnich vztaht ve spolecenské
strukture.

Planovani socidlniho rozvoje podniko-
vych kolektivii plni v soucasné dobé tyto
hlavni funkece:

a) umoznuje postupné a cilevédomé vy-
tvaret predpoklady pro piekonavani pod-
statnych rozdilt mezi fyzickou a du$evni
praci, a tim posilovat socidlni stejnorodost
socialistické spole¢nosti;

b) umoznuje sjednocovat vnéjsi cile pod-
niku. tj. poskytovani vyrobku nebo sluzeb,
s cili vnitinimi, tj. zlepSovat pracovni a
Zivotni podminky podnikového kolektivy;

¢) umoznuje dosahovat souladu mezi
technickymi inovacemi a kvalifikac¢ni struk-
turou podnikového kolektivu;
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d) vytvari predpoklady pro vyrovnavani
nezduvodnénych rozdiltt mezi jednotlivymi
vyrobnimi odvétvimi a podniky;

e) doceniuje ulohu subjektivnich faktori
v Tizeni vyroby, tj. socialistického uvédo-
méni a aktivity pracujicich, a umoznuje
planovitou vychovu podnikového kolek-
tivu.

Socidlni planovani je organicky spojeno
s cili socialistického spolecenského zrizeni.
Jde piedev&im o vyrovnavani rozdila v ob-
sahu prace a o zvétSeni mnozstvi volného
Casu, které umozni vestranny rozvoj pra-
cujicich.

Jaké jsou dosud rozdily v obsahu prdce
nékterych délnickych profesi, ukazuje pre-
hled zpracovany sovétskymi autory [1 : 35]
(viz tab. 1).

Pri planovani socialniho rozvoje podni-
kovych kolektivli je nutno brat tyto pro-
porce v uvahu, protoze ovlivriuji pracovni
podminky i pracovni aktivitu délnika. Sou-
¢asné vsak je dosud hlavni tukol v oblasti
plemény obsahu prace podminén ekono-
micky — moZnosti nahrady starého zafi-
zeni novym. Nejvéts$i zmény prinasi auto-
matizace. Tento proces probiha v SSSR ve
velkém rozsahu. Jiz v roce 1967 fungovalo
v SSSR 6840 automatickych linek a 10673
komplexné mechanizovanych nebo auto
matizovanych cechu.

Hlavni dlraz v8ak je dosud tteba Kklas
na odstraitovdni téZké fyzické prdce. S«
vétsti autori pisi: ,,Velky podil délnik
zaméstnanych tézkou fyzickou nekvalifi
kovanou praci v pramyslu svéddé o exis
tenci socidlni kategorie délnikt. ktefi s
1i3i charakterem prace a pracovnimi pod
minkami od v8ech ostatnich délnika. Je
jich pracovni aktivita je spojena s velky
vynalozenim fyzické energie a ¢asto pro
biha v neptiznivém prostiedi, kde pievlad
ruéni prace. V ekonomickych a socidlnic
vztazich je preména tézké ruéni prac
v soudobych podminkach prvoradym uko



Tabulka 1

Préce v 9
Profese % *

fyzickd | dusevni a fyzickd | duSevni
Slévas ' 79 12 9
Soustruznik na jednotucelo-
vém stroj 83 7 10
Soustruznik na univerzal-
nim stroji 77,6 7 15,4
Sefizovaé automatu 5 40 55

lem“ [2 94]. Soucasné vsak tito autoii do lehkého pramyslu o 90 %% a do potravi-

dodavaji, Zze ,v iadé vyrobnich provoz
jesté nejsou nalezena konstrukéni feSeni
technickych problémut piechodu k mecha-
nizaci a automatizaci vyrobnich procest”
[2 : 95].

To potvrzuje i nase zkuSenost napriklad
z prizkumi ve slévarnach, kde pracovni
podminky jsou velmi tézké a prokazatelné
zhorsuji zdravotni stav délnika, pritom
vSak neni dosud objevena technologie, kte-
ra by tyto podminky podstatné zlepsila.

Je tedy tkolem socidlniho planovani po-
¢itat s nutnosti stiidat pracovniky v téz-
kych provozech a soucasné tadou kompen-
zaci (vy$8i mzdy, lep$i siravovani, pred-
nosini rekreace a lazenska péce) snizovat
disledky téchto podminek na ¢lovéka. Je
tedy mozno fici, Zze hlavni rozdily v pra-
covnich podminkach jsou nyni spiSe mezi
délniky vykonavajicimi tézkou fyzickou
praci a ostatnimi pracujicimi neZ mezi dél-
niky a techniky. Na tento rozpor je tedy
tireba zamérit pozornost socialni analyzy a
voje podnikovych kolektivi.

Z tohoto hlediska je také treba posuzo-
vat rozdily mezi jednotlivymi vyrobnimi
odvétvimi. V citovaném sborniku sovétsti
sociologové pisi: ,Jestlize vime, Ze v zemé-
délstvi. lehkém a potravinarském pramyslu
je sféra pouzZivani tézké fyzické a nekva-
lifikované prace znacné §irsi nez v tézkém
prumyslu, pak urychleni technickéhe zno-
vuvybaveni téchto odvétvi bude napoma-
hat vyrovnéani urovné odvétvi ndarodnihg
hospodartstvi. V 9. pétiletce pfi rustu cel-
kového objemu investic do narodniho hos-
podarsivi v rozsahu 36—409%, vzrostou
investice do zemédélstvi o vice nez 70 %y,

nai'ského primyslu o 60 %,“ [2 : 100]. Také
toto hledisko je tieba brat v Gvahu pri
sestavovani planu socidlniho rozvoje pod-
nikovych kolektivi. Nase zkuSenosti ze so-
cialni analyzy v podniku Elektro-Praga
Hlinsko v8ak ukazuji, ze i kdyz podnik ma
urc¢ité prostifedky na cbnovu strojniho za-
ifizeni a zlepSovani pracovnich podminek,
je investi¢ni a technicka politika prede-
v8im zalezilosti centralniho fizeni a dané
problémy musi byt reSeny na této urovni.
Zavadéni nové techniky v8ak znamena
také nové kvalifikaéni poZadavky na dél-
niky, kteri ji maji ridit. Profesionalni
struktura rady zavodt se méni, stara, tra-
di¢ni povolani ustupuji a vznikaji povolani
nova. Dosavadni femeslna zruénost je na-
hrazovana elektronikou, jiz musi rozumét
i délnik, ktery ji bude sefizovat a opra-
vovat. Tyto profesionalni i kvalifika¢ni
zmény budou vyzZadovat vybudovani pre-
S$kolovacich stiedisek. ktera by pfipravila
pracovniky pro nové vyrobni zafizeni.
Slozitéjsi vyrobni zafizeni v3ak klade
nové pozadavky nejen na odbornou pri-
pravu pracovniku, ale i na jejich politickou
vychoru. V podminkach automatizované
vyroby je stale obtiZnéjsi vnéjsi kontrola
pracovnikiu a stale vét$i vyznam ziskava
jejich aktivni postoj k praci, jejich uvédo-
mela pracovni aktivita. Nejde jen o vétsi
odpovédnost za drahé vyrobni zalizeni, ale
i o vy88i uroven pracovni kooperace a
spoluprace s pracovniky uvniti* dilny nebo
provozu i mezi jednotlivymi dilnami, pro-
vozy 1 zdvody. To vie vyzaduje vétsi ko-
lektivnost v praci, vy$si stupennl uvédomé-
losti. Z tohoto hlediska socialni pldnovani
pomaha cilevédomé a dlouhodobé organi-
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zovat vychovu podnikového kolektivu
v souladu s pozadavky nové technologie
a nové délby prace. Sovétsti autofi v cito-
vaném sborniku pisi: ,,...kazdy vyrobni
proces je slozita heterogenni soustava, slo-
Zena ze dvou ruznorodych komponent —
vécnych a lidskych® [2 : 66]. Vécné faktory
ovliviiuji socidlni strukturu podnikového
kolektivu, identifikaci pracovnika s podni-
kem, komunikaci mezi lidmi i pracovnimi
skupinami a ptisobi i na vytvareni postoju
k praci. To vSe diferencuje podnikovy ko-
lektiv.

Podnikovy kolektiv je tvoten radou so-
cidlnich skupin riznych typi. Predeviim
jsou to pracovni skupiny. Homogenni z hle-
diska profese a kvalifikace jsou pracovni
skupiny délniki nebo délnic vykonavaji-
cich shodné nebo podobné pracovni opera-
ce. Jsou to v podstaté skupiny ve vsech
vyrobnich provozech. Heterogenni jsou
z tohoto hlediska oddéleni podnikového
feditelstvi, kde jsou pracovnici rdzné pro-
fese i kvalifikace. Heterogenni jsou v8ak
v8echny pracovni skupiny z hlediska pohla-
vi, véku, bydli§té a doby prace v zavodé.

Zatimco homogenita skupin vede ke sho-
dé zajmu, jejich heterogenita vede k ro-
dilu zajmi. Cely podnikovy kolektiv je
znatné heterogenni objektivné, tj. svym
postavenim, i subjektivnég, tj. svymi zajmy.
Spole¢ny zajem na rozvoji podniku a spl-
néni planu jiz predpoklada vyssi stupen
kolektivniho védomi, identifikaci s podni-
kem. Protichudné vsak putsobi §patné pra-
covni podminky, nezduvodnéné rozdily
v odménovani. nevyhovujici styl fizeni
nebo Spatné vzajemné vztahy v pracovnich
skupinach. Je moZno fici, Ze celkova inte-
grace pracujicich vyplyvajici ze socialistic-
kého spoleéenstvi muze byt v dil¢ich otaz-
kach naruSovana konkrétnimi pracovnimi
vztahy. Z tohoto hlediska je také mozZno
rozliSovat neantagonistické socialistické ce-
lospoletenské vyrobni vztahy a rozporné
podnikové pracovni vztahy. (Vyrobni vzta-
hy jsou zikladni vztahy mezi tfidami a
vrstvami, pracovni vztahy pak jsou vztahy
mezi pracovnimi skupinami véetné vztahu
mezi jednotlivymi pracovniky. Vyrobni
vztahy vyjadiuji vlastnicky vztah k vyrob-
nim prostfedkim, pracovni vztahy pak
vzajemné vztahy mezi pracovniky.) Socia-
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listické vyrobni vztahy tak vytvareji obec-
ny zéklad pro konkrétni pracovni vztahy.

V délbé préace, v nutnosti specializovat
se na urcitou profesi a zastavat urcité pra-
covni misto tak spoéiva heterogenita so-
cialistickych ekonomickych organizaci vi-
bec i primyslovych podnikl zvlast. Objek-
tivné neni mozno tuto heterogenitu nikdy
zcela prekonat. je véak moZno jeji nega-
tivni uéinky zmirnovat plisobenim na sub-
jektivni stranku, tj. na védomi a postoje
pracovnikii podnikového kolektivu. Soci-
alni analyza, ktera je nutnou soucasti so-
cidlniho planovani, odhaluje skute¢né roz-
dily v pracovnich podminkach a bud je
zdiivodiuje, pokud jsou funkéni, anebo
podnécuje jejich odstranovani. Socialni
planovani vychazi vidy z ekonomickych
ukola, které plni podnik vidéi spolecnosti,
a soucdasné ukazuje, jak jsou ze spolecen-
skych nebo podnikovych prostiedkt zabez-
pec¢ovany potieby podnikového kolektivu.
Vnéjsi i vnitfni cile podniku jsou tak za-
jisfovany jednotnou soustavou planovitych
opatreni.

Jednim z tikoll socidlni analyzy je také
zachytit vliv technickych inovaci na struk-
turu podnikového kolektivu. Jak zmény
vyrobniho zatizeni, tak jeho neménny stav
po delsi dobu (jeho zastarivani) vedou ke
kvalifika¢nim zménam ve strukture podni-
kového kolektivu. Tempo inovaci je v ruz-
nych primyslovych odvétvich znaéné roz-
dilné a k velkym zménam. které by pod-
statné a v kratké dobé zménily strukturu
podnikového kolektivu, u nas nedochazi.
Jde spiSe o postupné narustani mensich
zmén v technickém vybaveni, které teprve
po del8i dobé se projevi kvalitativni zmé-
nou. Tento proces je zpravidla provazen
zvySovanim produktivity prace cestou vy-
uZivani rezerv ve vykonnosti technického
zatizeni, v lepS8im vyuziti pracovni doby
a v lepsi organizaci prace. VSechny tyto
zmény pusobi na podnikovy kolektiv. So-
vétsti sociologové uvadéji, Ze ,,vyrobni ko-
lektivy jsou na raznych urovnich socialniho
rozvoje neboli stupnich zralosti v zavislosti
na technickém vybaveni, organizaci vyroby
a prace, slozitosti vyroby, urovni koncen-
trace, kvalifikaéni struktury pracovnikiu a
stavu ekonomiky podniku“ [2 : 83]. Za za-
ostavajici je mozZno povaZovat podniky,
které nesplnuji nékteré z téchto ukazateld.



V CSSR je ptiristku primyslové vyro-
by z 90 %/, dosahovano rustem produktivity
prace [3 : 808]. Pritom vsak je ho dosaho-
vano spiSe racionaliza¢nimi opatienimi
nezli novymi investicemi. Prazkum v pod-
niku Elektro-Praga Hlinsko ukazuje, Ze
teprve ti pracovnici, ktefi pracuji v pod-
niku vice nez 15 let, pieli na nové vyrobni
zatizeni nebo z ruéni prace na praci me-
chanizovanou. Moderni technika je pritom
v jinych zavodech vyuZivana nedostate¢né.
Je tedy jednim z hlavnich kol socialniho
planovani sledovat dlouhodobé zmény
v technickém vybaveni a kvalifikaéni
struktufe jednotlivych dilen, provozi, za-
vodi, podniku i celych vyrobnich odvétvi
a aktivné pusobit na jejich proporcionalni
rozvoj.

K rozdiliim, které socidlni planovani sle-
duje, patii nejen rozdily v pracovnich pod-
minkach, ale i rozdily v Zivotnich podmin-
kdch pracovnikal ruznych podnikti. Jde
o pocet a kvalitu byty, uroven sluZeb, do-
pravy do zaméstnani, zdravotni péce, kul-
turnich a sportovnich zarizeni a dalsi fak-
tory, které ovlivauji Zivotni podminky
pracovniki. Také zde socidlni analyza
ziskava kvalitativni i kvantitativni udaje
a zadouci zmény jsou pak soucasti planu
socidlniho rozvoje podnikového kolektivu.
Sociologické pruazkumy mohou pomérné
dobi‘e zachytit vztah pracovnik(i podniku
ke komunité, v niZz podnik pracuje, je vak
metodicky i1 organizaéné mnohem obtiz-
néjsi zjistovat vztah obyvatel komunity
k jednotlivym podnikim v ni umisténym.
Tuto problematiku vsak fe$i vyssi stupern
socidlniho planovani, kterym je planovani
socidlniho rozvoje mést nebo oblasti.

2. Jak v praxi probiha socidlni planovani

Prvnim ukolem je zabezpedit organizaci
planovani socidlniho rozvoje podniku.
K tomu se vytvari komise vedena ifedite-
lem podniku, jejimiZ éleny jsou vedouci
pracovnici podniku a jeho politickych or-
ganizaci a predstavitelé oddéleni socidlni
analyzy podniku.

Druhym ukolem je zajistit védeckost so-
cidlniho planovani. Védeckost dlouhodo-
bych prognédz je u relativné malyeh tutva-
ra spole¢nosti, jakymi jsou jednotlivé pod-
niky, stale je§té problematicka. Proto je

hlavnim ukolem =zabezpefit skutecn& vé-
deckou socidlni analyzu, tj. analyzu sou-
¢asného stavu. Obsahem této analyzy jsou
objektivni podminky préce a Zivota podni-
kového kolektivu a subjektivni nazory
riaznych skupin na tyto podminky. Védec-
kost socialni analyzy je zajisfovana tim,
ze ji provadéji spolu s pracovniky daného
podniku také wvédecti pracovnici ustavu
nebo katedry, ktefi jsou odborniky ve spo-
le¢enskych védach. K dosaZeni co nejspo-
lehlivéjsich ddaja slouzi i princip anony-
mity dotaznikt a zasada, Ze tyto dotazniky
zpracovava pouze odborné pracovisté a ve-
doucim pracovnikiim podniku predklada
jen souhrnné vysledky. Pro zpracovani vel-
kého poc¢tu Udaji je nezbytné vyuzit po-
¢itace. Zarukou védeckosti je také vyuziti
nékolika metod a technik socidlni analyzy,
které prindseji nezavisle na sobé udaje
o urdéitém socidlnim faktu a umoZniuji je-
jich spravné vyhodnoceni.

Dalsim poZadavkem je demolkratiénost
socidlniho planovani. Je mozno fici, Ze so-
cidlni planovani je dal$im rozsifenim pra-
va pracovnik(t na spoluucast pti fizeni pod-
niku, dal$im rozsifenim socialistické demo-
kracie. Jde piedevsim o to., aby v8ichni
pracovnici podniku nebo alespori jejich
vétSina se aktivné zapojila do prace na se-
staveni socidalniho planu. Jestlize rikame
vétSina, vychazime z faktu ovéreného ra-
dou sociologickych vyzkumua, podle néhoz
se vyrobnich porad a socialistického sou-
téZeni ucastni dvé tretiny az tri étvrtiny
zameéstnancl, zatimco jedna tietina nebo
jedna ¢tvrtina zlstava pasivni. V socialnim
planovani vsak jde o to, aby plan byl se-
staven pro kazdé pracovisté a kazdého pra-
covnika. Za pomoci politickych organizaci
(tj. KSC. ROH. SSM a Svazu Zen) jsou
pracujici podniku informovani o zamérech
socidlniho planu a maji moZnost se k nim
vyjadrit. Sami pak také provadéji kontrolu
plnéni planu socidlniho rozvoje podniko-
vého kolektivu.

Socialni planovani dale vyzaduje exakt-
nost socidlniho planu. Té je dosahovano
soustavou kritérii a ukazateld. Sovétsti so-
ciologové rozlisuji tyto dvé kategorie takto:
..Kategorie kritérium vyjadiuje objektivni
smér efektivnosti a ukazatele plni funkeci
hodnoceni dosazené urovné efektivnosti®
[3 : 123]. Hlavnimi kritérii planu jsou:
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a) zmeény socidlni struktury vyrobniho ko-
lektivu,

b) zleps$eni pracovnich podminek,

¢) rozvoj aktivity pracujicich a jejich vy-
chova,

d) zlepSeni Zivotnich podminek.

Ukazatele pro tato ¢tyfi zakladni krité-
ria jsou trojiho typu:

a) ukazatele rozvoje materidlnich a kultur-
nich podminek fungovani osobnosti,
skupiny, kolektivu,

b) ukazatele odrazejici
osobnosti a skupiny,

c) ukazatele odrazejici fakta o védomi.

Do prvni skupiny ukazateli patii zmé-
ny v obsahu a podminkach prace, rust di-
chodu, stavba bytd, rozvoj sluzeb, zdra-
votnich, kulturnich a sportovnich zarizeni.
Druhou skupinu ukazatelt tvori uéast pra-
covniku v soutéZeni, ve zlepSovatelském
hnuti, uroven absence a fluktuace, pocet po-
danych zlep$ovacich navrhu atd. Tyto uka-
zatele jiz zpravidla nemaji direktivni cha-
rakter, jak je tomu u skupiny prvni. Tieti
skupinu ukazateltt tvori fakta o védomi,
tj. socidlni normy, socialni hodnoty, kul-
turné technickéd uroven pracujicich, jejich
motivace ap.

Systém kritérii a ukazatelii je zaméren
k tomu, aby rozvoj clovéka byl nejoyisim
kritériem spoleéenského pokroku.

Dalsim poZadavkem socialniho planovani
je jeho nepfetrZitost. Je ji dosahovano pie-
devS§im metodikou sestavovani dlouhodo-
bych progndz, stifednédobych perspektiv,
kratkodobych (ro¢nich) plana. Tak, jak se
prohlubuje poznani zakladnich tendenci
vyvoje, dochédzi i ke zpresnovani planu.
Pozadavkum planovani slouzi i provadené
socialni analyzy, které zachycuji vychozi
stav a zmény, k nim2 po uskute¢néni pla-
novanych opatieni dochazi. Koneéné nej-
dokonalejsim systémem ziskavani infor-
maci je periodickd soustava informaci o po-
hybu socialntho systému podniku. Tato
soustava je jiz experimentilné ovérovana
ve dvou stavebnich podnicich v CSSR a
poskytuje jednou za rok prehled o radé
ukazatel. Témto potfebam muZe slouzit

.1 zavedeni jednotné evidence pracujicich

(JEP).

fakta o chovani

%
V CSSR jsou jiz vytvofeny podminky
pro praktickou praci v oblasti planovani
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socidlniho rozvoje podniku. Existuji socio-
logicka pracovisté, kterda mohou provadét
socialni analyzu (Ceskoslovensky vyzkum-
ny ustav prace, resortni vyzkumné ustavy.
katedry vysokych $kol), isou zpracovany
programy institucionalizace socialniho pla-
novani. Nejvétsi pokrok byl zatim dosazen
pi'i experimentalnim ovéfovani planu so-
cidlniho rozvoje ve stavebnictvi. Dobré
piredpoklady jsou i ve velkych hutnich
podnicich, v dopravé a strojirenstvi. Bude
zapoti'ebi téchto zkudenosti vyuzit pro sko-
leni vedoucich hospodaiskych pracovniku,
stranického i odborového aktivu a pracov-
nik{ spole¢enskych veéd, ktefi mohou v této
praci najit uplatnéni. Teprve pak nastane
kvalitativni zména — socialni pldnovdni se
zméni z experimentu v praxi.
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Pesione

Roaapx §l.: Il1anupoBanme coiAAILHOTO pPa3BH-
THA HpeHpHsITAA

Comiralibiioe UJAANPOBAHNE BO3HIKACT M0 meod-
XOMWMOCTH IJTANNPOBATh If BOCTPOH3BOLNTL pa-
fiogyfo ciry, nosegenne padoTniukoB H 3aboty
o' KoaaexTise npegupHATAA. OCHOBHLIMHM 3aja-
qaMA CONIRNLANTO MANAAPOBAHNS SBJIACTCH CO-
CIAHATL BHEUIHIe 11 BHYTpeOmAle Ieai npef-
HPIGITIA, CO3aBATL UPERUOCHIAKN I CHTmke-
HITA QIIIMECKOTo I YMCTBEHIOTO TPYIa, YCTpa-
HATb HEOGOCHOBAIIHLIC Pa3INuiiA MOy 1pet-
OPUATIAME M OTPacaAMH 1 I0ATOCTOPUHO Ha-
MeyaTh BoCHOITamme pabovero Koaucrtirsa. Co-
HHMAJBHOE IIAHMPOBARNe Takie olcclewnsact
rapMOLMIO MEKAY TeXHITYECKIMH 10BOBBeUCHH-
AMIH T KBATHQIKAIMONHON CTPYKRTYpoit pabort-
HAKOB. CTAaTLA UPIBOIAT HPHMEPHL 113 COMHAJNL-
HOTO aHaJ3a 1A 9eXOCTOBAUKOM 11PC I PHATIHM
11 ofpallacT BEIHMAHEE HA HBIHEIUHION {PAKTHRY
COIAALHOTO LIAHIPOBANIIA,

Summary

Kolar J.: Social-development Planning in the
Enterprise

Social planning ensues from the necessity of
planning and reproducing labour force, the



workers' behaviour and the welfare of the
enterprise collective. The main tasks of social
planning comprise the unification of external
and internal goals of the enterprise, the
creation of preconditions for the rapproche-
ment of manual work and brainwork, the
elimination of ungrounded differences be-
tween enterprises and branches and a long-

-termed conception of the education of the
working collective. Social planning also se-
cures the harmony between technological in-
novations and the workers’ qualification
structure. The paper presents examples from
a social analysis in a Czechoslovak enterprise,
and pays atiention to the present practice of
social planning.
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