Sociologicky pohled
na profesiondlni uplatnéni absolventu

VSE Praha

ZkusSenosti z procesu vystavby v socialis-
tickych zemich dokazuji, Ze rizeni ekono-
miky je nejen nejdulezitéjéim, ale také
stale naro¢néjsim ukolem ze vSech, které
musi komunistickd strana reSit po vitéz-
stvi proletarské revoluce. Ekonomika a
politika jsou dvé hlavni dialekticky spjaté
sféry spolecenského Zivota.

Zakladem socialistické ekonomiky je
dnes mohutny pramysl a mechanizovana
zemédélska velkovyroba, pokrokova véda
a vysoce kvalifikované kadry délnikq,
odborniki a vedoucich hospodarskych
pracovniku.

S kazdou novou vyssi etapou komunis-
ticke vystavby spoleénosti vSak zakonité
vzrustd 1 slozitost a naroénost ideologic-
kych ukold, spojenych s potiebou zvyso-
vani urovné vzdélani vSeobecného i od-
borného. Orientace komunistické strany
na zvySovani stupné celkové efektivnosti
rozvoje narodniho hospodarstvi si naléha-
vé vyzaduje, aby se pronikavé zlepsilo
i ekonomické vzdélani pracujicich.

V celém slozitém systému ekonomické
vychovy pracujicich ma pirirozené zvlastni
misto ndroéna ideové politickda a profesio-
nalni ptiprava vysokoskolsky kvalifiko-
vanych odbornikti—ekonomu. Vyraznou
slozkou kvalifikace pracovnikil této spe-
cializované inzenyrské procfese je prace
s lidmi, tizeni pracovnich kolektivl, ovliv-
novani jejich organizovanosti a vykonnos-
ti. Zejména prace ridicich pracovnikil. af
jiZ plsobi v podnikové sféfe ¢éi ve stat-
nim aparatu, ma proto silny aspekt ideové
vychovny. V mnoha smérech je pravé ri-
zeni rozvoje socidlnich kolektiva pracuji-
cich sloZitéj§i a profesionalné narocénéjsi,
nez je tomu napiiklad u systému stroj-
nich.

Tato a dalsi hlediska se odraZeji i v ros-
toucich narocich a pozornosti. kteri je
vénovana vysokému ekonomickému S$kol-
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stvi, problémim jeho rozvoje a zejména
uplatnéni odbornikt pripravovanych eko-
nomickymi Skolami.

Je proto prirozené a velmi ucelné za-
mérit i éast kapacity specializovaného so-
cialné ekonomického vyzkumu pravé na
tyto zavazné otazky.

Jesté pired patnéicti lety byly poéty kva-
lifikovanych pracovnikll této inZenyrské
profese neuspokojivé. Napr. v roce 1958
pripadalo na 10 000 obyvatel jen 6 odbor-
nikt s vysokoskolskym ekonomickym
vzdélanim, v roce 1961 pak 7 odborniku.
Teprve po tomto roce nastal vzestupnéjsi
trend v poétu téchto odbornikl, takze
v roce 1970 pripadalo jiz na 10 000 obyva-
tel 18 odborniku s vysokoskolskym ekono-
mickym vzdélanim, véetné absolventu
odvétvovych ekonomik (produkovanych
CVUT, VSZ aj.). Podle $etieni o odborni-
cich ze zari 1970 pracovalo v CSR 12 452
odbornikt ekonomi s vysokoskolskym
ekonomickym vzdélanim.!

Nejvétsi pocet vysokoskolsky vzdelanych
ekonomu piichazi do jednotlivych sfér na-
rodniho hospodaistvi CSSR z Vysoké gkoly
ekonomické v Praze a Bratislavé.

Védeckovyzkumné pracovisté fakulty ii-
zeni VSE Praha se jiz od poloviny roku
1969 zabyva problematikou posluchaé¢a a
absolventt VSE a jejich profesiondlnim
zamétenim a uplatnénim. Prvni vyzkumy
tohoto pracovisté byly nejprve orientova-
ny na studenty hlasici se a pfijaté na VSE
pro skolni rok 1969—1970 a potom na zis-
kani udaji o absolventech VSE (resp.
VSPHV a VS3PS) za poslednich 20 let.
Tyto vyzkumy meély orientacni a podkla-
dovy charakter a byly ukonéeny v roce
1970.

Poté bylo ptrikroéeno k zpracovani pro-
jektu sociologického vyzkumu ,.Uplatné-
ni absolventtl denniho a dalkového studia
VSE z let 1959—1971 v praxi“.

1 Vsechny tyto tdaje viz Ceskoslovenski statistika.
a pof. é. 8 z r. 1971
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Tento .projekt byl koncipovan nejen na
ziskani udaju tykajicich se vlastniho uplat-
néni ekonomi v praxi (tj. odvétvové,
funkéni a platové zarazeni, funkéni a pla-
tové postupy, perspektivy vyvoje na$ich
absolvent(l, jejich fluktuace atd.), ale i na
otazky spojené s vyukou na VSE, zejména
postgradudlniho, ale i fadného studia.
Zji&téné nazory absolventti VSE na sklad-
bu a optimalni pomér predmétli jednotli-
vych studijnich obortl se staly podklado-
vym materidlem pro pilipravu plestavby
vyuky na VSE, ktera je jiz na této 3kole
realizovina. Vseobecené lze tici. Ze tech-
nické zmeény ve vyrobé¢ v dusledku kom-
plexni racionalizace a nastupujici auto-
matizace stavi do popiedi poZadavek co
ku. které umozni jejich piisti snazsi adap-
tabilitu v konkrétnich podminkach, pfresu-
nuti ¢éasti odborné pripravy plimo do
pracovniho procesu a soufasné vyuziti
moznosti studia v systému postgradualni-
ho vzdélavani.

Soudasna prestavba vyuky na VSE vy-
chazela téZz z tohoto pozadavku a vytkla
si za cil rozditeni profilu absolventa. Sirsi
profil absolventa bude zaloZen na hlubsi
a dikladnéjsi teoretické pripravé a umoz-
ni snaz8i adaptabilitu absolventa a jeho
veétsi spole¢enskou pouZitelnost jak pro
plnéni ukoltt v dnesni praxi, tak i se zfe-
telem na ukoly perspektivni. V souvislosti
se soudasnou integraci vysokého ekono-
mického $kolstvi v nasi republice byly né-
kieré vysledky vyzkumu, tykajici se pro-
filu absolventa. vyuzity i pii prestavbé vy-
uky na VSE v Bratislavé.

Tento vyzkum o .,Uplatnéni absolventi
denniho a dalkového studia VSE z let
1959 —1971 v praxi® byl v roce 1973 ukon-
cen.

Sociologicky popis souboru

Viastni sbér prvotnich udaju byl proveden
formou anonvmniho dotazniku u vSech
absolventt VSE z téchto let a udaje pak
byly zpracovany na samodéinném poditadi.

Navratnost rozeslanych dotaznikd é&inila
u absolventi denniho studia 36 9%, u ab-
solventtt dalkového studia 50%, V obou
pripadech bylo dosaZeno vynikajici repre-
zentativnosti u piedem vytéenych znaku:
rok ukondeni studia, fakulta, obor studia

a pohlavi. To umoznilo generalizaci na-
Sich zavéra v obou souborech v konec¢né
komparaéni studii. Ze sociologickych dda-
ju je snad nutno piedeslat, Ze v obou sou-
borech pievazovali muzi (coZz odpovida
i skute¢né struktuie absolventr). Vékovy
pramér respondenttt ¢inil u dennich ab-
solventti 29 let a u dalkovych 42 let.

Témeér polovina respondentit je bydli-
$tém 1 zameéstnanim koncenirovana do
hlavniho mésta CSSR — Prahy. Okolo
dvou pétin respondentii nachazi dnes své
uplatnéni v podnikové sfére, zhruba jedna
pétina pracuje v nadpodnikové sfére a
ostatni jsou zaméstnani ve statn{ spravé
¢i skolach, vyzkumnych pracovistich, ban-
kach apod.

Funkéni zarazeni respondentit jsme roz-
loZili do sedmi skupin v hierarchii funkei
od nejvys§&ich (ministii, naméstei ministra,
ferenti zavodh a podnik{, odborni pracov-
nici, asistenti apod.). Z udaja vyplynulo,
7ze absolventi dalkového studia pracuji
vice nez z poloviny ve vys8ich a Spicko-
vych funkcich, zatimco absolventi denni-
ho studia ptevazné ve stfednich funkeich.

Ne pravé potésitelné je zjisténi, ze okolo
20 7%, absolventll jak denniho, tak i dalko-
vého studia pracuje dnes (i pfes zmény
zaméstnavatele, které uskuteénilo 50 Y
respondenttl) ve funkeich, pro které neni
plredepsiano vysokogkolské vzdélani. Ten-=
to poznatek se tyka v obou souborech
daleko vice Zen nez muZd. '

Zabyvali jsme se také fluktuaci, resp.
zménami zaméstnavatelt nasich respon-
dentli, aniZ bychom hodnotili kladnost
¢i zapornost tohoto jevu. Zajimaly néas spisée
duvody téchto zmén. pfi¢emZ jsme hypo-
teticky predpokladali, Ze hlavnim dﬁvo—:
dem zmény zaméstnavatele bude nedosta-
teéné finanéni ocenéni. Tato dalezita hy-
potéza byla vypovédmi zcela vyvracena,
nebot oba soubory oznadily shodné na
prvnim misté jako hlavni divod odchodu
od byvalého zaméstnavatele . nedostateé-
nou perspektivu funkéniho postupu®, déle
,.malé vyuziti schopnosti a védomosti¥;
,.davody bytové a rodinné“ a teprve na
étvrtém misté ,.nedostateéné finanéni oce-
néni“ (respondenti vybirali jeden z pfe+
dem vyznacenych diivodit zmény). i

Spole¢enska angaZovanost: obou soubo-~
ri je pomérné vysoka jak co do ¢€lenstvi.
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tak i co do zaujimanych politicko-spole-
¢enskych funkei.

Hlavni odvétvové sféry uplainéni absolventi
VSE v praxi

V této ¢asti vyzkumu jsme se pokusili zis-
kat obraz, ve kterych odvétvich nirodni-
ho hospodafstvi se absolventi VSE piede-
véim uplatiuji a s jakymi konkrétnimi
podminkami uplatnéni svého vzdélani se
v téchto odvétvich setkavaji. Z tohoto du-
vodu jsme analyzovali zadéatky pracovni
¢innosti absolventli denniho studia u prvni-
ho zaméstnavatele ihned po absolvovani
vysoké skoly a eventualni ptechody téchto
absolventii mezi jednotlivymi odvétvimi
béhem let praxe. Po wvSech wuvedenych
zménach zaméstnavatelll absolventli VSE
obou forem studia — denniho a dalkové-
ho — byly sledovany soudasné hlavni od-
vétvové sféry uplatnéni téchto absolventii.

Absolventi denniho studia VSE nastu-
puji k prvnimu zaméstnavateli z velké
¢asti do odvétvi, ktera odpovidaji jejich
studovanému oboru; nejcastéji tak éini
absolventi oboru ucitelstvi ekonomickych
predméta. Konkrétni pracovni zafazeni,
které v téchto odvétvich absolventi den-
niho studia VSE u prvniho zaméstnava-
tele zastavaji, vSak uZ u vice neZ polo-
viny respondentt studovanému oboru ne-
odpovida.

Absolventi denniho studia nastupuji
tedy k prvnimu zameéstnavateli nejéastéji
do odvétvi primyslu, obchodu a §kolstvi
a kultury. V ostatnich odvétvich narod-
niho hospodéarstvi nachazi své prvni za-
méstnani pouze malé procento responden-
ti souboru (viz graf & 1). Pri sledovani
odvétvového uplatnéni absolventu denni-
ho studia u prvniho zaméstnavatele jsme
hloubéji analyzovali tato tii zdkladni od-
vétvi.

Nejlep3i nastupni funkéni a platové
podminky pro respondenty denniho studia,
ktei'i pravé nastupuji do praxe, jsou v od-
vétvi Skolstvi. Téméi viichni respondenti
denniho studia, nastupujicf k prvnimu za-
méstnavateli do tohoto odvétvi, byli za-
fazovani na funkce s predepsanym vy-
sokoskolskym vzdélanim — stfedoskolsti
profesori, asistenti a odborni asistenti vy-
sokych 3kol a odborni pracovnici vyzku-
mu — a byly na né kladeny poZadavky
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pfiméfené jejich studiu na VSE nebo
i vyssi. Urovni funkéniho zatazeni odpo-
vidé i jejich platové ocenéni; jejich ni-
stupni plat je v priméru vyssi nez na-
stupni platy respondentt v dal§ich dvou
zakladnich odvétvich — pramyslu a ob-
chodu. Béhem doby zaméstnani v tomto
odvétvi se vSak priorita ztraci. Absolventi
denniho studia zameéstnani v tomto od-
vétvi zaznamenavaji maly funkéni postup,
ktery je ovlivnén systémem funkéniho
postupu na vysokych 8kolach, tzn. bud
dlouhou dobou praxe nebo dosaZenim vys§si
pedagogické ¢i védecké hodnosti. Téz pla-
tovy postup respondentu v tomto odvétvi
je nizky. Presto viak je toto odvétvi z hle-
diska fluktuace nejstabilizovanéjsi. Pozi-

tivni roli hraji zfejmé jiné vyhody —
délka prazdnin apod.
V odvétvi primyslu a obchodu patii

podminky uplatnéni absolventi denniho
studia k nejhor$im v rdmeci narodniho hos-
podarstvi. Tito absolventi zde nastupuji do
nejniz$ich funkei — referentti podniku,
eventualné vedoucich oddéleni malych
podnika apod. Pro vétsinu téchto funkci.
a to piedevsim v obchodé, nebyva prede-
psano vysokoskolské vzdélani a na respon-
denty byvaji vétSinou kladeny niZsi poza-
davky, nez na jaké je pripravila skola,
a nebyva dostateéné vyuZito jejich schop-
nosti a ziskanych védomosti. Horsi stran-
kou véci je skuteénost, Ze polovina absol-
ventli denniho studia nezaznamenava
v téchto odvétvich u prvniho zaméstna-
vatele zadny funkéni postup. I po zméné
zaméstnavatele zastavaji absolventi zamést-
nani v téchto odvétvich dosud z 1/3 funkce
s niz8im predepsanym vzd&lanim. Urovni
funkéniho zarazeni odpovida u responden-
td v téchto odvétvich i Uroven platova,
ktera patfi v souboru absolventi VSE
k podprimérnym.

Zména prvniho zaméstnavatele absol-
ventll denniho studia, ke které dochazi
u poloviny téchto absolventi, se uskuteé-
nuje vétsinou béhem 1.—3. roku zamést-
nani. Z velké ¢asti méni tito absolventi
svého zaméstnavatele v ramci odvétvi, do
kterého po absolvovani VSE nastoupili.
Volba nového zaméstnavatele je zfejmé
znaéné ovlivnéna znalosti problematiky da-
ného odvétvi. Celkové vykazuji ubytek
respondentli — i kdyZ ne pfili§ vyrazny —
odvétvi prumysl a obchod, prirastek vyka-



Graf & 1 Rozm{sténi respondentd denniho studia VSE u prvniho zamé&stnavatele
v jednotlivych sektorech a odvétvich ndrodniho hospodérstvi ( v o)
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zuje statni sprava, penéznictvi a pojistov-
nictvi.

V odvétvich statni spravy a penéznictvi
se uplatnuji lépe a Castéji absolventi s ur-
¢itou dobou praxe. Jsou jim zde vytvareny
vétsinou vyhodné funkéni i platové pod-
minky. Tuto skutecénost lze dokumentovat
ziskanymi empirickymi fakty. Absolventi
VSE, ktefi pracuji v té&chto dvou jmeno-
vanych odvétvich, patii v souboru absol-
ventit denniho studia funkéné i platové
k nejvySe postavenym.

Téz absolventi dalkového studia VSE
se po ukonceni Skoly uplatiiuji piredevsim
v prumyslu, obchodé a statni spravé. Pod-
minky jejich uplatnéni v téchto odvétvich
nesou spole¢né znaky se souborem absol-
ventli denniho studia, tzn. Ze nejlepsi
funkéni i platové podminky uvadeéji ab-
solventi v odvétv{ statni spravy, v odvétvi
prumyslu a obchodu patii tytoc podminky
k nejhor$im. Vcelku jsou absolventi dal-
kového studia funkéné i platové zatazeni
ponékud vyse, nez absolventi denniho stu-
dia VSE, zastavaji téZ 3pi¢kové funkce.
Tuto skute¢nost ovliviiuji objektivni fak-
tory: vyssi vék absolventt dalkového stu-
dia a z toho vyplyvajici delsi doba praxe
a dale jejich vy38i politickd angaZovanost.

Vékové aspekly uplatnéni absolventi VSE

Studiu vékového sloZeni obyvatelstva
je v soucfasné dobé vénovana velkd po-
zornost prakticky v celém svété. Tato pro-
blematika je sledovana z celé rady hledi-
sek a vénuji se ji rtzni odbornici — so-
ciologové, psychologové, zdravotnici, peda-
gogové a daldi. Clovék prochazi béhem
svého zivota tfadou ruznych stadii a jde
o to poznat, jak jsou kterd stadia vy-
. znamna pro né&j i pro spolednost, v niZ
zije.

Zabyvaji-li se studiem vékové stratifi-
kace odbornici v kapitalistickych zemich,
je tento zvy$eny zajem odrazem nartsta-
jicich problému kapitalistické spole¢nosti,
rozporem mezi mladou a stiedni generaci.
Tato disproporce, zvana ,krize stifedniho
veéku“, byla popsdna tadou autord a i
v nasem odborném tisku o ni nachdzime
zminky. V praxi kapitalistické spole¢nosti
~ se projevuje zvySenou nezaméstnanosti
" pracovnikG kolem ¢tyricitky. Jsou pova-
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zovani za staré, tézko ziskavaji pracovni
prileZitost, dostavaji se do izolace. Je prav-
da, Ze tento jev se tyka riznych socidl-
nich skupin riznou meérou. Zatimco diive
se spiSe tykal manudlnich pracovnik,
v soucasné dobé se dotyka jiZz i inteligence
ve stdle vét$i mire a postihuje odborné a
vysoce kvalifikované kadry.

Protoze vékové stratifikaci inteligence
bylo u nas vénovano pomérné malo po-
zornosti, koncipovali jsme nase sociolo-
gické vyzkumy tak, abychom ziskali moZ-
nost posoudit podle hlavnich kritérii, jak
vék ovliviiuje moznost uplatnéni ekono-
mu —vysoko§kolaka v praxi. Ziskané vy-
sledky, doplnéné dal$imi poznatky z pfred-
chazejicich vyzkumQi nabizeji moZnost
konfrontace.

Jednim z hlavnich udaji o uplatnéni
absolvent VSE je jejich funkéni a platové
zarazeni. Po ukondeni $koly nastupuji ab-
tedy na utrovni referentil ¢i samostatnych
referent. Znacna ¢ast absolventl nastu-
puje dokonce do funkci, pro néZ neni pie-
depsano vysokoskolské vzdéldni. Absol-
venti dalkového studia maji své pocatedni
funkéni zarazeni vys8i, coZ je odrazem
praxe, kterou absolvovali pied ukonéenim
studia. Srovnavame-li v8ak funkéni zaifa-
zeni z hlediska véku respondentii, potom
se ukazuje, Ze neni prakticky Zadny rozdil
ve funkénim a platovém zafazeni absol-
ventll denniho a dalkového studia.

Béhem celé zZivotni kariéry muzeme
presné sledovat prakticky rovnomérny
funkéni a platovy vzestup.

Souhrnné muzeme fici, Ze absolventi ve
véku 26 —30 let pracuji prevazné ve funk-
cich, které jsme oznacili jako niz§i. Na
st¥edni Urovent funkeci ptichdzeji vétSinou
ve véku 30—38 let. Pokud se nasi absol-
venti vypracuji na vys$si funkéni uUroven,
potom to vétsinou byva ve vékovém roz-
mezi 38—55 let. Na $pickovou funkéni uro-
venl se jiZ samoziejmé dostavd jen velmi
maly pocet absolventli, pritom to obvykle
byva ve véku 44—55 let.

S témito udaji koresponduji i zji§téni
o platu respondent. Prumérny zakladni
hruby mésiéni plat absolventi VSE ve
veku 26—31 let je 2314 Kés, ve véku 38
—43 let 2851 Kdés a ve véku 50—55 let
3299 K¢és (piresnéjsi platové ¢lenéni viz
graf ¢é. 2). Skuteény prijem je viak vy$si
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o pohyblivou sloZzku platu (odmény, pré-
mie, podily na hospodaiskych vysledcich
atd.), jejiz vySe je samoziejmé raznd podle
zastavané funkce a podle odvetvi narod-
niho hospodarstvi, v némZ absolventi pra-
cuji. aviak v praméru tvori cca 16,0 %
zakladnibo hrubého platu.

Uvedené tdaje dokazuji pravidelny
funké¢ni i platovy postup béhem témér ce-
lého produktivniho véku. Vyjimku tvofi
pouze absolventi starsi 55 let, ktefi zista-
vaji na funkéni a platové urovni, kterou
dosahli drive. Miizeme tedy rici, Ze prak-
ticky do tohoto véku si postupné vytvaieji
pozice, na nichZ potom konéi svoji pra-
covni kariéru.

V uvodu k této casti jsme se zminili
o nartstajicim socidlnim problému v ka-
pitalistickych zemich — o ,krizi stfedniho
véku*. Na zakladé poznatkd ze sociologic-
kych vyzkumt absolventi VSE a vysled-
ki podobnych vyzkumu miiZeme fici. zZe
tento problém je v nasi socialistické spo-
leénosti naprosto neznamy. NaSe zfizeni
se stariq o stalé zlepSovani Zivotnich pod-
minek, které umoZniuji zachovani a ob-
novu fyzickych a dusevnich sil do vyso-
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kého véku, a zaroverl dava viem dosta-
tek prilezitosti, aby uplatnili tyto sily i
bohaté pracovni a zivotni zkuSenosti ve
prospéch celé spolec¢nosti. Tuto prilezitost
ddava na zakladé rovnopravnosti véem —
jak mladym. tak starym, pfi¢emZ klidem
k odménovani neni vék, ale podil na roz-
voji spoleCnosti. Na tomto zdkladé se vy-
tvari vztah mezi mladou, nastupujici ge-
neraci a star§i generaci, ktera dosud vy-
tvari prevaznou ¢ast hodnot. Proto v so-
cialistické spolefnosti nemuZe vzniknout
socidlni choroba ,.krize stfedniho véku*.

Jsou-li, jak jsme si ukazali, objektivni
podminky pro uplatnéni absolventi VSE
v praxi ve viech vékovych kategoriich
stejné, neznamena to, Ze jsou stejné i sub-
jektivni podminky. Viimnéme si alespori
nékterych rozdila ovlivnénych vékem.
Studium rdaznych specialistt vénované
vékové stratifikaci je zaméreno na ziskéni
praktickych zkusenosti a poznatkud, jak
motivovat, usmérniovat a zdokonalovat je-
dince v razném vékovém stadiu. Pokusili
jsme se ovérit néktera tato zjisténi v na-
Sem souboru.

Psychologové ukazuji, Zze ¢lovék ma na-
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prosto odlisné cile v okamziku, kdy vstu-
puje do praktického Zivota, a naprosto jiné
uprostied zivotni kariéry, ve véku kolem
¢tyficitky. V okamziku, kdy ¢lovék do-
sdhne dospélosti. je fakticky jeho hlavnim
poslanim zaloZit rodinu, zajistit si potom-
stvo a materidlné je zabezpetit. Proto vy-
dava vétsinu své energie, aby se co nej-
lépe uplatnil. Je é¢inorody a pribojny,
snazi se o rychly postup v Zivotni kariére.
Avsek kolem ¢tyficitky pfichdzi novd fdze,
kvalitativné zcela odlisnd. Pokud chce
uplatnit vdechna svd potencidlni bohatstvi,
stdt se vyvdZenou osobnosti, pfichdzi fdze
uvazovdni, prohlubovdni, seberealizace. Je
to obdobi tvorivé prace, kdy kterdkoli ¢in-
nost ve zvoleném nebo uréeném povolani
piekracuje jen zavislé opakovani a muze
obsahovat néco nového, obohacujiciho vy-
voj spolec¢nosti.

Tato tendence k tvotivé praci nuti pra-
covniky stfedniho véku k rozsifeni vlast-
niho intelektudlniho pole, a to nejrtiznéj-
§imi formami. To v8ak neni jediny davod.
ktery vede étyfricdtniky k ziskdvani dal-
Sich teoretickych znalosti. V tomto véku
dochazi vétsinou k dospivani déti, konéi
dulezitd etapa jejich vyvoje, dochazi ke
konfrontaci nazord s touto nastupujici
mladou generaci na jedné strané, na dru-
hé strané osamostatnéni déti dava rodi-
¢um vice volného casu 1 prostor pro dalsi
intelektualni rozvej. U lidi stfedniho véku
dochdzi ke zméné hierarchie Zivotnich
hodnot. Velky vliv na dal8f rozvoj lidi
stfedniho véku m4 i zaméstnini. V tomto
véku ¢asto miva pocit, Ze uZ mu nemuze
nic poskytnout, Ze mu nepfinasi nic no-
vého, dostdvid se do sevieni stereotypem,
z néhoZ muZe byt vychodiskem ziskavani
a vyuzivani novych poznatkd a postupi.

Puasobi tu je$té jiny jev — snad ze vSech
nejdialezitéjsi: prodluZovani lidského Zi-
vota se souasnym zrychlenim vyvoje
spojeného s rozvojem védeckotechnické re-
voluce. Ve vétsiné ¢innosti se méni a mo-
dernizuji pracovni postupy, takZe lidé ur-
éitého stari se jiZz nemohou spokojit se
svym puvodnim vzdélanim.

Vysledky na8ich vyzkumd potvrzuji
uvedena zjisténi. Velka vétsina respondenti
soudi, Ze ziskané znalosti i jejich kvalita
byly po ukondeni studia dostadujici a od-
povidaly pozadavkiim hospodatské praxe.
S rostoucim odstupem od ukonéeni 3koly
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a zaroven s rostoucimi novymi pozadavky
praxe zad¢inaji pocifovat nutnost dalsiho
teoretického zvySovani kvalifikace. Nedo-
statec¢nou teoretickou zakladnu nejvice po-
cifuji respondenti ve vékové kategorii 38
—43 let. Ve véku 30—40 let vétsina res-
pondenti uvazuje o dal3im postgradudl-
nim studiu. Pritom nejvétsi zajem pii
postgradualnim studiu je o tyto pfedméty:
teorie rizeni, automatizace a mechanizace,
ekonomicka sociologie a psychologie, roz-
bor hospodarské ¢innosti a dalsi. Zjisténi,
7ze studiu védecké aspirantury se prevaz-
né vénuji absolventi stfedniho véku, rov-
néz potvrzuje vyraznou snahu o zvyseni
pracovni kvalifikace v tomto Zivotnim ob-
dobi.

Uvedené udaje jsou velmi zavazné. Uka-
zuje se, Ze vznika podetna, ale z vékového
hlediska pomérné tuzka socialni skupina,
ktera ma opravdovy, intenzivni zajem a
potfebu zvySovat svoji kvalifikaci a roz-
§irovat ziskané védomosti. Tomuto zajmu
je tfeba wvychézet vstfic pfi sestavovani
postgradudlnich kursit i pii v8ech uva-
hach o dopliiovani a zvySovani kvalifika-
ce. Pritom se vSak nesmi zapominat na
zvlastni specifika této socidlni skupiny.

Jiz pii pripravé vyzkumu jsme hypote-
ticky predpokladali, ze vzhledem k velké
§ifi zkoumaného souboru bude tieba k je-
ho studiu diferencovany pfistup v zavis-
losti na véku respondentti. Vlastni vyzkum
potvrzuje, Ze skutetné existuje diferen-
ciace jak funkéniho a platového posta-
veni, tak i jejich nazori a postoju k radé
vyznamnych otazek. Ziskané vysledky do-
kazuji, Ze jde o vyznamnou problematiku,
které bude nutno vénovat i nadale po-
zornost.

Nékteré specifické rysy v uplatnéni Zen-ab-
solventek VSE

Z udaja obou é&asti naseho vyzkumu — tj.
jak vyzkumu absolventi denniho, tak ab-
solventi ddalkového studia — vyplynula
cela rada odlisnosti v uplatnéni Zen ve
srovnani s muzi. Vétdina téchto specific-
kych rysti v uplatnéni ekonomek v praxi
je charakteristickd i obecné pro socidlni
skupinu zaméstnanych Zen (napf. poma-
lej8i funkéni postup, nizsi odmétiovani
apod.).

Nez prejdeme ke konkrétnim tvidajum



naseho vyzkumu, piipomefime si alespoii
struéné nékteré nezbytné udaje o nasi zen-
ské populaci.

CSSR patii mezi zemé s vysokou za-
méstnanosti Zen, ale také s vysokou kva-

lifikaci a vzdélanostni urovni Zen. Podle -

poslednich oficidlnich tdajd z roku 1972
pracovalo v nasem narodnim hospodafstvi
téméf 3,5 miliénu Zen, tzn. Ze podil Zen
na celkovém poétu pracujicich tvoril 47 %,.
(Pro srovnani: V socialistickych zemich se
podil ekonomicky aktivnich Zen pohybuje
v rozmezi 42—51Y%, v kapitalistickych
zemich — s vyjimkou Rakouska — mezi
33—36 %.)? Ekonomick4 aktivita %en se —
podle mezinarodnich statistickych udaju —
rok od roku zvysuje. pri¢emz se v socialis-
tickych zemich zvy$uje podstatné rychlej-
$im tempem neZ v kapitalistickych. S ros-
touci ekonomickou aktivitou Zen je v so-
cialistickych zemich vyrazné spojena i
stdle se zvysujici kvalifikace a vzdélani
Zen. Socialistické staty predstihly ve vzdé-
lani Zen, a to jak ve wvyudeni, tak i ve
stifedoskolském a vysokoskolském vzdéla-
ni, dnes$ni vyspélé kapitalistické staty.

Pokud jde o Ceskoslovensko, potvrzuje
tento fakt — kromé jiného — napf. ne-
ustdle stoupajici podil Zen-vysokogkolac¢ek
na celkovém poé¢tu vysokoskolakii: od skol-
niho roku 1958/59 do $kolniho roku 1962/
1963 stoupl z 30%, na 40%. V dalsich
letech se podily vysokoskolsky studujicich
Zen a muZzl jiZz podstatné nezménily, takze
i dnes tvoti Zeny dvé pétiny viech vy-
sokoskolsky studujicich v CSSR.3 Podobné
udaje by bylo moZno uvést i z ostatnich
zemi socialistického tabora.

Sledujeme-li zastoupeni Zen na jednot-
livych typech vysokého gkolstvi v na3i re-
publice, ukazuji souhrnnia podrobné&jsi
fakta, Ze feminizovany jsou vysoké skoly
universitniho sméru a podil posluchaéek
ekonomickych véd dosahuje témét 50 Y.
Na ostatnich smérech vysokych skol, ze-
jména na technickych, pfevladaji muzi.t

Z vysokého ekonomického 3kolstvi jsou
feminizovany ndrodohospoddfské fakulty,
a to jak na VSE v Praze, tak i v Brati-
slavé; v Bratislavé téz i fakulta obchodni.
Také nas vyzkum (v némzZ Zeny tvorily
46 %, respondentti denniho a témér 20 Y
respondenti dalkového studia) potvrzuje,

Ze nejvice Zen absolvuje pravé fakultu na-
rodohospodatskou, kde v soudasné dobé
zeny tvofi jiZ nadpoloviéni vét$inu u den-
niho studia a témér tretinu absolventi
u studia dalkového. Vysoky podil Zen na
celkovém poc¢tu absolventt narodohospo-
darské fakulty vyplyva z feminizace né-
kterych studijnich oboru této fakulty (pie-
deviim oboru uditelstvi ekonomickych
predmétt). Podil Zen na celkovém poctu
absolventnt VSE u obou forem studia rok
od roku roste. Vzestupny trend podilu Zen
dokumentuje tento tdaj: Pomér v zastou-
peni muzi a Zen se u denniho studia za-
¢al vyrovnavat od r. 1963 a od r. 1966 jiz
maji Zeny pocetni pfevahu nad muzZi,
u dalkového studia se podil Zen od r. 1960
do r. 1971 zétyinasobil (ze 79 na 28 %).

Zajimavé je zjisténi. Ze Zeny v obou
zkoumanych souborech jsou vékové mladsi
nez muZi; markantni rozdil je pfedevsiim
u respondentti dalkového studia (kolem
7 let). U souboru respondentlt denniho stu-
dia je vékovy rozdil zpisoben piedeviim
feminizaci nejmladsich absolventskych roé-
nikd. U souboru dalkového studia je nizsi
vék Zen dan faktem, Ze vétSina Zen stu-
duje dalkové VSE jesté pted zaloZzenim
rodiny, eventualné kratce po jejim zaloZeni
(o ¢emZz svédéi podstatné vyssi procento
svobodnych Zen nez muzi v tomto sou-
boru, popi. i mensi pocet déti u zen), za-
timco muzi dalkové studuji vétsinou aZ
pozdé&ji. po delsi dobé praxe (zapocitatelna
praxe v oboru u muza ¢ini v praméru
9 let, u Zen 6 let).

S vys§§im vékem muZi-respondentt ddl-
kového studia, a tim i deldi dobou jejich
praxe pravdépodobné souvisi i dastéjsi
zarazovani (proti Zenam) na funkce s pfe-
depsanym vysokogkolskym vzdélanim, a to
jeSté v dobé pred ukonéenim dalkového
studia VSE. Proto si také muzi mnohem
Castéji nez zZeny dopliuji své vzdélani dal-
kovym studiem ke zvySeni kvalifikace
vzhledem k zastivané funkci. Po ukon-
¢eni dalkového studia se sice zvysSuje po-
¢et Zen ve funkcich s predepsanym vy-
sokoskolskym vzdélanim, ale i potom je
jich stale jesté kolem 409, v zaiazeni,
které neodpovida jejich kvalifikaci. Také
jejich soucdasné funkéni zarazeni zustava
niz§i neZ funkéni zafazeni muZza. Na

? Statisticka rodenka 1972. Praha 1972, s. 131.
3 Statisticka ro¢enka 1971. Praha 1971, s. 491.

4 Statistickd roc¢enka 1972. Praha 1972, s. 503 (pie-
poéty).
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Spitkovych a vysSich funkcich je zarazen
vzdy vice neZ dvojnasobek muzl nez Zen
souboru respondenttt dalkového studia.
Taktéz ve stiednich funkcich jsou zata-
zeni muZi ¢astéji neZ Zeny. Zeny maji
naopak prevahu az v niz§ich funkénich
kategoriich.

Podobn4 situace je i ve funkénim za-
razeni respondentek, které absolvovaly
denni studium, a to bez ohledu na rok
ukonceni studia, absolvovany studijni
obor ¢i odvétvi narodniho hospodéarstvi,
v: némz pracuji. Bezprostfedné po ukon-
¢eni studia neni sice ve funkénim zafa-
zeni muza a Zen souboru denniho studia
vyznamnéj$ich rozdili, i kdyz se i zde
ukazuje tendence =zarazovat do vysSich
funkénich kategorii spise muZe. K vyraz-
néjsim piesuntim dochazi az béhem praxe.
V soulasné dobé je funkéni zatazeni re-
spondentek denniho studia téméf shodné
s funkénim zarazenim respondentek stu-
dia dalkového, tzn. Ze na S$pickovych a
vy§§ich funkcich, a jesté i na funkcich
stfednich jsou Zeny zafazeny jen v polo-
viéni mife ve srovndni s muZzi.

Ve ztejmé souvislosti s funkénim zatra-
zenim a funkénim postupem je fluktuace.
Na zakladé udaju ziskanych vyzkumem
nebylo sice mozno presné uréit, do jaké
miry zména zaméstnavatele ovliviuje
rychlost funkéniho postupu, z ddaji vsak
zcela jasné vyplyva, Ze u respondentit
obou zkoumanych souborti, a to bez roz-
dilu pohlavi, je nejéastéjsi pFicinou fluk-
tuace pravé nespokojenost s funkénim za-
Fazenim, resp. perspektivou daldiho funké-
niho postupu. Zeny-respondentky dalko-
vého studia, které na rozdil od respon-
dentek denniho studia méni ¢astéji nez
muzi zaméstnavatele (a to jak béhem stu-
dia, tak i po jeho ukonéeni), uvadéji na
druhém misté jako pri¢inu zmény rodin-
né divody (muZi postih reorganizacemi)
a stejnou mérou nedostateéné vyuZiti
kvalifikace (tute ptiéinu pak shodné i mu-
Zzi a Zeny souboru denniho studia). Pro-
toZze dominujici pri¢inu zmény -- malou
perspektivu funkéniho postupu — uvadgji
v obou souborech zejména Zeny, muZeme
usuzovat i na jejich ¢astéj$i nespokojenost
s funkénim zatrazovanim. Toto zji§téni je
navic podporeno i ndazorem respondentt
na ocenéni absolventli VSE v praxi, kdy
za hlavni pri¢inu nékdy nedostate¢ného
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ocenéni povazuji respondenti obou soubo-
rll nejcastéji, zejména pak ale opét Zeny,
preferovani délky praxe pred ekonomic-
kym vzdélanim (tj. v podstaté kvalifikaé-
ni podcenéni ekonomickych funkei). Napf.
finanéni podcenéni ekonomickych funkei
je pak uvadéno az v mnohem mensi mire
a je zajimavé, Ze Zenami méné Casto nez
muzi, coZz castetné svéd¢i o stale jeste
pretrvavajicim subjektivnim presvédéeni
Zen o spiSe ,,dopltikovém*® charakteru je-
jich prijma.

Také pti sledovani otazky platového za-
tazeni absolventek VSE se potvrzuje vse-
obecné znamy fakt, Zze Zeny dosahuji niZ~
§tho platového zafazeni neZ muZi. U re-
spondentu, ktefi absolvovali denni stu-
dium, jsou sice platy muzd a Zen pfi na-
stupu do praxe témeéi stejné, s pfribyvajici
praxi vsak platova krivka stoupa prud-
¢eji u muzll nez u zen, takZe v soucdasné
dobé tvori rozdil v priaméru témeér 400
Kés (primérny hruby mésiéni plat muzi
¢ini 2541 K¢és, Zen jen 2162 Kés). U re-
spondenti. ktefi absolvovali dalkové stu-
dium, jsou rozdily mezi platy muZi a Zen
jesté vétsi (asi 500 Kés): zakladni hruby
mésiéni plat bezprostiedné po ukondéeni
studia ¢inil u Zen 1933 K¢és, zatimeo u mu-
za 2451 Kds: v soudasné dobé jsou pri-
mérné hrubé mésiéni platy muzi 2997 Kés,
Zen pouze 2485 K¢és. Skuteény pirijem by-
va dGasto vy38i jesté o pohyblivou slozku

platu, kterd je vidy c¢astéjdéi a wvyssi
u muzd.
Vyse platového =zairazeni je — kromé

mnoha dalSich faktorit — ovlivnéna prav-
dépodobné i odvétvim narodniho hospo-
dafstvi, v némz respondenti pracuji. Jak
jiZ bylo uvedeno, nej¢astéji se absolventi
VSE uplatnuji v odvétvi pramyslu (z Zen
témé&r tretina). Zeny-respondentky obou
forem studia se ale potom uplatriuji nej-
¢astéji, dokonce cCastéji nez muzi, v od-
vétvi Skolstvi, kultura a osvéta a v od-
vétvi obchod a vefejné stravovani, tedy
pravé v odvétvich, kterd jsou i z celo~
statniho hlediska feminizovana a ktera jiz
tradiéné patri mezi odvétvi s niz§i plato-
vou urovni. Nizsi platovou uroveii v téch-
to odvétvich dokumentuji i nase udaje —
srovnani primérnych plati celého sou-
boru s respondenty v uvedenych odvétvich
(rozdil ¢ini v praméru vice neZz 200 Kds).
Cetnéjsi uplatnéni Zen nez muzi v téchto



odvétvich oviem zcela logicky souvisi s ab-
solvovanym studijnim oborem. Zeny ab-
solvuji nejéastéji pravé obory uditelstvi,
ekonomika wvnitfniho obchodu, finance
apod., jeZz profesionalné odpovidaji odvét-
vim, v nichZ potom pochopitelné nachazeji
nejéastéji své uplatnéni.

Pokud jde o dalsi zvySovani kvalifikace
béhem praxe, a to formou jak postgra-
dualniho studia, tak védecké aspirantury.
ucastni se ho Zeny zhruba jen v poloviéni
miie nez muzi; pri srovnani formy ab-
solvovaného studia pak je5té mnohem
méné respondentky dalkového nezZ denni-
ho studia.

Je moZno konstatovat, Ze z uvedenych
odlisnosti v praktickém uplatnéni muzi
a Jen — absolventd VSE — se nejzavaz-
néjsi tykaji predevsim funkéniho a s nim
spcjeného platového zarazeni.

Z celé rady ptiéin nizsiho funkénfho
i platového zatazeni naSich absolventek,
které jsou objektivniho i subjektivniho
charakteru, platné vét$inou nejen pouze
pro socidlni skupinu vysokoskolsky vzdé-
lanych Zen, ale i obecné pro ekonomicky
aktivni Zeny v celostatnim méfitku, se
nam v piipadé ekonomek-absolventek
VSE jevi jako nejzava?néjsi tyto pticiny:
v pruméru niZ§t vék a s tim i spojena
kratsi doba praxe Zen (se stoupajicim vé-
kem a délkou praxe se vétSinou zvySuje
i funkéni a platové =zatazeni), casté;jst
uplatnéni Zen v odvétvich ndrodniho hos-
poddfstvi s niz§i platovou urovni a v ne-
posledni tadé jejich specifické postaveni
ve spolednosti (platné pro Zeny i obecné).
Toto jejich specifické postaveni je podmi-
néno zejména plnénim jak socioprofesio-
nalni. tak i rodinné role, jeZ s sebou nese
fadu povinnosti a zvy$enych narokd na
osobnost Zeny a zpusobuje pak nedostatek
voln¢ho c¢asu, s tim spojenou omezenou
mozZnost dalstho zvySovani kvalifikace,
vélsi spolecensko-politické angazovanosti
Zen a nékdy i nedostatek odvahy k pie-
vzeti odpovédnosti na vys$si funkei apod.

Jak dokumentuji udaje naseho vyzku-
mu, je uplatnéni Zen-absolventek VSE
v praxi ve srovnani s muzi v radé pri-
padd odlisné, bohuZel vidy v negativnim
smyslu pro Zeny. Domnivame se proto. Ze
je tfcba i v této oblasti vénovat stale vel-
kou pozornost reSeni tzv. Zenské otazky
a apelovat na zavedeni takovych opatieni,

kterd by pozici Zen-vysokoSkolacek v je-
jich spoledenském uplatnéni odpovidajicim
zpasobem fesila a uspokojivé i vyresila.

V socialistické spoletnosti se stava vzdé-
lani jednim z nejdilezitéjsich faktora,
podminujicich ekonomicky rust v dobé,
kdy extenzivni faktory jsou vycerpany.
Socialistickd spole¢nost v dobé postupujici
védeckotechnické revoluce dava viem
mladym lidem pitilezitost ke studiu a vy-
tvari vsechny podminky pro rozvoj jejich
nadani a uplatnéni pracovnich z3ajmu.

Usili, které se dnes vénuje otazkam
planovani pripravy vysokos$kolskych kadra,
nema vSak dosud odpovidajici protéjsek
ve sledovani a hodnoceni vyuzZiti téchto
kadri v praxi. Socialistickd spolecnost
musi vSak mit i vyrazny objektivni za-
jem na efektivnim hospodareni s kvalifi-
kovanymi odborniky. Proto vyuzZiti vzdé-
lani pracovnikd jako jednoho z intenzi-
fikaénich faktoru ekonomického rustu je
dnes napfi’. zcela zdkonité v poptedi vé-
deckych vyzkumt v SSSR.

Témito problémy se také zabyvalo cer-
vencové zasedani UV KSC v r. 1973, Lze
viak souhlasit se slovy s. J. Fojtika na
tomto zasedani, ktery zdlraznil, Ze .je
nanejvy$ potiebné, aby odpovédni vedou-
ci hospodatsti pracovnici i vedouci pra-
covnici jinych usekt — centralnimi insti-
tucemi pocinaje — si plné uvédomovali
vyznam zvy$ovani kvalifikace, podnécovali
pracujici ke studiu a vytvafeli k tomu
podminky a aby efektivné s kvalifikova-
nymi kadry potom hospodarili®.

Peziome

Kyneropa A. — J[locoBa II. — Pymaep M. —
TaackaaoBa M.: Conmonornveckast oueHka npo-
(PeccHoOHANBLNOTO yaacTHs RBIMYCKHHKOB Boicieit
DKOHOMHYCCKOI mKkoast B Hpare

HDapast raofanpHyI0 OHNEHKY BONPOCY, Kakoe
Y4acTiie B NPaKTIMECKoll JesTeJNbHOCTH NPIIHI-
MAIOT  BHAYCKINKHE  DBoicmieil  skowoamueckoil
mronet 8 Ilpare, Me HaTOJRIYANCH RA PAI NIPO-
Gsiem Oosee BasKHOTO W MeMee BAKHOTO Xapax-
tepa. bBoJjee ravOORNil anaing OpHINH HEKOTO-
PHIX OTPINATEABHBIX NPOABTOHITI IT TX BRATMHABIX
cpazell pegnonaracT HOHTH gazee TOAYIeNTs
AMINPIICCKOro MaTepiaia 1t foiee HHTeHCHBIL-
MIT METOJLAMTT H3YYaTh OTAeNbiibie NpodiaeMbl. JTH
CBEJIEHIIA AIBASIOTCA TOJBLKO NCPBEM IHPOpPMA-
HIIONHEBIM  PYKOBOJICTHONM, TOKA3BLIBAKOLIINM JIPO-

OneMbl, Ha KOTOPLIC BMUYCKHHRII B TIDaKRTHKE
HAaTANKHBAOTCA.
FKOHOMHUUCCKAA HHTCIUIINITCHIIIS NnpoIa B €o-

THLAJINCTIIYECKROM Oﬁlu(‘CTlK‘ OTHOCHTEAbHO  ObI-

187



CTPOe KOJMYeCTBEHHOE pa3BuTHe. I3 HacTosImee
BpeMs B HapogHoM Xxo3siictse paloTaer 0Kouo
20 ThICHY BKOHOMMCTOB C BHICHIIM 0fipasoBanmen,
T. €. IpUMepHO 7 % W3 BCero uNCJa CMeNHANNCTOR
¢ pHcmAM obpasosarmenm B YCCP. Mputom Tpe-
60oBaHAA WOBKICHTH YHCIO HPOPECCHORANLHBIX
3KOHOMHCTOB BO3PacCTaIoT.

AHaJIH3 HCCHAeNOBAHHA HAJl DTH OCHOBHHE IO~
3HAHAA B Jiejle YIaCTUA HIKEHEPOR-3KOHOMACTOR
B IMIPAKTAYECKOI HeATCIbROCTH:

Brinycxkurkn Bhicied d»KOHOMHUYECKOH HIKOJBI
B llpare mocne Mosy4eRHs JHILIOMa 4alle BCEro
MOCTYIAKT Ha paboTy B Tpex oTpacyisx: B HpoO-
MBIHIJIEHHOCTH, TOPTORJE 1T B 0OJIACTI HIKOJIBHOTO
nena. B nogasiasiomenm GoABUNTHCTBE CJiyyaes
noctymwrenie ya paGoTy B 3THX OTpacisax naxo-
JNTCA B COOTRETCTBHH C H3Yy4aemoll cIennajib-
HOCTBIO, 4TO OecCIIOpHO ABJSETCH MOJOKNTe b-
Hum akroposm. OgHolt m3 npeanoculiok ddder-
TIBHOTO ACHOJb30BAHAA KBAIADMKAIIH SIBISETCA
BO3MOKHOCTE paboTaTh MO CHENMAJLHOCTH, B KO-
Topoil oTgedbHOE nuio HpHndpeno upodeccio-
HAJIbHBIE 3HAHAA. ECJHU 5TO vciosne He BHIIOJ-
HEeHO, TOT/a HMOABJSIETCS peasibHas MPenochlaKa
He TOJNLKO HEHCIIOJMb30BaHMs KBWJIMOHRAanuy, Ho
HOABISIETCA HEOOXOAMMOCTE HpHOGPCCTH  ompe-
IeJleHHBI APYroil Kpyr CHelHaXLHbIX 3HAHHIL,
MOSABIAETCS B OIpeieleNHoM CMbICAe Apyras
npodecCHOHANBHAA OpICHTAL{Is, 4ey Obula Ta,
K KOTOPOM HOAFOTOBIANI BRNMYCKHUKOB B TCUEH e
pana aer. 3tor darrop Mo:keT OHITH HACTOJLKO
BAKUHBIM, 9TO OH MOKeT ObITh OTHOH M3 Ipejrno-
CHUTOK MOTEHIWAJIBHOIl TCKYYeCTI.

C rogkm 3penusa GakTH9eCKol TCKYYCCTH
OCHOBHBIMH IIPHUITHAMI NI3MeHeHAs paboTojaTens
OKa3aJACH HeJNCTATOUHAsT TEepCICKTHRA HOBBI-
HICHHST 10 cay:k0e, ceMeiinLIe A MILTINIIHbIE YCIO-
BHSI M HEJOCTATOYHNE WNCIOJL3OBAHHE CHOCOG-
nocteit w 3manuit. TTpodaenbl TERyTecTH ABIA-
FOTCA BOYKHBIMIT TPOGAEMaMIL, INCKOJLKY TeKydee
IBIVKEHHE MOJIOABIX WHKEHEPOB oueHh OGoNbINoe.

ITocne owomuannsa DBeicureit akonozueckoil
HIKOJAK BHIYCKHHKA CTAOUOHAPHBIX OTReNeHAH
Jale BCero IOCTyINaloT Ha 0ojee NA3KHE MNCTHL
ITocrynnerne HA JOMKHOCTH BBIIYCKHHKOB 3a04-
HOH y4eOH rocie okoH4aEuA Buicmeil skoHOMHE-
9eCKOH MKOJBI HECKOJBLKO OTIAAYAETCA: B CPETHEM
IeJO MOeT O HOMKIIBIX JIORAX, MPOMIeAUTHX TTPo-
IOJDKATENBARI CPOK IIPaKTHYeCKoll [esTenn-
HOCTH, MHOTHE HX KOTOPBIX 3aHIIMAIT Tpedylonue
BHICOKOH KBanuPMKAUWKM JOKHOCTH elle B Te-
wyenne cnoeit yucOu. OpHako okoao 37 ser cpel-
Hero Bo3pacTa BHIIYCKHHKOB 0GenX BRIOB yueGH
HeT y»c OoJlee CYIIECTBEHHLIX PA3NANYHil B 3aHH-
Maemblx MM jlodsKHocTsax. Ha pykosopgsimme
JOJ/KHOCTH HHKEHePI-DKOHOMHACTH ITOCTYNAIOTh
Ha rpaunne 44—45 ner BospacTa.

CaMmocTosATelbHO OHUIO  TIPOAHATU3HPOBAHO
y4acTHe B NPAKTAYECKOI AesTeJbHOCTH BHITYCK-
AHI-)KOHOMACTOB. JTOT aHAJIN3 AaJl WHTepeCHHe,
XOTsI OTH4CTH O3KHgaemble, AToTH. Poct ofpaso-
BaFHOCTA JKEHIIHH OYeHb BHLIPA3ATCJILHO TPOA-
Blister cebsa (B OTAMYNE OT BRHICIDKMX y4eOHBIX 3aBe-
JeHuil TeXHHYeCKOro HalpaBjdeBHA) B YYeHHH
AKOHOMWYeCKHUM HaykaMm B By3e. B DBoiciueit ako-
noMm4eckoil mkoae B Ilpare yxe dexnunanpo-
BaH (akyJanLTeT HAPOLHOTO XO3AHCTBA, TPEKHe
BCero ydeGHasg CHEUHAJBLAOCTH DKOHOMHYECKAX
upeameros B mioxax Il crymenn.

188

Oxaap mocae MOCTYNMJIeHNsA Ha caysk0y y 9Ko-
HOMHCTOK TIOCJIe OKOHYaHWsA DBricmel 3KOHOMH-
9eCKOif IIKOJIL NOYTH TAKOM ke KaK M Y MYKUMH,
HO C pOCTOM CTasKa OH DacTeT MeJJIeHHee deM
Y MYXYEH H MejjleHAce TaKiKe NOBbINIEHNe
KEHHIMH N0 cayx0e B CPAaBHERNH C MY/KYMHAMM.
IIpuunALl KOPEHATCS TIpeJKAe BCero B TOM, YTO
JKeHIHHBl MOJIOKEe MYKYHMH, ¥ HHX B cpefnem
Gonee KOpoTERil CTak M ORN GoJbiie IPHHAMAIOT
yuactwe B pafiote oTpacieii ¢ Golee HM3KMM
vpoBHeM okiaapna. Boxee measneEHoe momnimenire
1o cayx0e M CBA3AHHHIL C 9THM pa3Mep OINIATH
TPpyaa oOycIoBIensl TaKkiKe OOIMM IOJ0KEHNEM
WEHIMUNE B o0mecTBe, TAe Ha JKeHHUTH TMOKa
MeHee YacTo N MeHee OXOTHO RO3JNAramwT pPyKo-
Boasmue GyEKim. OKIaa y MeHIIH OIS Th-TaKN
n ofmem cunTaeTcs Cropee JOMOAHITONLHOMN
OIIaTOi.

Janppeimmit Kpyr BOOPOCOB NCCICAOBAHSL
KAacaJcs B3riAf0B PHOYCKBNKOB Bhicuieil sKoHO-
MIUCCKON IUKOJBI Ha AajdhHeiinice IOBLIIICHHE
rraanguranmn. Ofmee OTHOIDEHME K ITHM BO-
HpocaM ¥ BHOYCKHNKOB Boicnieil akononH4ecKoit
HOIKOJH OYCHD MOAOMAUTENBRO. OANAKO Ha Upak-
THXEe Ha KV[caX IepelNoArOTOBKH I B HAY4HOI
acmEpanType NpUHUMAaeT y4acTie JuuiL Hebosb-
Moe YHCJI0 BHNYCKHHKOB Beicnieil skonoasuec-
Kol mkoawl. PeasibHBIM TyTeM K YCTpaleHHIO
OTCTABAaHHA NPAKTHKH OT COBPeMEHUBIX 3HaHMIT
HAYKA OKa3hlBAaeTCA CHCTEMA UHKJIWYeCKOi NOx-
TOTOBKI PYKOBOJANUIX KaJAPOB PAa3HBIX CTYNEHel
YIpaBICHHS.

Summary

Kunstova A.—Losova J.—Rumler M.—Tlas-
kalova M.: Sociological View of the Profes-
sional Careers of Graduates from the High
School of Economics (HSE) Prague

In globally evaluating the question of how
the graduates from the High School of Eco-
nomics, Prague, assert themselves in practice,
we have come across a great number of more
or less relevant problems. A more fundamental
analysis of the causes of some negative
phenomena and their interrelations implies
going beyond the acquired empirical material
and examining the separate problems by
more intensive methods. The knowledge of
this fact offers only the first informative
guidance pointing to problems most frequently
faced by the graduates in practice.

In the socialist society, the economic
intelligentsia has passed through a relatively

rapid quantitative development. At present,
about twenty thousand economists with
higher education — i. e. about seven per

cent of the totzl number of experts with
higher education in Czechoslovakia — are
working in the area of national economy,
while claims laid on the number of experts-
economists are increasing.

As concerns the careers of engineers-
economists in practice, the research analysis
has led to the following conclusions:

After their grzaduation ceremony, the
graduates of the High School of Economics,
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Prague, most frequently enter a job in three
branches: industry, commerce and the educa-
tional system. In an absolute majority of
cases, taking up work in these branches is
in harmony with the line studied: this,
beyond any dispute, is a positive fact. One
of the preconditions of making effective use
of qualification in practice is the possibility
of working in the branch in which the
individual has acquired expert knowledge.
The non-fulfilment of this condition brings
about not only a real precondition for not
making use of qualification but the necessity
arises to acquire another complex of expert
knowledge, i. e, in a certain sense, to acquire,
another expert orientation than that for
which the High School of Economics graduates
have been prepared for a number of years.
This factor may be so relevant that it re-
presents one of the preconditions of potential
fluctuation.

From the point of view of foctual fluctua-
tion, the following factors appeared to be
the main reasons for changing the employer:
an insufficient perspective of functional
promotion, family and housing reasons, and
a small use of abilities and knowledge. The
problems of fluctuation are relevant problems
due to the fact that the fluctuation mobility
of voung engineers is very high.

After completing their studies at the HSE.
the day-study graduates most frequently
enter lower functions. The functional rating
of the university-extension graduates is
rather different. On the average, this con-
cerns older people with longer practice.
many of whom have been performing exact-
ing functions already in the course of their
studies. At the average age of about 37 years,
however, there are no substantial differences
in the functional rating of the graduates
of both the forms of study. Engineers-
economists enter upon their peak functions
at the age of 44-—54 years.

An independent analysis was devoted to the
positions of women graduates-economists in
practice. It brought interesting, though partly
expected results. The growth of the level of
the women’s education manifests itself very
significantly (in contrast to technical colleges)
in the university studies of economic sciences.

* On the High School of Economy, Prague, the

Faculty of National Economy has already been
{eminized — first of all the branch of teach-
ing economic subjects at schools of the second
cycle.

The women-economists’ starting salaries
after completing the High School of Economy
are almost the same as in the case of men —
but with the passing of the years of practice,
they rise slower that those of men, and also
the functional advancement of women is
substantially slower in comparison with men.
The reasons lie primarily in the fact that
women are younger than men: their time
of practice is shorter on the average and
they work more frequently in branches with
a lower salary level. The slower functional
advancement and the height of remunera-
tion connected with it are conditioned also
by the general position of women in society:
women are less frequently and less readily
entrusted with leading functions. Besides, the
woman’s salary is generally considered rather
as a supplementary pay.

A further group of research questions
related to the HSE graduates’ views of further
raising the qualification level. The general
attitude of HSE graduates to these questions
was very positive. In practice, however, only
a small number of HSE graduates take
post-graduate courses or work as scientific
aspirants. The system of cyclic preparation
of the leading cadres on various levels of
management seems to be a real way towards
eliminating the lag of practice behind modern
scientific knowledge.
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