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V edici Ekonomie a spoleénost vydalo nakla-
datelstvi Svoboda v ¢ervenci 1973 publikaci
Rizeni v obdobi wvédeckotechnické revoluce
autort F. Kuity, M. Soukupa a kolektivu.

Jde o kolektivni préaci interdisciplinarniho
tymu, jehoz vedoucim byl F. Kutta. Impuls
k zahajeni prace vznikl v interdisciplindrnim
védeckém tymu Radovana Richty Spoleéenské
a lidské souvislosti védeckotechnické revoluce.
Tento tym povéril oddéleni sociologie prace
a fizeni Ustavu pro filosofii a sociologii CSAV
oponenturou prvni rozsahlé progndzy védec-
kotechnického rozvoje do r. 1990, kterou vy-
pracoval Federalni vybor pro rozvoj techniky
a investi¢ni vystavby. Kolektiv sociologll pfi
této praci formuloval nékteré zakladni prin-
cipy fizeni socialniho vyvoje, které bylo nutno
zkonfrontovat s poznatky ekonomické teorie.
Prvni nastin prace vznikl na zdkladé rozsahle
diskuse v Ekonomickém ustavu CSAV. Do
spolupriace se pak zapojila dal$i pracovisté,
zejména [nstitut rizeni pod vedenim J. Jiras-
ka, katedra ekonomicke sociologie a psvcho-
logie VSE v Praze (J. Kohout) a Psycholo-
gicky ustav CSAV (J. Linhart).

Byly vytvofeny autorské skupiny, v nichz
probihaly rozsahlé diskuse. Kromé toho byla
uspoiadiana {Fi shromazdéni cclého tymu, na
nichz byly posuzovany a diskutovany jednot-
livé varianty a hlavni problémy. Redakei celé
pracce provedla uzsi redakéni komise ve slo-
zeni F. Kutta, M. Soukup, V. Tlusty a V. Per-
nica, vyuzivajici konzultaéni pomoci §irsi ko-
mise, jejimiZz ¢leny byli J. Jirasek, J. Kohout
a J. Linhart. Tak vznikla kolektivni prace
o 6 hlavnich kapitoliach.

Prvni kapitola, Geneze a spolecenskd po:-
minénost védeckého ticeni, jejimZ autorem je
F. Kutta, se zabyva predev§im vznikem vé-
deckého poznani jednotlivych zakladnich prin-
ciplt fizeni. Autor vychdzi z myslenky., Ze
spoleéenske formy fizeni jsou spjaty s vyvo-
jové nejvys8imi formami pohybu hmoty vibec
a prvky védeckého pozndani podstaty organi-
zace a rizeni se objevuji v historii postupné
tak, jak lidstvo védecky analyzuje podstatu
pohybu hmoty od jeho nejjednodussich, me-
chanickych, aZz po jeho nejvvssi, spoleé¢enské
formy (stafi Rekové, Platén, Kant, Hegel,
Marx). Marxovo filosoficko-ekonomické a so-
ciologické pojeti spolefenské éinnosti, jejimz
ziakladem je pracovni proces s cilovou funkei
efektivniho uspokojovani potfeb, potvrzuji a
z hlediska imanentnich zikonitosti rizeni dale

propracovavali védy zabyvajici se vy§simi
formami pohybu hmoty, zviasté biologie a
neurofyziologie. Podobné jako elektronika

v technickém aspektu propracovava fyziolo-
gie v aspektu $ir§im v navaznosti na biologii
zaklady pochopeni zpétné vazby jako vse-
cbecného principu Fizeni. Pavlovovska $kola
objevuje nezbytnost ,,zpétné aferentace“, kte-
ra je analogickd, ne vsak totozna s pojmem
»Zpétné vazby“. Nutnost zpétné aferentace je
dana existen¢ni nutnosti biologické vyhod-
nosti reakce zivocicha v prizplsobovacim déji.
Postupné je dosahovano urovné vyvoje, kdy
dochazi k neustilému ptizptusobovani systému
az do stupné maximalné vhodného efektu.
Tak bylo nutno do obecné teorie rizeni zabu-
dovat kromé pojmu ,zpétna vazba“ i cilovy
pojem ,elektivnost®. Biologicka efektivnost
ustupuje efektivnosti ekonomické, urcované
rozvojem potfeb a mirou jejich ukajeni pro-
stirednictvim celého spole¢enského systému.

Ve druhé ¢asti prvni kapitoly si F. Kutta
v§ima vazeb zakladnich subsystém spolecen-
ského systému, jehoz zikladem v nejobecnéj-
$im urdeni jsou vyrobni sily a jehoz charakter
je uréovan charakterem vyrobnich vztahu.

Ve tieti ¢asti prvni kapitoly, vénované
vzniku kapitalistického ,védeckého rizeni“, F.
Kutta uvadi, Ze analogicky s vyvojem pozna-
mu. Zatimco zakladem ,empirického” fizeni
byvla femeslna zkusenost a tradice, védecky
pristup k fizeni je vyvolian velkym rozmachem
trznich vztahd, na jehoz zakladé vaznikl vé-
decky systém evidence a kontroly ve formé
podvojného Uéetnictvi v italském ,quattro-
centu” a rusky zplisob rizeni dilen v carském
Rusku v lotech 1860—1870. Vychodiskem ka-
pitalistické racionalizace se vSak stava teorie
a praxe taylorismu, ktera reprezentuje védec-
ké fizeni (scientific management). Taylor na
rozdil od podvojného ucetnictvi, které je jen
hodnotovym odrazem abstrakini prace, jiz
plné soustifeduje svou pozornost na praci
konkrétni. Pod tlakem hrozby periodickych
krizi z nadvyroby a na zakladé manazerské
teorie vzniklo v tFicatyeh letech svérazné
technokratické hnuti, hlasajici, Zze I'izeni se
musi dostat do rukou techniku bez pfihlizeni
k socialnim podminkam vyroby v prostiedi
kapitalismu. Nepfihlizeni ke specifickym
zvldsinostem urcitého spolecenského systému
bylo charakteristické i pro teorii Sikova ,mo-
delu nové soustavy fizeni“, ale s tim rozdilem,
Zze technokraté chtéli trzni mechanismus zru-
Sit a zduraznovali nutnost celospoledenského
planu, kdeZto Sik chtél funkce planu ,.pfi-
zpGsobovat“ trznimu mechanismu.
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Ctvrta ¢ast prvni kapitoly je vénovana krizi
teorie a praxe fungovani organiza¢nich a fi-
dicich systém(. Jde o teoretické i praktické
popieni tradiéniho ,,scientific management¥,
ktery V. I. Lenin nazval ,,védeckym systémem
zdiméani potu“, a to piedeviim Mayovymi po-
kusy v Hawthorne Works, ale i némeckou
fyziologicko-pracovni $kolou a sovétskou ra-
cionalizaéni $kolou, ktera rozviji teorii tvar-
¢iho inzenyrstvi. Principy tradi¢ni teorie ,,vé-
deckého Fizeni“ zasadné popira marxisticka
teorie rezerv rastu produktivity prace, ktera
poprvé vyzdvihuje ulohu ¢lovéka a jeho kva-
lifikace a vzdélani jako hlavniho limitujiciho
faktoru ekonomického rustu.

Socidlni podminky feSeni krize organizac-
nich a fidicich systém ukazuje pata éast
prvni Kkapitoly. F. Kutta v ni zdaraziuje, Ze
zména celospoledenskych cilovych funkei je
zavisld na zméné tfidnf moci a na preméné
soukromého vlastnictvi vyrobnich prostiedki
ve vlastnictvi celospoletenské. Zatimco uko-
lem industridlnich poc¢atku socialistického spo-
ledenského systému je prebudovani staré ma-
teridlné technické zakladny, v etapé budovani
vyspeélé socialistické spolegnosti se celospole-
¢enské planovani a fizeni soustfeduje na
optimalni vyuzivani vSech prvkd vyspélé
materialné technické zakladny socialismu.
Vrcholna, tieti etapa se soustfeduje na budo-
vani ridiciho systému ve vSech jeho &lancich.
V soucasném socialistickém fidicim systému
se zadinaji Siroce uplatiiovat principy socialné
ekonomického fizeni.

Teoreticko-metodologické problémy a :zd-
kladni p¥istupy k socioekonomickému 7¥izeni
je nazev druhé kapitoly. Autorsky subkolektiv
této kapitoly pracoval pod vedenim M. Sou-
kupa, ktery napsal i prvni ¢éast, vénovanou
teoreticko-metodologickym problémtm, prin-
cipim a pristupim, a zavérednou dast.

M. Soukup se zabyva predevsiim spoleden-
skymi souvislostmi automatizace fidicich sy-
stémi. Jednim 2ze zakladnich principa pfi
zavadéni automatizace je princip jeji huma-
nizace. Tento princip je podfizen principu
vyssiho Fadu, jimZ je princip syntézy finalni-
ho a instrumentilniho pristupu k ¢&lovéku.
Zasada instrumentalniho pohledu na élovéka
je spjata s tim, Ze organiza¢ni jednotka, je-
jimZ prvkem je ¢lovék, byla vytvofena k to-
mu, aby G¢éinné zajisfovala plnéni urditych
funkci. Zasada finalniho pristupu k élovéku
je spjata s marxistickyrn axiomem, Ze élovék,
v8estranné uspokojovani a rozvijeni jeho po-
treb a kultivace jeho osobnosti a jeho tvori-

“ch potenci jsou cilem o sobé& hodnotou
o “bé,

M. ‘~ukup se vénuje dale otdzce principa
socioeke ~mického fizeni. Socialisticky stat se
od pocdatku své existence soustfedoval piede-
v&im na narodohospodarské planovani, které
sice zasahovalo i do mimoekonomickych pro-
cesll, ale pfevainé& nepfimo, zprostiedkované.
V soudéasné vyvojové etapé socialistickych
spoleénosti vyvstava nutnost i moznost trans-
formovat dosavadni systém narodohospodaf-
ského planovani v systém planovani socio-
ekonomického. Pojem socioekonomického pla-

656

novani povazuje M. Soukup za synonymum
spole¢enského planovani. Pri zkoumani adap-
tace fridicich systém k potfebam spoleéen-
ského rozvoje socialismu je inspiraénim zdro-
jem analyza védeckého dila i praktické é&in-
nosti V. I. Lenina. Tato analyza opraviiuje
k zavéru, ze existuje nékolik principu, které
maji obecnou platnost a plati i pro zkoumani
fizeni a planovani spolefenskych procest
v soucasnosti. Je to princip spoleéenské apli-
kace potence, kterou ma soudoba uroven védy,
princip hlavniho ¢lanku a princip mySleni
v alternativach a véasné korekce akci. Pro
socioekonomické planovani jsou dilezité tyto
obecné principy: 1. princip cilovosti, 2. princip
hierarchi¢nosti, 3. princip zpétné vazby, 4.
princip adaptivnosti a uéeni a 5. princip dlou-
hodobého rustu. S principem cilovosti jsou
spjaty principy niz&iho fadu, a to princip bu-
doucich hodnot, princip nepietrzitosti plano-
vani a princip podcilové redukce (systémy
socidlnich cilt musi byt zpétné projektovany
do systému podeill, jejichZz dosahovani bude
jednak zarfazeno do uréitych éasovych pasem,
jednak vazano na dosahovani jinych podcila,
napf. na dynamiku védeckotechnického roz-
voje).

M. Soukup se dale vénuje védecké bazi Fi-
dicich systému. Uvadi, ze pro vyvojové sta-
dium, v némz se pii zkoumani problému
socioekonomického Fizeni nachazime dnes, je
pfizna¢ny je$té znaény stupeii terminologické
nejednotnosti. Lze v8ak hovotit o nékolika
vyznamnych pfistupech k vyzkumu socioeko-
nomického fizeni, a to o pristupu systémo-
vém, kybernetickém, optimalizaénim a heu-
ristickém. M. Soukup uvadi struénou charak-
teristiku téchto pfistuplt jako uvoed k dalSim
¢astem druhé kapitoly.

Druha éast druhé kapitoly je praci M. Tom-
se, A. Kotulana a M. Hajka a je vénovana
otdzce cilové optimalizaénich ptistupd k so-
cioekonomickému fizeni. Autofi se zabyvaji
piedev§im teoreticko-metodologickymi pro-
blémy konstrukce cilové funkce v socialistické
spoleénosti. Vychazeji z uvah nad myS$lenka-
mi Marxe, Engelse a Lenina o otazce pojeti
cile socialistické spole¢nosti a dochazeji k za-
véru, Ze otazku existence spoletenské cilové
funkce nelze smeéSovat s otazkou moZnosti
jeji praktické konstrukce. Praktické sestroje-
ni cilové funkce, jez by odpovidalo poZadav-
kim na ni kladenym, je pfedmétem intenziv-
niho vyzkumu ekonomui a matematiki a mélo
by se stat téz objektem sociologické analyzy.
V éasti vénované zakladnim pristupim k mo-
delovani cilové funkce socialistické ekonomiky
se autofi snazi vyjadiit moZné pristupy po-
moci matematickych vzorc. Uvadéji mimo
jiné formulace cilové funkce u V. F. Pugaée-
va a akademika V. S. Néméinova. Obecny vy-
klad o spoleéenskych cilovych funkcich autofi
aplikuji na zakladni proporci perspektivniho
planu, na analyzu vztahu mezi fondem aku-
mulace a fondem spotteby. Jak poukazal jiz
Marx, socialistickd spoleénost si musi sesta-
vovat svij akumulaéni program. V této sou-
vislosti jde o problém modeld optimalni miry
akumulace, o volbu produkéni (transformaén{)
funkce (autofi popisuji stru¢né NotkinGv mo-



del), o délku planovaciho horizontu a o me-
zi¢asové srovnavani a faktor ¢asu.

V ramci treti ¢asti druhé kapitoly, vénova-
né systémovému piistupu k socioekonomické-
mu fFizeni, zpracoval F. Charvat vyklad k ta-
xonomii a formalizaci spolecenského systému.
Spole¢nost vymezuje jako souhrn lidi, véci a
vztaht. RozliSuje primarni a sekundarni vy-
robni sily.

J. Krejéi se vénuje modelu rustu védy jako
informaéniho systému. Uvadi matematické
vyjadieni rastu informacnich toki ve védé,
sleduje prostredky slouziei v rozvoji védy
jako informaéni kanaly a zkouma mozZnosti
zavedeni procest rizeni do informacénich sy-
stému védy.

Autorem dal8i ¢&asti druhé kapitoly je J.
Linhart, ktery se vénuje otdazce heuristického
piistupu k sociockonomickému fizeni. Uvadi,
ze vyzkumy v oblasti heuristiky a psychologie
potvrzuji, ze existuji vnitini vztahy mezi fi-
zenim, rozhodovanim a fefenim probliémi.
Heuristické feSeni a rizeni zaéina tehdy, kdyz
stary operacéni systém a staré cile nestaéi a
kdyz je nutno vytvorit novy plan é&innosti.
J. Linhart definuje nékteré heuristické mo-
dely, jez souvisi s rozhodovacimi procesy. Je
to predeviim model generovani nahodnych
variaci, heuristickd metoda analyzy prostied-
kG a cilit a vnitini model problémové situace.
Na zakladé vyzkumnych analyz povahy zpét-
novazebnich cyklu v lidské éinnosti jsou kon-
struovany modely aktivniho kontrolniho sy-
stému. Mechanismy aktivni kontroly podrob-
néji analyzuje model informaéniho systému.
G. Pask vytvotil model, ktery vychazi z pfed-
pokladu, Ze ¢lovék je kontrolni systém s uréi-
tou ,,potfebou uéit se®. S autoregulaci, opira-
jici se o zpétnovazebni cykly, souvisi odolnost
systému viéi vlivam okoli. Nékieré vysledky
vyzkum( potvrzuji, Ze a) ve vykonu a udeni
zpétna vazba pusobi v jednoté s formulaci
ukolu a s planem ¢innosti, b) regulaé¢ni me-
chanismy podléhaji vyvojovym zmeénam, c)
v ¢innosti a v fefeni problémi nastavaji si-
tuace, kdy chovani v jedné fazi probiha v pod-
minkach soustavnéj$i kontroly, tj. s presnéjsi-
mi informacemi o cili i vysledku ¢&innosti,
a ve druhé naopak bez téchto informaci, d)
optimalni vykon predpoklada souéasnost pra-
bézné a rezultativni zpétné signalizace.

Tieti kapitola je nazvana Clovék — prdce
— technika. Autor prvni ¢asti této kapitoly
F. Kutta rozebird vliv technického rozvoje na
pracovni funkce ¢lovéka. Vysvétluje pojmy
prace, pracovniho cyklu a vyrobni techniky
a charakterizuje modely pracovnich cyklu,
pii¢emZ schematicky zndazornuje rozlozeni a
vyuziti jednotlivych pracovnich funkci v pra-
covnim cyklu.

Druhou c¢ast treti kapitoly, vénovanou sy-
stémam élovék — stroj a jejich inzenyrskym
aspektim, zpracoval VI, Pernica. Vénuje se
nejprve inzenyrskému pfistupu jako projevu
lidské tvaréi aktivity, pticemz sleduje genezi
problému vztahu ¢lovék — stroj, vyznam
inZzenyrského pristupu k systémum, systémové
projektovani a nékteré zvlastnosti projekce
slozitych systému. V rameci ¢asti vénované sy-
stémam ¢élovék — stroj objasiiuje ukoly inze-

nyrské psychologie, ergonomie a systémového
inZenyrstvi a snazi se klasifikovat systémy
¢lovék — stroj, ptricemz rozliSuje systémy
¢lovék — stroj prvniho a druhého radu. Uvadi,
ze Kk analyze informacnich charakteristik ope-
ratora v systému ¢lovék -— stroj je ucelné
vyuzivat 1raznych teorii informace, jako je
a) Shannonova, zaloZzena na stroze statistickém
zakladé, b) sémanticka, zalozena spiSe na syn-
tetickém nez analytickém piistupu, ¢) prag-
maticka, zahrnujici vSechny otazky hodnot,
uzite¢nosti sdéleni a zprav, d) behavioralni,
ktera odliSuje predavani informace od spojeni
a zdlraznuje jednotu tii urovni obsahu sdé-
leni: informace, instrukce, motivace. V rameci
perspektivnich probléma uvadi VI1. Pernica
nékteré vysledky vyzkumu strojového teSeni
uloh a jejich moiné vyuziti v ridici éinnosti.

Treti ¢ast tfeti kapitoly je vénovana heu-
ristickym procestm pfi zesilovani tvorivé ¢in-
nosti. Autorem této ¢asti je J. Linhart, ktery
si vS§ima predev$im algoritmického a heuris-
tick¢ho  feSeni problémil. Vysvétluje pojem
algoritmus a algoritmicksa ¢éinnost, od niz od-
liSuje ¢innost heuristickou. Algoritmy jsou
pouzitelné pfi fedeni téch situaci, jejichZ re-
lace i transformace jsou ¢lovéku znamé. Na-
proti tomu v novych situacich, které subjekt
neznd, tj. kde bud nemuze uréit transformaé-
ni postup, nebo to miZe uéinit jen cCasteéné,
je nutno uéenim vytvotit novy program ¢&in-
nosti. Zakladem tvorivé ¢innosti a heuristic-
kych feSeni je gnosticky model problémové
situace. Uvedend interpretace predpoklada pro
konstrukci modeld feSeni a heuristickych pro-
gram se opird o tyto obecné principy: a)
princip nutnosti a ndhodnosti, b) princip syn-
tézy pri vytvareni nové struktury a c) princip
hierarchi¢nosti, na jejimz zakladé je organi-
zovan algoritmus feSeni. J. Linhart dale ob-
jasniuje metodologické otazky heuristiky, ktera
se zabyva studiem téch metod, jez optimali-
zuji FeSeni uloh, ale nemusi vzdy vést piimo
k cili. Heuristicka ¢innost a heuristické pro-
cesyv spoc¢ivaji v hleddni a objevovani novych
postupu, strategii a metod pro reseni novych
a neznamych problémovych situaci. Heuristi-
ka uzce souvisi s teorii automata a s teorii
programovani, které ovlivuji rozvoj moder-
nich poéitaét. Vétsina hlavnich praci v oblas-
ti heuristického programovani vychazi z pred-
pokladd, které plynou z teorie informace.
Podstatou v8ech uloh v heuristickém progra-
movani je toto hledisko: feSeni problému je
nutno rozlozit na elementarni informacni déje,
tj. na elementirni operace se symboly. Z ele-
mentarnich informaénich déji se sklada plan
¢innosti ¢lovéka nebo program pro poditaé,
ktery modeluje mechanismy probihajici pfi
FeSeni uloh. Soucdasna heuristika vidi své té-
7i§1¢ v psvchologickém vyzkumu lidskych
tvolivych procest. Je to predné analyza pod-
minek, dale analyza cili a koneéné kompara-
ce cilta.

Na zpracovani étvrté kapitoly, nazvané So-
cialisticky Zivotni zpisob a 2Zivotni prostizdi,
se autorsky podileli V. Tlusty, Z. Lakomy a
E. Magdolen. Autofi se nezabvvaji obecnou
definici Zivotniho zplsobu, ale soustieduji se
na otazku socialistického Zivotniho zpusobu
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a snazi se vytknout jeho zakladni znaky. Je
to predevsim takovy zpusob Zivota, ktery je
v souladu se socialistickou (komunistickou)
ideologii a s védeckym svétovym ndazorem,
tedy s idealy, cili, hodnotami a normami,
které v sobé tato ideologie a svétovy nazor
obsahuji. Tim je do zivotniho zpGsobu vna-
$ena smysluplnost — presvédéeni o vyznam-
ném smyslu lidského zivota, spolec¢enské exis-
tence, jedndni, chténi, prace a ¢innosti vibec.
jakoz i chapani déjin jako nééeho, co ¢lovék
a spoletnost vytvareji a dotvaieji k urcitému
cili. Formovani socialistického zpusobu Zivota
ma vyznamné historické poslani — ma vy-
tvofit protipdl kapitalistické ,konzumni spo-
le¢nosti“. Autori se snazi odpovédét na otaz-
ku, jaka je socialisticka alternativa, pokud
jde o konzum ,spotifebnich® statkl, a charak-
terizuji ji tfemi body: 1. Vysiovnym cilem
socialistické spole¢nosti neni neustalé a ne-
omezené uspokcjovani zivelné vznikajicich
hmotnych , potfeb®, ale hmotny a kulturni
rozvoj spoleénosti a jednotlivce. Masova vy-
roba spotfebniho zbozi je jen jednim z pro-
stfedki k dosahovani tohoto cile. 2. Proto
vyroba a konzum spotiebniho zboZi jsou fize-
ny a planovany. Vyroba je regulovana k pro-
porcionalnéjsimu vyuzivani zdroja a tak, aby
se uspokojovani hmotnych a Kkulturnich po-
tteb vyvijelo v zadoucim sméru. 3. P#i fizeni.
preferovani a regulaci spotfeby a pri ovliv-
novani a formovani potfeb budou preferova-
ny zajmy verejné a kolektivni pred partiku-
larnimi zajmy soukromymi a skupinovymi.
ale zaroven bude vytvatrena $kala dostateé-
nych moznosti vybéru. Za nejobecnéjsi pod-
minky utvareni socialistického Zivotniho zpU-
sobu pokladaji autori uskuteéniovani dvou
zakladnich principi marxistické teorie —
principu socialni rovnosti a principu kolekti-
vismu. Dosazeni zakladni etapy v oblasti spo-
tieby a Zivoilni urovné vytvari podminky pro
planovitou podporu noveého Zivotniho zpuso-
bu. V prvni etapé nutné ptevazovala hlediska
uzce ckonomickd, ale po dosazeni hranice re-
lativniho nasyceni hmotnych potieb nastupuji
hlediska socialni se stile vét§im durazem na
momenty kulturni, vzdélavaci, vychovné a
cstetické. Vhodnym nastrojem formovani zi-
votniho zpusobu je socidlni planovani. Bude
nuiné prozkoumat a na zikladé rozsahlé ve-
decké prace podstatné zkvalitnit metodiku
socialnich ukazatelu. které musi byt konstruo-
vany tak, aby umoznovaly postihnout nejen
typy Zivotnich forem, ale i rysy motivaéni
struktury jednotlivett a charakteristické hod-
notové orientace velkych skupin populace. Pri
soudasné Zivotni urovni u nas nejvyraznéji
vystupuji do poptedi problémy bydleni a re-
kreace, s ¢imz souvisi i problém automobilis-
mu. Velmi zdlezi na estetice kaZdodenniho
7zivota a na modeloviani a vytvareni socialis-
tickych mezilidskych vztaht.

Moznostmi socialniho planovani ve spraveé
uzemmné definovanych spole¢enskych celkt
subnacionalni urovné, tedy napf. obci, mést.
meéstskych aglomeraci, okresli apod.. se zaby-
va pata kapitola Socidlni planovdni ve sprd-
vé uzemnich celkd, jejimz autorem je M.
Illner. Autor nejprve naznadluje zikladni so-
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ciologické dimenze uzemniho celku. Uvadi, Ze
kazdé systémové pojeti izemniho spole¢enstvi
bude pracovat alesponl s nékterymi z téchto
prvka: dzemi s prirodnimi zdroji, hmotné lid-
ské vytvory, éinnosti, kterymi se mistni oby-
vatelstvo zabyva, dale tiidni a socialni orga-
nizace, tj. ustalena soustava spolecenskych
vztahli, do nichz lidé v prubéhu uvedenych
¢innosti vstupuji, a koneéné nehmotna kul-
tura, k niz autor radi spoletenské normy, zvy-
ky, postoje, hodnoty, aspirace, identifikaci
obyvatel s mistem apod. Autor si dale v§ima
funkei a ¢lenéni statni Uzemni spravy jako
hlavniho institucionalniho nositele socialniho
planovani v uzemnich celcich. V zavére¢né
¢asti uvazuje o predpokladech, funkcich a
metodach socidlnihg planovani ve sprave
uzemnich celkl. Podle autorova ndzoru by se
soufasna ¢s. praxe pri rizeni a planovani so-
cidlnich procestt v uzemnich celecich mohla.
opirat prevazné o tvto ¢étyri mechanismy:
o oblastni planovani, jimZ se rozumi promi-
tani ¢asové a odvétvové strukturovaného na-
rodohospodarského planovani do prostoru
(oblasti) s cilem zajistit v ném proporcionalnf
hospodaisky rozvoj, o uzemni planovani, jimz
se rozumi planovité rozmistovani lidi a mate-
rialnich predméti v prostoru, dale o kulturni
a Skolskou politiku a o socialni politiku
v uzSim smyslu, tj. o soubor opatfeni a ¢éin-.
nosti sméfujicich k prevenci, vyfeSeni nebo
zmirnéni socialnich problémua v uzSim smyslu.

Zavéretna, Sesta kapitola je nazvana Sou-
dobé problémy pldnovitého fizeni podnikid. Je
kolektivni praci, v niz problémy fizeni podni-
kQi zpracovali J. Jirasek, J. Boura a A. Ter-
-Manuelianc a problémy socialniho planovani
v podniku J. Kohout a J. Kolaf. Kapitola
sestava ze ¢tyr ¢asti, z nichz prvni je véno-
vana problémim organizovanosti a vykon-
nosti podnik(t a nutnosti jejich teoretického
vyzkumu,

Ve druhé éasti se autoti zabyvaji vziajem-
nou spojitosti spoleéenského a podnikového
cile a souvislosti mezi procesy organizace a
rizeni ve spoleé¢enské a podnikové roviné,
Do skupiny dokirindlnich rozhodnuti zahr-
nuji stanoveni podnikovych cill a formulaci
podnikové hospodarské politiky, pricemz za
tvpické faze oznacuji a) projektovani rozvoije
podniku, b) predvidani (prognézv) podnikové-
ho rozvoje, ¢) volbu a formulact cila podni-
kového rozvoje a d) formulaci podnikové
hospodatské politiky. Do skupiny strategickvch
rozhodnuli zahrnuji tvorbu podnikovych roz-
vojovyeh koncepei. Do skupiny stirategicko-
-taktick¥ch rozhodnuti radi prevod podniko-
vych cild do podnikového rozvojového pro-
gramu prostiednictvim koordinovaného fedeni
rozvojovych koncepel.

Treti ¢ast zavérecné kapitoly vénuji autori
otazkam rozhodovani pfi fizeni podniku. VS§i-
maji si predev8§im zakladnich teoretickych
pojma tykajicich se rozhodovacich procesu.
pricemz uvadéji, ze v kazdém rozhodovacim
procesu jsou tyto zakladni prvky: subjekt roz-
hodovani, cil a rozhodovaci strategie. Dané
prvky vstupuji v rezhodovacim procesu do
tii zakladnich binarnich vazeb: subjekt — cil,
subjekt — strategie a strategie — cil. Dale se



autoti vénuji modelovani v rozhodovacich
procesech a systémovému pojeti rozhodovaci-
ho procesu.

V posledni ¢éasti zdvére¢né kapitoly autofi
J. Kohout a J. Kolar 'shrnuji své teoretickeé
poznatky ze studia problémi socialniho pla-
novani v podniku. Vychazeji z kritické ana-
1lyzy Taylorovych pokusu ,,propoéist ¢lovéka“,
zmifnuji se o pojeti francouzského sociologa
G. Friedmana a Kkriticky rozebiraji teorii a
metody ,,human relations*, v jejichZz poé¢atcich
stal tzv. hawthornsky experiment. TézZisté cele
uvahy vsak spoéiva v seznamovani se sovét-
skymi zkuSenostmi v oblasti socialniho pla-
novani. Autofi zejména zdarazniuji, ze zakla-
dem socidlniho planovani — at jiZ na udrovni
celé spoleénosti, ¢i na urovni podnikid — je
seriozni védecka znalost vychozi situace, ¢imz
vystupuje do popredi vyznam socialni analyzy
na vsech stupnich Fizeni. Velmi dulezitou sou-
¢asti socialni analyzy je rozbor profesional-
nich roli jako souboru norem chovani, které
umoznuji fungovani celého socialniho systému
podniku. Rozbor profesiondalnich roli je zakla-
dem i pro poznani konkrétnich problémua dél-
by prace, hierarchie moci, kanalu komunikaci
i soustavy odmérnovani. Na jeho zakladé je
mozno definovat i socialni orientaci rtznych
skupin pracovniki, jejich vzajemné distance
i typ a mnozstvi konflikil, jejichz feSeni je
soucdsti uréitych profesiondalnich roli. Dule-
Zitou soudéasti socialni analyzy je téZz studium
socialni mobility v organizaci. Socialni ana-
Iyza je prvnim a vychozim stupném v social-
nim planovani. Socidlni plan ma obvykle tuto
strukturu: a) analyza souc¢asného stavu spo-
leénosti (oblasti, podniku atd.), b) formulace
cil a podcild, jichz ma byt dosazeno v pla-
nované etap@, c) systém opatfeni, jimiZ se cilG
dosidhne. Jako priklad metodické pomoci, kte-
rou muze poskytnout védecka organizace pod-
nikim, uvadéji autofi praci kolekiivu pracov-
nik Leningradské university A. A. Zdanova,
ktery se v SSSR nejdéle zabyva teorii social-
niho planovani. Jde o praci Metodika pldno-
vdni socidlniho rozvoje kolektivu prumysloveé-
ho podniku, mezi jejimiz autory je akademik
Kerimov a ktera byla v éeském prekladu vy-
diana nakladatelsivim Prace v ¢ervenci 1973.
J. Kohout a J. Kolat uvadeéji podstatné pro-
blémy, kterym sovétsti védei vénuji v této
publikaci pozornost. Na zakladé sovétskych
zkuSenosti formuluji pak autori tyto teorc-
tické zavéry: Objektem i subjektiem socialniho
planovani jsou kolektivy pracujicich. Socialni
planovani je komplexni planovani, jehoZz cilem
je dosahnout harmonického vyvoje ve vsech
oblastech Zivota lidi. Formulujec zakladni uka-
zatele planu socialniho rozvoje jako ukazatele
odrazZejici rozvoi materialnich podminek 2zi-
vota i rozvoj ¢lovéka samého. Témito uka-

zateli jsou: 1. ukazatele rozvoje materialnich
podminek fungovani osobnosti, skupiny, ko-
lektivu; 2. ukazatele odrazejici fakta védomi.
Cilem socialniho planovani by meélo byt pie-
konat oddéleni ekonomické a socialni funkce
podniku. Socidalni planovani se téz mutze stat
vyznamnym nastrojem zmensovani disfunké-
nich (tj. pasobicich v rozporu se ziajmy celé
spoleénosti) socialnich rozdild. Uspésnost so-
cialniho planovani bude zaviset na postizeni
v§ech proménnych, které ovliviiuji chovani
¢lovéka, socioekonomickych podminek na
prvnim misté, at uz jde o vydélky, o uspoko-
jovani potfeb bydleni a dopravy do zamést-
nani, vyuziti kvalifikace v praci, podilu na
Fizeni, rekreace nebo kulturnich potieb atd.

V doslovu autofi recenzované publikace
uvadéji, ze v této praci zachycuji urc¢ité vy-
vojové stadium reSeni otazek tizeni v obdobi
védeckotechnické revoluce. Rada kapitol ma
spis$e axiomaticky a experimentalni charakter
a v nékterych ¢astech jde o teoretické zobec-
néni dosavadnich vyzkumil. Autofi sami upo-
zoriuji na to, Zze z prace védomé vypustili
nékteré prvoradé otazky, zejména otazky teo-
rie politického svstému, teorie optimalniho
planovani, socioekonomické prognostiky, so-
cialistické integrace a kvalifikaénich struk-
tur, které zasluhuji samostatné zpracovani.
Piiznavaji, Ze mnohé z problémi, kterymi se
v praci zabyvali, zGstdvaji oteviené. Presto
viak se domnivaji — a v tom je tfeba s auto-
ry plné souhlasit —, Ze price muze dat pod-
néty nejen k dalsi védeckovyzkumné ¢innosti,
ale i k rozpracovani praktickych aplikaci.
V tomto sméru je publikace velmi pfinosna,
protoze s ptedstihem vyzyva k diskusi o pro-
blémech, které bude tieba jiz v blizké bu-
doucnosti prakticky resit.

Kladné je téZ ti'eba hodnotit interdisciplinar-
ni pfistup k problémam fizeni. Autofi sprav-
né pochopili, Ze Tizeni ve vyspélé socialistické
spoleé¢nosti je zalezitost tak slozita, Ze se ji
nemohou zabyvat jen jednotlivei, a spravné
jiz od samého =zaclatku prace respektovali
nutnost kolektivniho piistupu.

K publikaci je pripojen pomérné bohaty
seznam pouzité literaturyv. Kladem publikace
téz je, ze obsah (nebylo by vhodnéj$i umistit
jej pred prvni kapitolu?) je uveden i rusky
a anglicky. Je v8ak Skoda, %e neby! uveden
1éZ némecky.

Jako celkem neznamé budou pusobit asi né-
které pouzité vyrazy — tak napf. ,provaza-
nost* nebo ,cilenost*. Néktera tvrzeni autort
mohou vyvolat poiemiky.~-I v tom vsak je
tfeba vidét spi%e klad, pfispivajici k reSeni
problému, stejné jako v tom, Ze kniha je
konkrétnim dukazem moznosti uplatnéni ved
o ¢lovéku v rFizeni socialistické ekonomiky.

Libuge Liskovd



