G. Ch. Popov (red.): Metody upravlenija so-
cialisticeskim proizvodstvom (Metody frizeni
socialistické vyroby)

Moskva, Ekonomika 1971.

Pod timto ndzvem se objevila koncem roku
1971 na kniZnim trhu v SSSR prace kolektivu
vedeného doktorem ekonomickych véd prof.
G. Ch. Popovem. Profesor Popov je vedou-
cim Laboratofe problémi Fizeni spolelenské
vyroby na Moskevské université M. V. Lomo-
nosova a je dnes jiz znamym odbornikem
v teorii Fizeni v SSSR. V této posledni praci,
vénované tak aktualnim metodam fizeni, zvo-
lil spolu se svym kolektivem neobvyklou
strukturu knihy.

V prvé kapitole je analyzovan systém metod
rizeni socialistické spoleenské vyroby. Autofi
rozebiraji pojem ,metody rizeni“ a provadéji
jejich klasifikaci. Jde o klasifikaci jak z hle-
diska jejich obsahu, tak z hlediska jejich
pusobeni na pracovnika i z hlediska jejich
organizaé¢nich forem.

Dalsi kapitola je vénovana ekonomickiym
metodam fiizeni. Autoii se zabyvaji instru-
menty ekonomického fizeni a ekonomickymi
ukazateli a studuji je na ruaznych urovnich
narodniho hospodafstvi, od fizeni celé socia-
listické ekonomiky az po fizeni podniku.

Treti a ¢tvrta kapitola jsou pro ndas zvlast
zajimavé: Jsou vénovany sociologickym a psy-
chologickym metoddm fizeni narodniho hos-
podarstvi. PovSimnéme si jich proto bliZe.

Autofli predevsim dokazuji, Ze v socialistic-
ké vyrobé hral socialni aspekt vidy mimoiad-
nou ulohu, jak to vyplyva z jejiho charakteru.
V pétiletych planech byly vzdy formulovany
nejen ekonomické, nybrz i vyznamné socialni
a socialné kulturni ukoly.

Pomijet fizeni socidlni sféry znamena kom-
plikovat feSeni ekonomickych otazek a to pfi-
nasi mnohdy znaéné $kody. Tak napt. dochéazi
k ruastu fluktuace, snizeni pracovni discipli-
ny, produktivity prace, zhorseni vztahu v pra-
covnich kolektivech apod. Dnes jiz existuji
metody, které mohou prostor pusobeni téchto
negativnich jevl vyznamné sniZovat: ,,Tako-
vym ndastrojem jsou sociologické metody fi-
zeni“ (s. 79 cit. prace).

V préaci se vénuje velkd pozornost analyze
socialnich roli. Je velmi p¥finosné, zZe autofi
neprobiraji tyto kategorie obvyklym uéebni-
covym zpusobem, nybri snaZi se je promys$-
let pravé jako nastroje rizeni: ukazuji napfi-
klad, ze pro ekonomické Fizeni jsou vyznam-
né 3 typy roli: Role, které hraje osoba, role,
které hraje socialni skupina, a role, které hraje
celd organizace. Kazda role dava jiny speci-
ficky prostor pro uplatnéni individualniho

pracovnika a jeho schopnosti, znalosti, kvali-
fikace atd. Napriklad tvofivost v praci muze
jinak uplatnit pisafka, jinak reditel organi-
zace.

Za cennou nutno povazovat i snahu autoru
ukazat moznost vyuziti nékterych jevii, které
jsou béiné znamé z praktického Zivola jako
nastroje fizeni socidlni sféry v ekonomice.
Prikladem muze byt soutéZeni, které autofi
chapou jako vyznamny faktor nejen zvySeni
produktivity prace, nybrz i pracovni a socidlni
aktivity pracovnich skupin.

V bézZné tidici praxi se jiZ doceniuji vedle
materidlnich faktort i faktory mordlni. Autofi
povazuji moralni faktor za jeden z hlavnich
nastroji uvolfiovani socidlni energie. Zvl1ast
zdarazfiuji socidlni vyznam kritiky a sebe-
kritiky, ktera nejen re$i bariéry socialni akti-
vity (iniciativy, zlepSovatelstvi atd.), nybrz
pfedchazi a fe$i i nezddouci konflikty v pra-
covnim kolektivu.

Autori nové objasiuji i ulohu tradice v fi-
zeni socialistické ekonomiky. Tradice se sta-
va u¢innym nastrojem fizeni, jestlize je kon-
cepéné zatrazena do systému nastrojit smeéfu-
jicich k ovlivnéni Fizeného objektu v Zzadou-
cim sméru.

Tyto teoretické teze sovétskych autori jsou
dokumentovany i nas$imi vyzkumy. Vérnost
»,svému podniku“ je jednim z vyznamnych
protifluktuaénich faktorlt a zejména u starsich
pracovniki, ktefi s podnikem jiZ proZili v mi-
nulych letech ,,dobré i zlé“, predstavuje za-
kladnu, kterd umozZnuje vytrvat i pres sku-
teéné tézka a nékdy i dlouhd obdobi (hledani
nové koncepce, neporadky v organizaci prace
atd.).

Autofi upozornuji pravem, Ze i sama éetnost
socialni skupiny ma vyznam z hlediska védec-
kého rizeni socialistické vyroby. Jinak se utva-
feji pracovni vztahy ve skupiné ptili§ veliké,
kde objektivné nemuize dojit k vyraznéjsim
interpersonalnim vazbam, jinak v dilné s pra-
covni mikroskupinou, v niz se vichni daveér-
né znaji. V knize se navrhuje pfimo vypra-
covat sociologické metody fizeni lidi na raz-
nych stupnich izeni (v celém narodnim hos-
podarstvi, v podniku, v diiné).

Na zavér kapitoly o sociologickych metodach
rizeni a jako uvod do kapitoly o metodach
psyvchologickyech uvadéji autofi vyznamnou
mys$lenku: vypracovani efektivnich metod
pusobeni na jednotlivce je nutno chapat jako
véc vzdalenéj$i budoucnosti.

Pokud jde o psychologické metody v Fizeni,
uvadéji autofi 4 typy téchto metod:

metody psychologické motivace,

metody socialné psychologické,
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psychologické metody humanizace prace,
psychologické metody profesionalniho vybé-
ru a vychovy.

V této ¢asti prace (jde o 4. kapitolu) je rov-
néz rfada zajimavych myslenek. Tak napiiklad
souvislosti s motivaci lidi v Fizeni je uvedena
kritika popularni Maslowovy teorie motivace,
podle niz existuji rizné roviny potieb a ¢élo-
vék pristupuje k ukojeni vysSich potfeb az
po naplnéni potreb roviny niz$i. Maslow zfej-
mé nebere v tvahu socialné ekonomickou pod-
minénost potieb. Ty vsak formuji i jednotliv-
ce, jeho systém hodnot, hierarchii motiva.
Pro Maslowa je ziejmé struktura potieb dana
jednou provzdy, ¢lovéku ,jako takovému“. To
je ovSéem koncepce nepravdiva, nemarxisticka,
nevédecka.

Pata kapitola prace je vénovana prdvnim
metodam rizeni. Zkouma se zde vztah prava
a ekonomiky a metody regulace hospodatské
aktivity pravnimi normami. Autofi Kkriticky
poukazuji na neracionalni systém pravnich
norem Vv této oblasti, na piremiru pravnich
norem, které se mnohdy kfizi a jsou ve svém
mnozstvi nepirehledné.

Sesta kapitola se zabyva kvantitationimi
metodami Fizeni. Autofi déli tuto novou vy-
vojovou oblast metod fizeni ekonomiky na
teoretickou a praktickou sféru. V obou pak
analyzuji vyznam matematiky a exaktnich
metod pro rozvoj teorie fFizeni i pro vyuziti
matematickych postupu v praxi.

Zaveér knihy tvori kapitola vénovana speci-
fiku metod fizeni v rltiznych oblastech narod-
niho hospodarstvi, zejména v doprave, obchodé
a zemeédelstvi. Autofi uzaviraji tuto kapitolu
konstatovanim, Ze specifiénost jednotlivych
odvétvi vola po vypracovani specifickych me-
tod fizeni hospodafstvi v téchto odvétvich.
Zakladnim ukolem v8ak zistava studovat ri-
zeni celého narodniho hospodafstvi, nebof ,,sy-
stém metod rizeni moZno nejspravnéji studo-
vat zejména na urovni celé spoleéenské vyro-
by* (s. 171).

Rozsahem nevelka prace prof. Popova a ko-
lektivu vyvola zajem nasich teoretika a prak-
tiklt jak svoji aktualnosti, tak i netradiénim
piistupem k metoddm fizeni a v neposledni
fadé i ¢etnosti podnétnych myslenek o fizeni
socialistického narodniho hospodarstvi.

Jaroslav Kohout

I. V. Bestuzev-Lada: Okno v budusceje. So-
vremennyje problemy socialhogo prognozire-
vanija (Soudobé problémy sociialniho progno-
zovani)

Moskva, Mysl 1970, 269 s.

Védecké rizeni vystavby rozvinuté socialistic-
ké spoletnosti neni myslitelné bez informaci
0 budoucnosti. Nezbytnou podminkou pro vy-
pracovani realného, védecky podlozeného pla-
nu rozvoje hospodaistvi a spoleénosti se v ob-
dobi nzstupujici védeckotechnické revoluce
stava prognosticka ¢innost.

Prognosticka ¢innost — odhalovani zdkoni-
tosti a tendenci budouciho vyvoje a tvorba
relativné spolehlivych vypovédi o budounosti
— je prirozené soucdasti orientace jednotlivych
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véd. Zaroven vSak dochazi k formovani no-
vého odvétvi védy — prognostiky. Predmeé-
tem zajmu prognostiky jsou zakonitosti a me-
tody prognoézovani.

Védecké metody, které by umoznovaly ne-
mechanické spojovani prognéz zpracovanych
v jednotlivych védnich oborech, se viak te-
prve hledaji. Presto, nebo pravé proto maji
velky vyznam prace, které se snazi (kromeé
popisu zikladnich metod prognézovani) postih-
nout cely soubor prognostickych oblasti —
prognostick¢é problémy a poznatky tykajici se
fady védnich disciplin. K vyznamnym diltim
tohoto druhu patti prace piredniho sovétského
sociologa a prognostika 1. V. Bestuzeva-Lady
Okno do budoucnosti
Kniha sestava z téchto kapitol:

Podstata socidalniho prognézovani

Zakladni etapy rozvoje piedstav o budoucnosti
Prognostika a futurologie

Zdakladni sméry socidlniho prognézovani

Nejprve stru¢né k prvym trem kapitolam
a pak podrobnéji k posledni, ale ustifedni ka-
pitole knihy.

Socialni progndzy jsou podle I. V. BestuZeva-
Lady souéasti filosofickych, ekonomickych,
pravnich, geografickych a dalsich véd a tvoii
spolu s prognostikou slozity komplex a zvlast-
ni, rychle se rozvijejici oblast souc¢asné védy.
Jejich cilem je zvysit efektivnost a védeckou
uroven plan(, programi, projektu a vibec
rozhodnuti v8eho druhu.

Rozvoj socialniho progndzovani pritom sou-
visi s védeckotechnickou revoluci v podmin-
kach boje socialismu s kapitalismem. Tyto
skute¢nosti maji dalekosahlé socialné ekono-
mické dusledky a neobycejné komplikuji fi-
zeni socidlnich procesu. Zaroveii se vyznamné
roz§ifuje zabér plant. Usiluje se o tvorbu
komplexnich plana, postihujicich jak eko-
nomické, tak socidlni procesy a socidlni da-
sledky védeckotechnické revoluce a hospodar-
skych zmén. To v$e mimoradné zvySuje vy-
znam otazek védeckého ptredvidani pti roz-
hodovani o konkrétnich problémech védecko-
technického, sociilné ekonomického a vojen-
sko-politického charakteru. Dobie uspoiadana
prognosticka sluZzba je také velmi efektivni,
dovoluje vyznamn¢ zkratit ¢as tvorby a zvysit
védeckou uroven a efcktivnost rtiznych plang,
programi, projekti a rozhodnuti. Sociaini
prognozy mohou byt souéasné velmi uéinnou
ideologickou zbrani.

Zajem o budoucnost ovéem neni jen zdlezi-
tosti posledni doby. Rozvoj pfedstav o bu-
doucnosti lidské spoleénosti prostupuje celou
znamou historii svétového spoledenského mys-
leni. Po dlouha tisicileti viak charakter kon-
cepei budoucnosti byl idealisticky, hlavné na-
bozZensky a utopicky. Touto problematikou se
1. V. Bestuzev-Lada zabyva v druhé kapitole.
Sleduje a podrobné rozebira vyvoj minulych
uvah o budoucnosti od ,prézentismu® prvo-
bytné pospolneho mysleni. pires eschatologii
a utopismus az k védeckému predvidani a
rozvoji konkrétniho prognézovani.

1 v rozvoji konkrétniho socidlniho progné-
zovani lze rozlisit jisté etapy, diferencované
zejména uéinnosti metod tvorby prognéz.



