K metodologii socidlniho plinovani
podniku

Na 23. sjezdu KSSS vystoupila leningrad-
ska delegace s navrhem, aby ka?dy podnik
v zemi vypracoval — vedle hospodarského
planu, ktery zahrnuje materialni a finané-
ni zdroje, technicky rozvoj atd. — i socidlni
plan podniku. V zemi se po 23. sjezdu
rozvinulo $iroké hnuti, o jehoZ rozmérech
svéd¢i napr. skute¢nost, Ze odbory pova-
?ovaly za nutné svolat vesvazovou konfe-
renci o sociadlnim planovani. Na ni byl vy~
sloven nazor, Ze dnes kazdy podnik usiluje
o ziskani svého sociologa, psychologa. spe-
cialistad kvalifikovanych k provadéni so-
cidlnich analyz, které se dnes jevi v eko-
nomice stejné potifebné jako technické ¢&i
finan¢ni rozbory pfi pripravé planu. Po-
ptavka po sociolozich a sociologii je vyvo-
lana predevéim faktem, Ze v nejvétsich
podnicich, v centrilnich slozkach rizeni,
av8ak i v Fizeni regiondlnich oblasti jsou
dnes ziizovany laboratoie (oddéleni) social-
ni analyzy, které maji byt stalym zdrojem
informaci o socialni realité podniku, nékdy
i odvétvi ¢i oblasti. Cilem je vytvorit tak
predpoklady pro zpracovani celostatniho
planu spole¢enského rozvoje.

stizeni socialni sféry socialistického podni-
ku. I kdyz je nesporné, ze formovani so-
cidlniho planu odvétvi ¢éi celé oblasti je
ukol teoreticky i prakticky mnohem obtiz-
néjdi — vidyt na této roviné rizeni zda-
leka nejde jen o soudet diléich ¢ podni-
kovych pland, nybrz o radu novych kon-
cepénich otazek — naprosto nelze fici, ze
socidlni planovani na podnikové urovni
Iizeni je véci snadnou a teoreticky i meto-
dologicky dostateéné vyjasnénou. Piitom
teoreticka fronta by zde méla mit dosta-
tetny predstih jiZ proto, Ze rozvijejici se
prace na zdokonalené soustavé fizeni na-
rodniho hospodarstvi v nasi zemi zakonité
povedou k tomu, Ze nase podniky zacnou
klast celou radu otdzek spoledenskovéd-
nim disciplinam, v prvé fadé sociologii.
Chceme proto nasi uvahou zahajit potfeb-
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nou diskusi o této vyznamné problematice.
Vzhledem k nedostatku praktickych zkuse-
nosti se socialnim planovanim u nas bude
mit nase stat charakter informace o me-
todice socidlniho planovani v sovétskych
podnicich a o namétech moZnych aplikaci
v na$i ekonomické praxi.

*

Objektem i subjektem socidlniho plano-
vani jsou kolektivy pracujicich. Plany
socidlniho rozvoje jsou tak prostiredkem
seberealizace lidi jak v oblasti prace, tak
i v oblasti mimopracovniho Zivota. ,,Objek-
tem socidlniho planovani je ¢lovék jako
osobnost zkoumana v soustavé riznych
socidlnich skupin, cilem je vytvofeni pod-
minek pro vsestranny rozvoj osobnosti¥.!
Rozvoj osobnosti pracujiciho ¢lovéka zde
nema ani utopické rysy nezavislosti na
vyvoji vyrobnich sil, ani neni Zivelny, po-
nechany samocdinnému plisobeni spolecen-
skych poméra. Jde o redlnou cestu ke spo-
jeni celospoleenskych, skupinovych a in-
dividualnich zajmu na zakladé programu
rozvoje materialnich, socidlnich a kultur-
nich podminek Zivota spolednosti. Socidlni
planovani umoznuje stanovit zédkladni cile
spoleénosti i jejich zakladnich jednotek —
vyrobnich podnikti — predevs§im jako cile
véestranného rozvoje lidi. Tim piekracuje
dosavadni praxi stanoveni ekonomickych
cila, ktera ptri mechanickém srovnavani
s primyslové vyspélymi kapitalistickymi
staty miZe 1 u nas vést ke konzumni
orientaci, k podcefiovani ulohy spoleCen-
skych fondu spotieby (bytova vystavba,
vefejna doprava, §kolstvi, zdravotnictvi) ve
vytvareni Zivotni urovné a Zivotniho stylu
vSech skupin socialistické spoleénosti.

Socialni planovani je tedy komplexni
planovani, které umozZiuje programové
zmény v socialni struktuie v souladu
s ekonomickymi mozZnostmi spole¢nosti,
promitanymi do podminek vyrobnich pod-
nikt. .,Socialni pldnovani v podnicich vy-

1 Metodika socialnogo planirovanija kollektiva

predprijatija, Sbornik, Perm 1969, 8. 5.
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chazi ze soucasného stavu ekonomiky a je
tésné spojeno s charakierem ekonomické-
ho planovani a stimulovani“.? Socialni pla-
novani je prostifedkem jak spojit ekono-
mické cile s cili politickymi, tj. jak vyuzit
hmotnych podnéti v souladu s podnéty
moralnimi. Socialni plan sleduje rast kva-
lifika¢ni urovné a odménovani, ale i rust
kulturni a politické urovné pracujicich
a zlepSovani mezilidskych vztaht v raz-
nych pracovnich skupinach. Proto socialni
planovani neni pouhym doplitkem ekono-
mickych planu. ale je samostatnou formou
nlanovani.

Opravnénost socialniho planovani vycha-
zi z moznosti komplexné fidit socialistic-
kou spole¢nost, integrovanou spole¢enskym
vlastnictvim vyrobnich prostiedka a ve-
douci ulohou strany. Jeho nutnost je viak
zakotvena uz v samotném rozvoji vyrob-
nich sil, ve zméné vyrobnich prostiedka
v procesu védeckotechnické revoluce.
. - . v podminkach automatizované vyroby
neni mozno uplatnovat néjakou vnéjsi kon-
trolu délnika. Proto osobnostni hodnoly
délnika (vztah k praci, k povolani, sebe-
kazen atd.) ziskavaji stejny vyznam jako
kvalifikace*“.® Organy Fizeni vyroby musi
proto mnohem vice neZz kdykoli dfive pro-
Jevovat zdjem nejen o odbornou kvalifikaci
délnik, ale i o jejich osobnostni strukturu.
o jejich charakterové vlastnosti. A tyto
vlastnosti se nevytvareji jenom v pracov-
nim procesu, ale v celé soustavé socialnich
procesli, jako je politicka aktivita, prace
v domacnosti, sportovni ¢innost a ucast na
kulturnich akecich.

Cilem socidlniho planovani je dosdhnout
harmonického vyvoje ve vSech oblastech
zivota lidi. A protoze nam jde o vybudo-
vani komunistické spole¢nosti, je cilem
viech planovanych zmén dosdhnout zmen-
Seni socialnich rozdild, sblizeni tiid a
vrstev socialistické spole¢nosti nejen v ob-
lasti prace. ale 1 v oblasti zivotni urovné
a zivotniho stylu.

Opatreni socidlnich planua ziskavaji kon-
krétnost a adresnost tim, Ze jsou spojena
se strukturalni délbou priace a jsou presné
vvtytena pro kazdou profesionalni skupi-
nu, pro kazdou pracovni skupinu v pod-
niku.

Obsah prace je nejdulezitéj$im znakem
urcujicim socialni rozdily uvniti jednotli-
vych tfid a vrstev spolecnosti (zatimco pro

urc¢eni rozdilu mezi tiidami je podle V. 1.

Lenina timto znakem misto ve spolecenské

organizaci prace., vztah k vyrobnim pro-

stfedkim a zpUsob nabyvani spolec¢enského
dichodu). Z toho je treba vychézet pii
stanoveni souhrnného kritéria pro hodno-
ceni planovanych a dosazenych zmén v so-
cidlni strukture. Tim kritériem je v sovét-
ské ekonomické sociologii vypracovany
pojem socidlni status osobnosti.

Socidlni status osobnosti je synteticky
pojem, slozeny z téchto dil¢ich statusu:

1. socidlné vyrobniho statusu. jehoZ obsa-
hem je priislusnost k jedné ze skupin
delby prace v soustavé souhrnného dél-
nika (délnik. inzenyrsko-technicky pra-
covnik. urednik); dale je to socialni cha-
rakteristika obsahu prace. k niz patii
vztah dusevnich a fyvzickveh funkei. po-
dil tvotivych funkeci. vztah vykonnych
a fFidicich funkei a zakladni charakte-
ristika podminek prace; konedné je to
vyrobné nezbvtné vzdélani a kvalifi-
kace;

2. socidlné ekonomického statusu.zahrnu-
jicitho vydélek a podil na spoleéenskych
fondech spotieby. stupen pracovni akti-
vity (vztah k praci}) a charakter ucasti
na rtizeni podniku:

3. socidlné kulturniho statusu, ktery tvofii
socialné nezbytné vzdeélani. typ a uroven
kultury a systém hodnot;

4. socidlné politického statusu. vyjadiuji-
ciho ¢lenstvi ve spoleCenskych organi-
zacich, ucéast ve statnich organech a
stupen spolecensko-politické aktivity.

Socialni status osobnosti je dale ovliv-
nén pohlavim. vékem. rodinnym stavem
a zdkladnimi psychofyziologickymi charak-
teristikami. Kromé toho je nutno brat
v uvahu i podminky prvotni socializace
osobnosti (socialni ptuvod. podminky vy-
chovy apod.).

Socidlni status osobnosti slouzi k vytvo-
feni systému 8§kal, jimZz jsou hodnoceny
a méfeny vsechny zmény v socialni struk-
ture kolektivu podniku. Hodnocenim so-
cialniho statusu jednotlivedt a socialnich
skupin vznika ,socidlni mapa podniku®,
kterd je vychodiskem pro projektovani
dalgich zmén s cilem dale homogenizovat
cely pracovni kolektiv. Velmi vyznamné
véak je i to, Ze socidlni mapa podniku
vypracovana na zadkladé téchto kritérii, je

? Viz citované dilo, s. 6.
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srovnatelna se socialni mapou jinych pod-

niku a Ze tak lze na zakladé mikrostruk-

turalniho prazkumu prejit k makrostruk-
turalnim bilancim.

Obecné charakteristiky ukazatelti social-
niho pldnovani vychazeji z nékolika za-
kladnich skute¢nosti. Predevs$im je treba
vidét, Ze socidlni zmeény postupuji poma-
leji nez zmény ekonomické a technické.
Proto je treba planovat na delsi obdobi,
minimalné na pét az deset let. Dale je
tteba brat v uvahu. 7e socidlni proces
nelze planovat vzdy dostateéné prlesné
v kvantitativnich vvrazech. Je tieba pla-
novat spise vytvolreni odpovidajici situace.
Objektem i subjektem socidlniho plano-
vani je osobnost. socialni skupina. Chovani
lidi v3ak je zakonité podminéno jen v obec-
nych rysech. Znaény vyznam ma i prvek
nahodilosti, takze je nékdy nutno se ome-
zit pouze na prognozu. Koneéné, ukazatelé
socidlniho planovani jsou ve své znacne
¢asti slozeny z udaja, kileré je mozno zis-
kat pouze pomoci konkrétnich sociologic-
kych prazkumu.

Sovétsti sociologove si toto specifikum
socidalniho planévani dobie uvédomuji. Po-
dle jejich nazoru .je evidenini, ze moz-
nost socidlniho planovani zavisi na schop-
nosti ovlivnit subjektivni svét lidského
individua a na vytvareni podminek pro
praktickou realizaci vzorQ chovani“® Vy-
chéazeji viak z toho, Ze sociainé ekonomické
podminky lidského zZivota jsou rozhodujici
1 pro tendenci vyvoje spoleéenského védo-
mi a hodnotovych systému. Uvadéji proto
tyto sociologické proménné, ovliviaujici
chovani lidi:

1. socialni vztahy, zalozené na vyrobnich
vztazich. které zahrnuji také danou kul-
turu (znalosti, hodnoty, normy);

2. socialni pozice — trvalé misto v socialni
struktute;

3. sféra aktivity nebo prostredi.

Druhym souborem faktort ovliviiujicich
jednani lidi jsou psychologické proménné,
jako je mira sebehodnoceni osobnosti, mira
konformity, mira tolerance a mira aspiraci.

Sovétsti sociologové tak promitaji do
spolecenské praxe nazory K. Marxe a V. L
Lenina, Ze rozvoj ¢lovéka je vyssim kri-
tériem spole¢enského pokroku. Zvlastnosti

socialniho vyvoje vsak je to, Ze ¢lovék se
nejen adaptuje k prostredi, ale prizpuso-
buje prostiedi vlastnim potiebam. Je proto
treba zkoumat vzdjemny vztah vyrobnich
sil a wvyrobnich vztahQ, ktery ovliviuije
prirodni i spolecenské podminky Zivota
¢lovéka. V tom se také projevuje syn-
téza systémového a evolu¢niho piistupu
ke zkoumani spoletenského vyvoje, ktera
byla uskute¢néna jiz K. Marxem. Tato syn-
téza také predpoklada opakovani pruzku-
mu, aby bylo moZno zachytit vyvoj uréi-
tych podminek a vztahG. Tim muZ%e mar-
xisticka sociologie prekonat omezeni bur-
zoazni sociologie, ktera nebere v uvahu
faktor ¢asu (85", vyzkumnych zprav pu-
blikovanych v roce 1965-6 v American

Sociological Review a American Journal

of Sociology ptedstavuje jen jednorazovou

fotografii).’

Socidlni planovani vyhovuje véem témto
pozadavklm. Formuluje zakladni ukazatele
planu socialniho rozvoje jako ukazatele
odrazejici rozvoj materidlnich podminek
Zivota i rozvoj ¢lovéka samotného a pied-
poklada opakovatelnost prizkuml a srov-
natelnost jejich vysledkG na zékladé pre-
dem stanovenych ukazatel. Témito uka-
zatell jsou:

1. ukazatele rozvoje materidlnich a kul-
turnich podminek fungovani osobnosti.
skupiny. kolektivu;

2. ukazatele odrazejici fakty chovani osob-
nosti a skupiny;

3. ukazatele odraZejici fakty védomi.’

Do prvni skupiny ukazateld planu social-
niho rozvoje kolektivil patii zmény v ob-
sahu a podminkach prace, rist dichodu.
stavba bytd a stupen uspokojeni potreb
bydleni. Dale tam patii rozvoj zarizeni
pro kulturni vyuzivani volného céasu. Jde
tedy piredevSim o ukazatele, které maji
socialné ekonomicky charakter. Jsou to
materialni podminky Zivota, ovliviiujici
rozvoj vsech ostatnich spole¢enskych vzta-
hu. Soucasné ale i zde jsou piekonavany
uzce ekonomické pristupy k témto fakto-
rum. .Ekonomické ukazatele v socialnim
planu dostavaji ponékud jiny aspekt nez
ve vlastnim ekonomickém planovani...
Mzda v socialnim planu vystupuje ne jako
¢astka nakladd vyroby, ale jako jeden

4 V. A. Jadov, E. V. Belyaev, V. V. Vodzinskaja.
Cross-disciplinary Approach to the Study of the
Relation between Value-orientation and Manifest
Behaviour, Moskva 1870, s. 4.

5 G. V. Osipov, Sovremennyj evoljucionism i pro
blem socialnogo progressa, Moskva 1970, s. 5.

8 Metodika socialnogo planirovanija kollektiva
predprijatija, Sbornik, Perm 1969, s. 22.
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z dulezitych znaku socialni diferenciace,
socialniho statusu atd....*?7 Vzhledem
k tésnému spojeni podnikového planu
socialné ekonomického rozvoje s odvétvo-
vym a celostdtnim ekonomickym planem
je mozno tuto skupinu ukazateld presné
a direktivné planovat. Tyto ukazatele také
tvori zaklad planu socialné ekonomického
rozvoje podniku. V ném jsou zahrnuty
predevdim socialni disledky technického
pokroku v podniku, jejichz planovani
umoznuje presné stanovit pocet pracovni-
kil podle profesi pro plianované obdobi.
Déle sem patii velka ¢ast ukazateli zlep-
Seni pracovnich podminek, jako je mecha-
nizace a automatizace, zlepSeni organizece
prace, zlepSeni ochrany zdravi pracujicich
a zlep$eni, ktera muzZe pfinést pramyslova
estetika. Posledni ¢ast téchto ukazatelt
tvori- ukazatele zvyseni blahobytu a kul-
turni urovné pracujicich. V nich jsou pla-
noviny vydélky a fondy spoletenské spo-
tireby.

Druhou skupinou ukazateld planu social-
niho rozvoje tvori ukazatele odréazejici
chovéni osobnosti a skupiny. Sem patii
Ucast v soutézeni, stav pracovni discipliny,
uéast ve spoledenskych forméach rizeni,
podniku, rist vyrobné a spolefensky ne-
zbytného vzdélani. Dale tato skupina za-
hrnuje ukazatele zachycujici mnozZstvi a
obsah kulturni informace, struktury vol-
ného ¢asu a jeho vyuziti. Tyto ukazatele
neni mozno direktivné planovat, protoze
planovanému puasobeni zde nepodléhaji
vnéjsi podminky fungovani osobnosti, ale
sama osobnost. Na osobnost je mozno pa-
sobit predevsim vychovou. Proto se v této
oblasti vét§inou nestanovi direktivni uka-
zatele, planovani se zaménuje s prognosti-
kou. Normativné je vsak mozno planovat
takové ukazatele chovani, jako je splnéni
planu vyroby viemi pracovniky, dosaZeni
vzdélani odpovidajiciho turovni zastavané
prace, likvidace prestupka pracovni kaz-
né. Také jejich splnéni je viak mozné jen
cestou zprostfedkovaného pusobeni na
osobnost pracovnikua.

Tieti skupinu ukazatell planu socialniho
rozvoje tvori ukazatele odrazejici védomi.
Tento typ ukazatell je nejslozitéjsi, i tyto
ukazatele je vSak moZno zjistit sociologic-
kym a socidlné psychologickym prizku-
mem. Jde o to sledovat, jak se méni s ma-
teridlnimi podminkami a se zménou so-

cidlnich vztaht i védomi lidi. Predev$im
je mozno zjistovat uroven a obsah kulturni
informace. Dale je moZno zjisfovat motivy
chovani lidi a systém hodnot. Sem patii
i spokojenost s vlastni profesi, pracovnimi
podminkami, motivy ucasti ve vefejné
praci apod. Pro dosazeni smérodatné in-
formace je duleZité provést stejny pri-
zkum na za¢atku i na konci planovaného
obdobi a zachytit zmény ve spoleCenském
védomi.

Jak probiha socidlni planovani v sovét-
skych podnicich prakticky?

Predevsim je jmenovana komise pro so-
cialni planovéni, v jejimzZ cele stoji feditel.
Dalsimi ¢leny jsou piedseda stranické or-
ganizace, odborové a komsomolské orga-
nizace, vedouci téch oddéleni §tabu pod-
niku, ktera se bezprostfedné zabyvaji fi-
zenim a vedenim lidi (personalni, mzdové,
racionalizac¢ni, organizace prace atd.). Ko-
ne¢né je vZdy jejim ¢lenem vedouci oddé-
leni socialni analyzy (sociolog nebo socialni
psycholog), které je na nékterveh zadvodech
nazyvano laboratofi pro socialni analyzu.
Tak je tomu napi. v podniku Svetlana
v Leningradé, kde je laboratof s 12 pra-
covniky (sociology. psychology. ekonomy,
statistiky).

Na zakladé studia hospodarského planu
a jeho ukold, jez ma podnik splnit, viech
objektivnich materialu (pracovni predpisy,
usneseni stranickych a odborovych i dal-
dich masovych organizaci), studia mate-
rialll personalnich oddéleni (osobni plany
rastu a zvysovani kvalilikace jednotlivych
pracovnikll), zejména v8ak sociologickych
priazkuma podniku, které jsou zakladem
pro vytvofeni socialni mapy podniku i gno-
seologickou bazi progndz a predikci — for-
muluje komise socidlni plan podniku, ktery
se stava rovnocennou c¢asti celkového pla-
nu podniku. Pravé tak, jako ma svij za-
vazny harmonogram systém organizaénich
opatieni, zavadéni nové techniky ¢&i inves-
ti¢ni éinnost, m4 svoji zavaznost i harmo-
nogram vytvareni podminek ovliviujicich
aktivitu kolektivu pracovniki podniku:
planovité zvysovani kvalifikace konkrét-
nich skupin pracovnika, zlep$ovani fyzie-
kého i socidlné psychického prostiedi, by-
tova a zdravotni politika, moZnosti kultur-

7 Viz citované dilo, s. 26.



niho vyziti, zlepsovani stylu prace ridicich
pracovniklt i uéasti pracujicich na fizeni
atd. Tato opatfeni jsou tedy pro podnik
zavazna, jsou prubézné kontrolovana a
i jejich splnéni je podminkou splnéni ce-
1ého planu.

Z toho plyne. ze védecké reseni otdzek
pracovni motivace a iniciativy piestalo mit
charakter osvétovych prednasek a pou-
hych vyzev ¢i nabadani pracovniki, nybrz
stalo se soucasti ridici praxe, planovani,
védeckého vyzkumu a prabéznych socio-
logickych prazkuma kontrolujicich dyna-
miku rastu téchto ekonomicky tak zasad-
nich socialnich jevh. Proto také ukolem
oddéleni socidalni analyzy je provadét ne-
jen vychozi socialni analyzy, nybrz i po-
steriorni kontrolni prazkumy. poskytujici
seriozni podklady komisi pro socidlni pla-
novani a stranickym i vvs§im kontrolnim
organim.

Je jisté zrejmé. ze jak v oblasti zaklad-
niho vyzkumu. tak v oblasti operativni je
giroka §kala nedofe$enych problému. Trva-
lym problémem je validnost poznatka. a
tedy i nezbvtnost neustalého rozpracova-
vani i souctasného provérovani metod a
technik vyzkumu. Vypracovani ukazatell
pro socidlni planovéni je obtizny problém.
Nelze povazovat zu uspokojujici mechanic-
ké wuplatiovani spise odministrativnich
ukazatell. které napi. rust kulturni aktivi-
ty chtéji sledovat podle poétu knihoven.
vydavanych tituld. vypajéenych knih atd.
Takové ukazatele nemohou podat validni
informaci o urcité tematice. o kvalité vy-
davané literatury samé apod.

RovnéZz dnes jiZ modné znéjici heslo
o nezbytnosti tymové prace (napr. v od-
délenich socidlni anal¥zy) je nezbytné po-
drobit védeckému hodnoceni, které ukaze.
7¢ tym neni jen prosté spojeni pracovnikd
raznych profesi, kiefi véak nadéle fesi je-
diny problem po svéem. Tymova prace zna-
mena neobycejné tézky ukol spojeni véd
v problému samém, ve stereopohledu na
jediny, napt. socialni jev, nebof tento je
realné a v objektivni realité mnohorozmér-
ny. Avsak otazka postizeni tohoto jevu ty-
mové palti dosud na celém svété k malo
propracovanym problemum. Pritom véc je
i prakticky dulezita, ma-li dojit k vytva-
feni oddéleni socidlni analyzy na tymovém
principu. Sociology ofekéva i vypracovani
idealniho projekiu vyzkumu podniku, kte-
ry by nebyl direktivou, avSak pulsobil by

proti Zivelnosti pri zpracovani projektd
vychozi analyzy v podnicich.

Dnes lze pouze étenafe informovat. Ze
v-CSSR se zakladnim vyzkumem a social-
nim planovanim ve sfére makroekonomi-
ky zabyva Ustav pro filosofii a sociologii
CSAV, socialnim planovanim ve sfére
mikroekonomiky a operativy (véetné pti-
pravy specialistd pro socidlni analyzu
v podnicich) katedra ekonomické sociologie
a psychologie fakulty rizeni VSE ve spolu-
praci s katedrou rizeni a organizace VSSE
v Plzni a dale katedra ekonomiky préace
VSE v Bratislavé. ,

Lze rovnéz uvitat, ze jesté v r. 1971 bu-
dou u nas organizovany 2 konference. na
nichz se bude vénovat zaslouzena pozornost
zejména metodologii socidlniho planovani
fSociologicka spole¢nost uspofdda konfe-
renci v Liblicich v listopadu 1971 a Socia-
listicka spole¢nost pro védu, kulturu a po-
litiku v Fijnu 1971).

Reseni teoretickych a zejména metodo-
logickych problémt spojenych se socialnim
planovanim je jednou z téch front, na
nichz si lze tézko predstavit vyraznéjsi
pokrok bez cilevédomé spoluprace védcu
ze socialistickych zemi na strané jedné a
bez systematické spoluprace spole¢ensko-
védnich pracovnikll i hospodarskych prak-
tikt v konkrétni socialistické zemi na stra-
né druhé. Oba tyto typy spoluprace mo-

hou jen prospét rozvoji sociologie jako
védy.

Pezome

Koroyr 1. — Koaapw H.: K merononormm

COINAABIROTO MAANNPOBAHNS NPEIIPHSITIN

ApTopnl uHGOPMIPYIOT B TEpRoOIl odeper o na-
HANAX  passiTHH  CONIRABLIOTO  ILNIAHNPOBAIIA
B CCCP I NMOKasbBalT, ¥TO B HACTOAIICE BPEMS
pednL MACT O MIIPOKOM JIBIGKCHIN HPCHEAC BCEro
Ha IPONBIINEIHBIX HPCATPHATHAX. Wpone Muo-
PHX IPAKTHYECKUX Tpodaens cyuectsyer B obaa-
CTH CORMANLHOrO INTEHITPOBAHIA HA IPEJUIpHst-
THAHX Pl CAOKIBIY MOTOJLOJOTHUCCHEIN N1poiieM.
Opuoll 13 BAKHEITNIY  ABIACTCH  KONCTPYRIA
Hokasateseil. QNI 3alIMNMQOTCS CORHAALNO-PO-
HB3BOACTBEONIBI. COIATLIO-DKOHONIHEC KM 1§ CO-
AN LHO-RYJALTYpHBN  cTarycamy.  Hanbonee
TPYJLHBIM  ABJIACTCH  CTAHORIEHE TIOKazaTene
PasSBITH JIMHOCTH. 13 910l obnacti yeasiercs
BHHMAHME IOKABATEAHM PABBHTHS MATEPHANBLHMX
M KYJLTYPHEIX YCIOBHI 1eACTBOBAATS JTHYHOCTH
H TPYIIL, M HOKA3ATCIARM, OTPasKaiolwM GaKkThH
COIHATHSI.

I3 sarioudTesbunii 1acTH cTaThi aRTOpPH pas-
pabaTHRAIT MCTOJUKY COCTARJENTA 1JaHA CO-
HHATLEOTO PasBHTHA KOIJICKTHBA 1A NPeATpHA-
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HacTOHin.ee

THY, HAQUMHAA C CO3JAHUA KOMMCCHH JUISI COILH-
AJIBHOIO [IIAHHPOBAHMA Yepes erd GopMyJIupoBry
HA OCHOBE COLMOJIOMHYECKOTO HCCAC0BAHHA H KOH-
qast cnocoboM KOHTPost 1w uHGopMaeil o pas-
BHTHH HAayUHOTO TPY/JAd O COIMAILHOM IJIAHHPO-
BAHHM B UeXOCJHOBAKII: OCHOBHBIM HCCJIELOBA-
HHeM I IIaHHpoBanueM B 00JaCTH COLMAILHOIT
marpocepsr saunvaercs Muctnryr gimocodun
n conmosorun  YCAB, conManbupy  ILTaHN-
pOBaHMEN Ha HPEANPHATHAX H HOATOTOBKOI CIe-
HHAINCTOR 3aHUMaeTcs Kadegpa HROZOMHYECKOIl
COIMOMIOrHH M NCUXOJOrI Ha dakyinTeTe yrpa-
piaenns Beicmeii skonomireckoit mxodss 8 Hpare.

Summary

KoliF J.—Kohout J.: Contribution to the
Methodology of Social Planning
in the Enterprise

First of all, the authors present an informa-
tion about the beginnings of the development
of social planning in the U.S.S.R. and show
that today it represents a large-scale
movement, especially in industrial enterprises.
Besides a number of practical problems, social
planning in enterprises presents a whole
range of difficult methodological and theor-
etical problems. One of the most serious ones
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is the construction of
into consideration the socio-productional
status, the socio-economic status and the
socio-cultural status. The determination of
the personality-development indices is the
most difficult. Here, attention is paid to indic-
es of the development of material and cultural
conditions in which both the personality and
the group function, and to indices reflecting
the facts of consciousness.

In concluding the paper, the authors deal
with the methodology of working out a plan
of the social development of the collective
operating in the enterprise — from the es-
tablishment of a Social — Planning Committee
over the formulation of plans based on so-
ciological research to the methods of control
and information about the development of
scientific efforts in the sphere of social plan-
ning in Czechoslovakia. Basic research and
social planning in the area of the social
macrosphere is carried out by the Institute
of Philosophy and Sociology, Czechoslovak
Academy of Sciences, whereas socizl planning
in enterprises and the training of specialists
are pursued by the Department of Economic
Sociology and Psychology, Faculty of Man-
agement, Schcol of Economics, Prague,

indices. These take




