Energetismus v £eskoslovenské sociologii
a v&decké Fizeni

V priruckach a uéebnicich deéjin socio-
logie,! nejb&znéji u nas pouzivanych, je
energeticky smeér v sociologii charakteri-
zovan zpravidla jako jakasi ,,sucha vétev*
na kmeni sociclogického vyvoje. Ctenat
takovych charakteristik si obvykle vy-
tvarel predstavu naivniho pristupu ke
spole¢nosti, spoc¢ivajiciho v pouhé mecha-
nické aplikaci lyzikdlnich poznatkdi na
oblast lidské spole¢nosti. Pokud jde o vliv
energetismu, v nejlep§im pripadé se pri-
poustéla jeho pritazlivost ,pro ty. kdo
snivali o exaktni védé o spoleénosti*.?
Takovy ton byl do znaéné miry udan
P. Sorokinem, ktery v Sociologickych
naukdch pritomnosti interpretuje pomoci
vytrzenych citatd dilo jednoho ze zakla-
datell socidlniho energetismu, belgického
prumyslnika a badatele Ernsta Solvaye
takto: ,,... Podle Solvaye »socialni jevy
jsou jen kombinaci tfi faktort: organic-
kého, psychického a neorganického, z nichz
posledni hraje zvlasté dualezitou a pri-
marni ulohu«. Zivot je jen proménou
energie. Z toho vyplyva, Ze socidlni Zivot
je jen »energetickym jevem«. Vseobecné
zdkony energetické mechaniky lze proto
uzit na socialni jevy. Sociologie je socialni
fyzikou, nebo socidlni energetikou. Predni
ulohou sociologie je »prevésti veskeré bio-
logické a socidlni jevy na zakladé fyzi-
kalné-chemické akce a reakce«. Clovék a
spolefnost jsou v duasledku toho pokladani
za »energetické stroje«, lidsky Zivot a dé-
jiny spoleénosti za pochody promény
energie, podrizené zdkonim energetickée
mechaniky a zvlasté zakonu nejmensi na-
mahy a nejvyssiho vykonu.“3

Neni divu, Ze po podobnych informacich
jsme ponechavali socialni energetismus
(podobné jako i nékteré dalsi povrchné
traktované sociologické sméry) bez po-
vSimnuti a pokladali jej spiSe za kuriozitu

VLADIMIR CECH
Vysoka $kola strojni a elektrotechnicka, Plzeii

nehodnou zajmu. Bude uziteéné provérit,
zda se tak délo pravem. Zajimavé sou-
vislosti ceskoslovenského socidalniho ener-
getismu a teoretického i praktického usili
nasich prikopniku védeckého rizeni na-
znacuji, Ze socidlni energetismus si vskut-
ku zaslouzi hlubs$i pozornost.

V Ceskoslovensku byly myslenkové
principy socialniho energetismu i védec-
kého rizeni formulovany v prvnim dva-
cetileti naseho stoleti. Jiz v této casové
shodé jsou skryty moznosti vzajemného
cvliviiovani. Ani socidlni energetismus, ani
védecké rizeni ovéem nemaji svoji kolébku
v Ceskoslovensku. Predstavitel c¢eskoslo-
venského energetismu — narodohospodar
a sociolog slovinského plvodu Ivan
Zmavc (1871—1956) navazuje na dilo
Ernsta Solvaye, belgického primysl-
nika. védce a mecenase védy a Wilhelma
Ostwalda, némeckého fyzikalniho che-
mika a sociologa. Ostwaldovou pécéi vy-
chazely v letech 1905 az 1912 Zmavcovy
prace v Annalen der Naturphilosophie a
v Monistisches Jahrhundert. Prukopnici
c¢eskoslovenského védeckého fizeni, z nichz
nejznameéjsi a nejzaslouzilej§i jsou Albin
BasSus, Stanislav Spadek, Jindfich
Fleischner a Vaclav Verunag, cer-
pali z dila F. W, Taylora, L. M. Gil-
bretha, H S. Persona a mnoho dal-
§ich, predevéim americkych predstavitela
,scientific management“. Socidlni energe-
tismus a védecké rizeni v Ceskoslovensku
ziskavaji zvlastni rysy, vyplyvajici jak
z naSich konkrétnich hospodatskych, so-
cialnich, politickych a ideologickych pod-
minek, tak z osobniho zaméreni, erudice a
zajmu jednotlivych autori. Zvlasté napad-
ny je silny piiklon obou téchto myslenko-
vych proudi k etice, jejiz postaveni jako
nejvlivnéj$iho momentu spolecenského po-

t pitirim Sorokin, Sociologické nauky pfitomnosti,
vyd. J. Laichter r. 1936; Josef Kral, Ceskd filosofie,
Melantrich 1937: Josef XKral, Ndstin sociologie, za-
kladni text k prednd$kdm pro posluchate filosofic-
ké fakulty UK v Praze, r. 1945; Jan Szczepanski,

166

Sociolégia, Vydavateldtvo politickem lteratury 1967,
2 J. Szczepanski, cit. dflo s. 278.
2 P. Sorokin, cit. dilo s. 21.

m‘;gset Kral v Ceské filosofii uvadi rok narozeni



hybu je jimi posuzovano pod zjevnym
vlivem T. G. Masaryka.

Casova shoda ,vyzravani* a rozvoje
energetismu a védeckého fizeni v nasi
zemi by nebyla dostacujicim davodem
vzajemného ovliviiovani, kdyby mezi nimi
nebylo nékterych podstatnych podobnosti,
a to jak v predmétu studia, tak i v me-
todé. Jaka v3ak muze bvt obdoba mezi
vulgarné mechanickym pristupem energe-
tismu ke spolecenskym jevam a mezi

moderné, systémové zakladanou naukou
védeckého Fizeni? Takto formulovana

otdzka takika vyiutuje kladnou odpovéd.
Ale prezkoumame-li teoretickou soustavu
¢eskoslovenského socialniho energetismu.
jeho ,pribuznost® s védeckym Ffizenim
skuteéné nalezneme.

Védecké rizeni vznikalo jako pramyslo-
vé vyrobni obor s predpokladanymi a
proklamovanymi pozitivnimi ekonomicky-
mi dusledky. Ceskoslovensky socialni
energetismus — a zde je nutno v prvé
radé korigovat dosavadni informace o ném
— vystupoval predeviim v podobé eko-
nomick¢ teorie, i kdyz pochopitelné socio-
logicky fundované. Sam Ivan Zmavec
uvadi, Ze ceské ¢tenare prvni upozornil
na jeho dilo narodohospodar Cyril Ho -
racek v roce 1908 (v casopise Ceskd
Mysl a ve svém vysokoskolském semina-
Fi).> Tato narodohospodaiska teorie méla
poskytnout natolik spravné, realnému zi-
votu odpovidajici poznatky, aby jich bylo
mozno vyuzit k usporadavani spolecen-
skych pomeéri, do té doby se odchylujicich
od zakonitosti vsehomira. V publikaci
O prirodovédeckych zdkladech socidlnich
ndprav lvan Zmavc napsal: ,Plati-li za-
kony energetické a metoda energeticka
pro veskeru mimolidskou a lidskou pri-
rodu, plati také pro celek socialnich vzta-
hi, jez nejsou ni¢im jinym nez vyronem
ptirodnich a lidskych ¢innosti. A tak
vznikla vedle energetickych véd o mimo-
lidské prirodé a vedle energetické védy
o ¢lovéku i energeticka véda o lidské
spole¢nosti ¢ili socioenergetika... Na za-
kladé socioenergetickych poznatkli povsta-
lo praktické ovladani a tvoreni socialnich
vztaht, éili sociotechnika.“€

Zmavcova ekonomickd a spoletenska
teorie se socidlné reformnimi ambicemi,
silné politicky a ideologicky angaZovana,
nemohla zustat na drovni mechanickych
aplikaci energetismu na lidskou spoleé-
nost. Pouhou paralelu fyziky a sociologie
by zadny politik a ekonom nemohl brat
vazné. Predstaviteli ¢eskoslovenského ener-
getismu §lo o vice neZ o takovouto ,,scien-
ce fiction“ v sociologii. Slo mu o nalezeni
specificky spoletenskych zakonu, které
oviem mély byt podle jeho predstavy
zvlastnim projevem obecného zakona
o zachovani a pleméné energie. Je pravda,
ze lvan Zmavce se podle svych zahranié-
nich vzoru shlédl v objevu energetickych
zakonl a ze pokladal tento objev za nej-
giganti¢téjsi ¢in dosavadniho lidského
myS$leni. S uspokojenim sledoval, jak
energeticky pristup pronika z fyziky i do
jinych véd — [yziologie, psychologie
i etiky. Energetismus vsak chapal spise
jako metodu mysleni (.Jsou to nové, nej-
je to nova metoda presného mysleni a ko~
nani...“)" nez jako vyzvu k redukci ves-
kerého déni na fyzikalni proces zachovani
a premény cnergie. Takovyto redukcionis-
mus odmita explicitné: ,,Arci podminky,
za nichz se lidskd prace zdarné rozviji,
jsou mnohem spletitéj§i nezli podminky
prirodnich pochodi anorganickych.“®

Jestlize se tedy nesetkavame v cesko-
slovenském energetismu s bezduchym re-
dukcionismem, jakou podobu v ném ma
transpozice energetickych zakonu na lid-
skou spoleénost? Podle Ivana Zmavce je
rozhodujici sférou spoleéenského zivota
hospodarstvi. Kdo chce porozuméti ,,lidské
Zivotni c¢innosti, lidskému Zivotu v jeho
celku, kol to biologicky, fyziologicky a
sociologicky*, musi ,,rozuméti hospodarské
¢innosti®.? Principy fyzikalniho energetis-
mu se ve spolec¢nosti uplatnuji predevsim
v oblasti hospodaiské ¢innosti a v podobé
elementi hospodarského zivota. Protoze
hospodaistvi je primérni sférou, jsou tyto
elementy hospodarského zivota soucdasné
také zakladnimi stavebnimi prvky spolec-
nosti vibec. Jak je patrno, takzvany so-
cialni energetismus by mohl byt v déji-

b Viz: Ivan Zmave, Energetoické zdklady socio-
techniky, Obecnd mnauka o lidské prdct jakosto
prvku védecky zaloZené spoleénosti, Masarykova
akademie préace, 1923.

¢ Ivan 2mave, O ptirodovédeckych zdkladech
socidinich ndprav, Ctyti sociotechnické ptednasky,
Masarykova akademie prace, 1922, s. 24,

? Tamtéz, s. 12.

* Viz Ivan 2mave, Energetické zdklady socio-
techniky, Obecnd nauka o lidské prdci jakoidto
prvku’ védecky zaloZené spolecnosti, Masarykova
akademie prace, 1923, s. 31, :

® Tamté2, s. 7. '
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nach ceskoslovenské sociologie zarazen
také jako odvétvi ekonomické skoly. Ocita
se vsak zpravidla mezi variantami tzv.
mechanistické sociologie.1?

Zakladnimi prvky lidské spole¢nosti
jsou podle Ivana Zmavce lidskd prace,
zplsob vyrabéni a sméiovani statkt. Jsou
to zakladni prvky proto, Ze na nich spo-
¢iva biologicky Zivot c¢lovéka jako pred-
roklad existence spolec¢nosti. Lidé musi
na prirodé vydobyvat statky, aby mohli
zachovavat svij vlastni ,stationarni
systém energeticky“. Prirodni energie se
lidskou praci pretvaii v takové formy
energie, které lidé potiebuji ke svému
uchovani a vyvoji jako jedinci i jako
lidsky rod. Sama lidska préace je formou
energie, aviak formou zvlastni — speci-
fickou.

V ceskoslovenském energetismu se tedy
setkavame s vyraznou snahou objevit kon-
tinuitu p#irodniho a spole¢enského déni.
Jejim zjisténim mély byt potfeny pired-
stavy o lidské spole¢nosti jako svété na-
hodilych udalosti a procest. Protoze
pojmovym oznalenim této kontinuity se
stala formule vseobecnych zakonl ener-
getiky, mohlo by se na prvni pohled zdat,
Zze prostiedkem k diakazu spojitosti bylo
sniZeni spole¢enského na uroven pfirod-
niho. Jak jiz bylo feéeno, zvlastnim pro-
jevem energie v ekonomice a spolecen-
ském zivoté je lidska prace: ,Jejim po-
pisem a rozborem, stanovenim jeji ucasti
na jednotlivych hospodafskych produktech
jest vymezena nauka hospodaiska, jez se
tim stdva naukou o lidské praci.“i!

Lidsk4d prace je elementem spoleéen~
ského Zivota, tj. Zivota mnohych individui
a jejich seskupeni. K tomu, aby mohly
byt uspokojovany potfeby jedinch i rdz-
nych seskupeni (narodii apod.) rozmani-
tymi druhy statkd, je nezbytnda nejen
prace, ale i délba prace. Z toho pak vznika
problém, jak rozdélenou praci promysle-
né spojovat. Podle Zmavce je prostred-
kem spojeni diferencovanych pracovnich
¢éinnosti hospodarsky plan.12

Pozadavek planovani ¢i regulace pra-
covnich ¢innosti stavi pred ¢eskoslovensky
energetismus dalsi otazky: Jaké ma lid-

stvo potreby, v jakém rozsahu maji byt
potfeby lidi uspokojovany s ohledem na
jejich skupinovou diferenciaci, jak do-
sdhnout spravedlivého rozdileni spolec¢nych
vysledkl prace, jakym zptsobem pretvorit
existujici spolecensky rad, aby se myslen-
ka hospodatského planu dala vabec reali-
zovat apod. Jak je vidét, jde o velmi za-
sadni problémy, jimz se Zidna velka spo-
le¢enskovédni teorie nemuiZe vyhnout.

Prozkoumani lidskych potfeb patfi mezi
zakladni predpoklady ucelného vynakla-
dani prace a spravedlivého rozdileni jejich
vysledki. Zakladatel ¢&eskoslovenského
energetismu Ivan Zmavc rozeznidva dva
hlavni druhy pottfeb: 1. Potreby, tykajici
se jedince, 2. potieby, tykajici se zacho-
vani lidského rodu. Spole¢enské skupiny
se lisi svymi naroky na uspokojovani po-
treb. Komplikovanost tohoto problému je
dana zvlasté tim, Ze rozdily v zajmech a
potfebach jsou tfidné podminény. V Ener-
getickych zakladech sociotechniky Ivan
Zmave napsal: ,,Kdyby byly potreby vsech
¢lentt hospodaiského celku stejnomérné
diferencoviany jen podle stari, pohlavi a
zdravotniho stavu, byla by jen a jen préce
zakladnou pro hodnoceni, a hodnoty hos-
podaiské by byly hodnotami pracovni-
mi... (avSak) velkeré dé&jiny, kromé rid-
kych a prchavych vyjimek, jako byly
prvni krestanské obce, zdaji se predsta-
vovati takovéto rozdvojeni celého lidstva
na mendinu Zzijici v nadbytku a tvorici
majetnou a vladnouci tfidu a na vétsinu,
jez pracuje a sotva nejnutnéjsi véci mua-
ze zvati svym majetkem. Tento rozpor
vyhrotil se v piitomnosti obzvlasté ostie
ve znamou socialni otazku.“1}

Ke studiu lidskych potieb a podminek
jejich uspokojovani jsou podle ¢eskoslo-
venského socidalniho energetismu urcéeny
védy o lidském ¢éiniteli — zdravovéda,
tyziologie, psychologie a také (jak vyplyva
z celého kontextu Zmavcova dila) socio-
logie. Zpasobem uspokojovani téchto po-
treb je technika: ,,UdrZovani Zivota zada
tudiz: 1. Znalost subjektivnich potieb a
2. znalost objektivni prace, potfebdm vy-
hovujici. Na stromé osvétového Ziti jsou
tedy dvé nejmocnéjsi vétve: 1. Zdravot-

1 Viz napfiklad Josef
Melantrich, 1937, s. 199.

# Ivan Zmavce, Energetické zdklady sociotechniky,
8. 10.

Krdl, Ceskd filosofie,
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nictvi, 2. technika. Zdravotnictvi a prace
vytvaieji kulturni zivot.“t

Dalsi otazka. plynouci ze zakoni ener-
getiky v jejich aplikaci na lidskou spoleé-
nost zni: Je moZno rlzné lidské prace
srovnavat tak, aby potieby mohly byt
uspokojovany podle vkladu, ktery kazdy
jedinec vlozi do celospole¢enského usili po
ziskavani a transformovani nezbytného
mnozstvi prirodnich energii? Je to otazka,
kterd plyne z faktu ¢lenité délby prace,
jejiz rozsah se v prubéhu historie stale
roz§ifoval. Vychodiskem uvahy socialniho
energetismu o sménitelnosti lidskych pra-
ci je predstava, Ze kazdy ¢lovék vytvari
ur¢ité hodnoty a Ze je moZno stanovit
principy hodnoceni rizné lidské prace za
ucelem spravedlivého odmeériovani za sku-
teény vykon, to znamena nalézt presné
ekvivalenty rozmanitych lidskych praci.
Pri feSeni tohoto ukolu jsou pomocnikem
energeticky zalozené narodohospodarské
védy opét fyziologie, psychologie, sociolo-
gie a dalsi védy o ¢lovéku. Ciltt narodo-
hospodéarské védy bude podle Zmavce do-
sazeno, jestlize ,,nauka hospodafski uréi
rovnovahu hospodaiskych energii tim, Ze
polozi na misku poptidvky souéet potreb
a na misku nabidky soucet pracovnich
hodnot“.15

Logickym dusledkem predpokladu so-
cialniho energetismu o moZnosti spravedli-
vého rozdélovani na =zakladé nalezeni
sménného ekvivalentu rGznych lidskych
praci je poZadavek pracovni povinnosti
pro viechny. S timto poZadavkem je spo-
jena kritika éry vykorisfovatelskych spo-
leCenskych radd, jejiz forma je u Ivana
Zmavce ostra: ,,Oni, kdoz méli a maji {y-
zickou, dusevni nebo hospodaiskou moc
(Slechta, vojevidci, duchovni, kapitalisté),
upravili si veskery hospodaisky organis-
mus casem tak, Ze jim plyne na utraty
délnikh za nejmensi — anebo dokonce za
prazadnou praci nejvice ziskG. Tak po-
vstal takzvany spolefensky fad, ktery
mensiné mocnych zabezpecuje Zivot bez
prace anebo alespori velmi pohodlny na
ucet vétsiny, ktera musi byti jesté rada,
Ze smi pracovati a tak si vydélati alespon
bidnou vyzivu.*16

Jaka je pri¢ina tohoto stavu? Je mozno
ji hledat v oblasti vlastnictvi vyrobnich

prostiredkll, z néhoz plynou uréité spole-
Censkoskupinové a tiidni vztahy? Podle
Ivana Zmavce nikoliv. Predstavitel ¢esko-
slovenského energetismu vykonstruoval
teorii dvojiho kapitalu, ktera sice v né-
kterych svych aspektech odrazi realny
stav, ale ve svém celku existenci kapita-
listickych vyrobnich vztahi spiSe podpo-
ruje. Kapitdl je pry dvoji: 1. Vyrobni
prostfedky, které je ucéelné rozmnozZovat,
protoze je to vlastné technicky a technic-
koenergeticky kapital, 2. kapital jako
»lichva, uvér, mamon*“ (tzv. kapital ,,spe-
kulativni“), proti némuz je tfeba bojovat.
Nebude to vsak boj mocensky, ale bude
probihat ve sféife pravnich uprav. Dosa-
vadni pravo, zakotvujici vysady lichvara
a vykoristovateld, musi byt nahrazeno
»pracovnim pravem®: , Podafi-li se ener-
getické nauce dokazati, Ze jedinym zdro-
jem hospodafskych hodnot je lidska pra-
ce, bude i velikd hospodarsky 1 pravné
filosoficka otdzka délby statki nabiledni;
spolu se spravnou. dnesnimu uéeloslovné-
mu nazirani piizpusobenou naukou o hod-
notach, bude dana i sprdvna nauka o dél-
bé a vlastnictvi, jakoZ i spravné a ucelné
obcanské, tj. pracovni pravo.“17
Takovymto opomijenim reilného zikla-
du spole¢enskych vztahit se Ivan Zmave
odchyluje od proklamované veédeckosti
v nazirdni na lidskou spole¢nost. Vyusté-
ni ve spoletenské poradky, za nichz by se
energeticky budované principy a sociolo-
gické dusledky délby prace daly realizo-
vat, jiz neni produktem imanentni zdko-
nitosti lidskych déjin. Maji byt vysledkem
dikazli a presvédcéovani. Lidé si musi vy-
budovat predeviim novou spravnéjsi prav-
ni soustavu. Objektivnimu pohybu dé&jin
zde ma pomoci etika. Proto Ivan Zmave
apeluje na podnikatele, aby se dobrovol-
né ziekli svych nahromadénych kapitala.
Jako vzor uvadi Alfréda Nobela, ktery
vénoval celé své jméni na védecké a so-
cidlni ucely, byvalého délnika a pozdéji
miliarddfe Andrewa Carnegieho aj.
Vzorem osvicenského mysleni je mu ze-
jména belgicky primyslnik a socialni ener-
getik Ernst Solvay, ktery vypracoval
koncepci prekondni starého hospodaistvi
a prava novymi socialnimi zrizenimi.
Poutem symbidzy socidlniho energetismu

% Ivan Zmave, Uvod de socidlni energetiky, 8. 39.
% Ivan Zmave, Energetické zdklady sociotechniky,
s. 57.

18 Ivan Zmave, Dvod do socidlni energetiky, s. 59.
¥ Ivan Zmavc, Energetické zdklady sociotechniky,
kap. IV. (7).
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a subjektivistické etiky je u Ivana Zmav-
ce kiestanska ideologie a ktesfanska mo-
ralka. Z hlubin krestanstvi, které Zmave
poklada za jeden ze sloupl evropské kul-
tury (druhymi dvéma jsou mu recka veé-
da a rimské pravo a organizace), vyveéra
podle ného v podstaté objektivni nutnost
a elementarnost takovych nabozensko-etic-
kych norem, jako jsou ptikazy k lasce
k bliznimu a reciproénimu chapani ¢in-
nosti — délat tak. jak chceme, aby jini
¢inili nam. Vychova k takové etice je ne-
zbytnou soucasti sociotechnického energe-
tického planu. Z pavodni predstavy Ivana
Zmavce o moznostech vybudovat exaktni
spoletenskou védu tedy mnoho nezbylo.
Socidlni energetismus zrodi! jen novou
spole¢enskou utopii.

Neni divu, ze pres vsechnu vnéjsi sho-
du anebo i totozZnost nékterych diléich
vychodisek a myslenek socidlniho energe-
tismu a marxismu se pravé mezi témito
svétonazorovymi a metodickymi sméry
otevira hluboka propast. Ivan Zmave se
ze vSech tehdejsich vlivnych proudd bo-
jovné stavi jediné proti marxismu a proti
ruské bolsevické strané jako jeho politic-
ké a ideologické nositelce. Zrazuje védec-
kou objektivitu a otevirené proklamuje svo-
ji reakéni ideologickou pozici: ,,Bolsevické
socializovdni rovna se nasilnosti a ukrut-
nosti, abych pouzil spravnych krimino-
logickych vyrazi. Komunismus, jenz se
tak rad ztotoZriuje se socialismem, neni
védecky a neni mravny ... socidlni mir
muzZeme uskuteéniti jen vzajemnou po-
moci, a politické §tvani, hospodarska
vzpoura délnikti proti podnikatelim atd.
jest jen znemoznénim jediného spravedli-
vého boje... boje vSech poctived, kteri
chtéji ze své prace spravedlivé ziti, proti
chabrusu zchytralych zlo¢inci, ktefi cizo-
pasnicky hyri na ukor pracujicich.“1®

Hledani vzajemnych souvislosti mezi
¢eskoslovenskym socialnim energetismem a
védeckym rizenim vyZaduje upozornit je-
§té na dalsi ¢asti Zmavcovy teorie, které
jsou doplinkem popsané celkové ekono-
mické a sociologické koncepce. Jde pie-
dev$im o nékteré aspekty vztahu [yzické
a dusevni prace a o problematiku vychovy
a vzdélani. Je prirozené, Ze vSechny so-
ciologické a ekonomické teorie, soustredu-
jici svoji pozornost na lidskou praci, se

musi obéma zminénymi otdzkami zaby-
vat. V socidlnim energetismu vystupuje
vztah mezi fyzickou a dusevni praci jako
teoreticky i prakticky problém ve spoji-
tosti s ideou .,socidlniho miru“ i ve spoji-
tosti s ideou hodnoty a vzdjemné sméni-
telnosti ruznych pracovnich ¢innosti. Po-
v§imneme-li si v dé&jinach socidlné poli-
tického mysleni nejraznéjsich variant pro-
gramu ,,socialniho miru“,® vidy je jeho
soucasti pozitivni hodnoceni jak fyzicke,
tak duSevni préace. Bez piekonani prezi-
ravého postoje k fyzické praci neni pro-
gram .socialniho miru“ uskuteénitelny.
V ceskoslovenském socialnim energetismu
je ze sféry fyzické prace nejvice cenéna
prace rolnikt a polni hospodarstvi je po-
kladano za zaklad narodniho hospodar-
stvi. ProtoZe socidlni energetismus pova-
Zuje za ustiedni problém spravedlivého
rozdileni statki a spravedlivé diferenco-
vaného rozdileni potifeb nalezeni ekviva-
lentu hodnot jednotlivych praci, zabyva
se pozorné podilem fyzické a dusevni pra-
ce ve tvorbé spole¢enského bohatstvi. Po-
dil fyzicky pracujicich — délniku a rol-
nikQi — je uznavan obecné. Avsak o mno-
hych dusevnich ¢innostech se soudi, ze
jen cizopasi na vysledcich fyzické préce.
Ivan Zmave se proti této vulgarizaci
stavi rozhodné: ..Vybaveni myslenky né-
jakého velkého vynalezu muze miti eko-
nomicky veétsi ué¢inek nezli mechanické
vykony miliona fyzickych pracovniku,.
takZe hospodarsky nemuze byti viabec do-
stateéné odménén, nybrz jen eticky — po-
citem vdéc¢nosti a ucty celku. Predéi tedy
svou hodnotou vsecky spoleéenské funkce
také vsecka ta duSevni prace, jez syste-
maticky pfripravuje umoznéni vynalezti a
objevi: prace vychovateld, uditeld, spiso-
vatelll, u¢enca a umélen.“#

Z oceniovani lidské prace jako tvurkyné
vSech uzite¢nych hodnot plyne v ¢&esko-
slovenském energetismu diraz na vycho-
vu a vzdélani. Pedagogika vede ke kulti-
vovani lidskych schopnosti a mravnich
kvalit a tim slouzi k uc¢innéj§im premé-
nam prirodnich energii v energie lidské.
Podle Zmavce je pedagogika vlastné ,,eko—
nomizovani lidského organismu“.? Ve
shodé s tim je za hlavni pedagogicky prin—
cip pokladan princip pracovni vychovy:z
»Je-li pravda, Ze pouze lidska prace obra—

8 Tvan Zmave, O pfirodovédeckych

zdkladech socidinfch ndprav, s. 13.

¥ U nas napfiklad: T. G. Masaryk, K. Englis, J. Macek a dal§i.
» Jvan Zmavc, Energetické zdklady soclotechniky, s. 22.



ci pfirodni sily v uzitek a prospéch lid-
skych potfeb, ze tvori pouze lidské tucel-
né dilo hospodaiské a kulturni hodnoty,
potom vyplyva sdm od sebe veliky vy-
chovny princip: prace je jadrem vychovy
a Skolstvi.«*

Bylo jiz feéeno, ze mezi Ceskosloven-
skym socidlnim energetismem a myslenim
predstaviteli c¢eskoslovenského ..manage-
mentu* existuje jak c¢asova shoda vyvo-
jova, tak shoda v obecném piedmétu: oba
se soustieduji predeviim na ekonomickou
sféru spoletenského systému nebo na jeji
¢ast. Tim je pak dana moznost vzajem-
ného ovliviiovani. které nalezneme v celé
fadé zasadnich i dil¢ich otazek.

Pri soucasné nejednotnosti ve vymezo-
vani pojmu ., védecké rizeni* se muze zdat
nékterym technicky, technickoekonomicky
nebo matematicky orientovanym pracov-
nikim tohoto oboru podivné, ze otazka
vziahu mezi socialnim energetismem a vé-
deckym fizenim muZe byt vibec poloZena.
Je vdak treba brat v uvahu to, Ze pied-
métem a pfimo jadrem autentického vé-
deckého fizeni bylo fizeni lidské prace.
A lidska prace, jak znamo, ma dva aspek-
ty: technicky, s jeho obrovskou vyvojovou
dynamikou, vedouci v dobé industrialni
spole¢nosti ke vzniku gigantickych a na
¢lovéku relativné nezavislych technickych
systém a komplext a aspekt lidsky, za-
hrnujici fyzické, psychické a socialni
moznosti (prace jako spoleCensky vztah) a
podminénosti ¢lovéka. Proto, ze hlavnim
predmeétem autentického védeckého rize-
ni byla lidska prace, charakterizuji ame-
ri¢ti autori D. C. Millera W. H. Form
v dile Industrial Sociology® zmény v ma-
nazerské filosolii ptedev§im zménami
v obrazu ¢lovéka, ktery v té které fazi
vyvoje této filosofie pievladal.

Ceskoslovensti prikopnici védeckého fi-
zeni se tedy setkali se socidlnim energe-
tismem jednak v tom. ze se podobné jako
on zabyvali lidskou praci a uplatiujice sy-
stémovy pristup k fizeni lidské prace,
zabyvali se také jednotlivymi strankami
lidské osobnosti jako individua i v jejim
socidlnim kontextu, a za druhé v tom, ze
usilovali své pracovné racionaliza¢ni sna-

hy zaradit do Sir§iho filosofickoteoretic-
kého ramce. A pravé zde se jim zdal byt
socidlni energetismus uziteénym. Je pri-
znatné. ze Stanislav Spacek v jednom
ze svych prehledit vyvoje védeckého ii-
zeni uvadi mj. spis R. Seuberta Aus
der Praxis des Taylor-Systems (Berlin
1914), v némz je Taylorav systém prirov-
navan Ostwaldovu energetickému impe-
rativu a kde se v uvodé pravi: ,Jest to
véda o praci. jiz Taylor svymi studiemi
o vykonnosti uvedl v zivot... Pro né-
mecky pramysl je predev$im nejdilezi-
téjsi uskuteénovat heslo vykonnosti a spo-
luprace: vychovu k hospodarnému vyuZiti
vlastni sily a k zamérné spolupraci“.?*

Ceskoslovenskému socialnimu energe-
tismu $lo o to, aby lidska prace byla uéel-
né vynakladana. planovité fizena a spra-
vedlivé hodnocena v méritku lidské spo-
le¢nosti. Prikopnikim védeckého rizeni
v nasi zemi Slo o totéz, pricemz nejvétsi
pozornost vénovali fizeni lidské prace na
podnikové turovni. Jak socidlni energe-
tismus, tak védecké rizeni jsou tedy cha-
rakterizovany snahou po raciondlnim a
védeckém reSeni problému. A vzorem této
exaktnosti je jim pravé prirodni veéda.
Ivan Zmavc byl filosofem, ktery doplio-
val své vzdélani v matematickych a fyzi-
kalnich védach; predstavitelé ¢eskoslo-
venského védeckého Fizeni byli vétSinou
inZenyry, které zdjem o c¢lovéka privedl
k filosofii a dalS$im antropologickym vé-
dam. Prirodovédecké a technické mysle-
ni jim tedy bylo spole¢né. Pii svém hle-
dani vzoru organizace, jako takového
uspofadani prvka, jimZz ma byt dosazeno
ur¢itého poradku, byli prukopnici ¢esko-
slovenského védeckého Fizeni pod Zmavco-
vym vlivem privedeni k ptirodé, kde pry
podkladem organizace je vlastné zakon
o neznictitelnosti hmoty.?

Po preneseni fyzikdlniho zakona o za-
chovani a pteméné energie do spolecen-
ského prostfedi v podobé ucelné lidské
prace stala pired socidlnim energetismem
otazka usporadani raznych druhu pra-
covni ¢innosti do sladéného, uéelné fun-
gujiciho celku. Duraz, ktery je v této sou-
vislosti v socidlnim energetismu poloZen

2 van Zmave, Uvod do socidini energetiky, s. 63.
2 Tamtéz, s. 50.
4 2, vydani, Harper a Row, New York 1964.

% Stanistav Spac¢ek, Ndzory a uvahy o védeckém
fizeni, vydalo Samcovo knihkupectivi, Praha 1946,
s. 13.

% Viz napriklad Stanislav Spadek, Organizace
prdce a podminky hospoddfského rozkvétu doma
i v ciziné, vydal Fr. Borovy, Praha 1920, V této
knize Spacek uvadi v literdrnich pramenech mj.
Zmavcovu praci Elemente einer allgemeinen Arbeits-
teorie z r. 1906, v niZ jsou formulovany zakladni
mys$lenky socialniho energetismu.
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na narodohospodarsky plan jako ndstroj
organizace lidské prace, byl prukopnikim
védeckého Fizeni velmi sympaticky a
myS$lenka planovani se stala dalsi spojni-
ci obou sledovanych véd. Bylo by mozno
namitnout, ze predstavitelé védeckého ri-
zeni se museli planovanim zabyvat, pro-
toze predstavuje jeden z podstatnych zna-
k@t védeckého fizeni a Ze se zde tedy
ovliviiovani socidlnim energetismem ne-
muselo projevit. Tato namitka neobstoji.
V jiz uvedené Spackové praci Ndzory a
uvahy o védeckém frizeni nalezneme pra-
vé v textu, vénovaném obsahu pojmu
,védecké fizeni“ a jednotlivym slozkam
tizeni (mj. také planovani) Zmavcovu po-
znamku, ze ,tyto a jiné zacady vdclenila
sociotechnika podle II. zakona thermody-
namiky a ridicich norem do integralni
soustavy obecnych zasad energetickych,
mravnich a socidlnich“.?® Je vsak tieba
poznamenat, Ze ve specialni praci jednoho
z predstaviteli védeckého fizeni v Cesko-
slovensku Vaclava Verunace, ktera je
vénovana planovani (O hospoddisky pldn,
Cin 1933), vyslovné potvrzenou vazbu na
socidlni energetismus nenalezneme.
Uzkou pribuznost socidlniho energetis-
mu a védeckého rizeni nalezneme v oce-
novani ekonomického a spole¢enského vy-
znamu véd o clovéku — fyziologie, psy-
chologie, sociologie aj. Bylo silnou stran-
kou prukopnika védeckého rizeni v Cesko-
slovensku, ze roli lidského ¢initele ve vy-
robé docenovali takika komplexné. Nevi-
déli v ném pouhy ,biologicky stroj“, ale
mnohostrannou bytost s [yzickymi a psy-
chickymi zvlastnostmi a spole¢ensky kon-
krétné zaclenénou. Vyzyvali ke zkoumani
a respektovani vsech téchtlo slozek. Z této
pozice, pri veskerém svém respektu k dilu
zakladatele védeckého rizeni F. W. Tay-
lora, casto kritizovali jeho zuzeny po-
hled na ¢lovéka. Jindrich Fleischner
v knize Délnik a prumyslovd vyroba na-
psal: , Taylor nedostateéné prihlizi k psy-
chofyziologické strance prace a z toho
vyplyvaji ¢etné nedostatky systému, v pr-
vé radé zvySena socidlni nespokojenost a
zZvysSené trenice mezi vedenim a délniky
v taylorisovanych zavodech.“%?
Mnohoaspektovy pristup k lidskému c¢i-
niteli se u Ceskoslovenskych predstavitelt

védeckého fizeni projevil v téch smérech,
v nichz je moZno také vysledovat vazbu
védeckého rizeni na socidlni energetismus:

1. Ve wvysokém hodnoceni lidské prdace
vieobecné. Priznac¢né je jiz to, ze naléha-
vost problému lidské prace se objevuje
v nazvech mnoha praci ¢eskoslovenskych
teoretikii védeckého rizeni. Napriklad Sta-
nislav Spacdek pise knihy Prdce a hos-
poddfstvi (vyd. Borovy 1916), Prdce a
technika (vyd. Borovy 1920), Organizace
prdace a podminky hospoddfského rozkvétu
doma i v ciziné (vyd. Borovy 1920), Eko-
nomie prdce a zivota (Prace 1924) atd.
Jindrich Fleischner dal svym kniham
nazvy Vychova k prdaci (vyd. Svéceny
1924), Chram prdce (tamtéz 1919) aj. Z dél
Vaclava Verunac¢e uvedme Védecké i-
zeni prdce (MAP 1924), Nékteré slozky
védeckého tizeni prdce v prumyslu (vlast-
nim nakladem 1924) atd. VSichni vycha-
zeli z toho, Ze spravedlivé spolecenské
usporadani a rozkvét naroda mohou byt
zabezpeCeny jen respektovanim pracovni
¢innosti jako ¢innosti zakladni. Nejen pra-
ce dusevni, ale i fyzickd musi mit Cestné
postaveni ve spole¢nosti a musi byt na-
lezité hodnocena. Stanislav Spacek poza-
doval, aby byla u nas vénovana nejvétsi
pozornost nauce o praci. Podle Jindficha
Fleischnera je .,nejvétsim bohatstvim kaz-
dého naroda jeho pracujici vrstva®“. Vaclav
Verunac¢ zcela v intencich socialniho ener-
getismu pozadoval, aby odména byla za-
sadné ekvivalentem za vykonanou praci.®

2. V docenovani psychologické slozky
pracovniho jednani. Dikazy o nezbytnosti
vyuziti pracovni psychologie pri védeckém
rizeni nalezneme jiZ v pocateénich pracich
uvedenych autort. Napriklad Stanislav
Spacek uveiejnil v roce 1918 jako soudast
své kampané za popularizaci védeckého
rizeni v casopise Technicky Obzor staf
Psychotechnika a jeji vyznam pro pra-
covni ekonomii. Teoretikové védeckého
rizeni v nadi zemi doporucovali aplikovat
psychologické poznatky pii poradenstvi
o volbé povolani, pti vybéru a rozmisto-
vani pracujicich, ale také pri studiu pra-
covnich podminek a zkoumadani vlivu kul-
tury pracovniho prostiedi na pracovni
spokojenost. Ve Spackové dile Organizace
prdce a podminky hospoddvského rozkveétu

% Cit. dilo s, 26—27.

% Vydalo Ustfedni dé&lnické nakladatelstvi, knih-
kupectvi a antikvaridt (Ant. Svéceny), Praha 1921,
8. 127,

2 viz naptiklad Délnickd otdzka a nd$ prumysl,
r. 1923, s. 13.
» Cit. dilo s. 9.



doma 1 v ciziné nalezneme konstatovani,
7ze s organizaci prace souvisi, a soucasti
nauky o pracovni ekonomii je téz psy-
chotechnika a nauka o volbé povolani.
V jiné své knize (Ndzory a uwvahy o vé-
deckém vizeni) citoval s porozuménim na-
zor americkych autordt J. D. Mooneye
a A. C. Reileye (Onward Industry,
New York 1931), Ze ,technika rizeni ve
svych lidskych vztazich mize byt nejlépe
popsana jako technika zachazeni s lidmi
neb s jich rizenim a to ma byt zaloZzeno
na hlubokém a osviceném porozumeéni lid-
ském“, Jindrich Fleischner hovoii v knize
Vychova k prdci o tom, Ze predpokladem
uspésné vychovy k praci je zjisténi schop-
nosti ¢lovéka, zejména mladého, pomoci
psychotechniky a spravna volba povolani
na zakladé poradenstvi a prace ucitele.

3. V chapani pracujicitho ¢lovéka mejen
jecko objektu, ale také jako subjektu Ti-
zeni. U J. Fleischnera je pozadavek tvur-
¢i, iniciativni prace a vedeni pracujicich
k takovéto praci primo pozadavkem pro-
gramovym. Vyrazné je tato myslenka for-
mulovana také ve Spackové knize Uwod
do studia technické ekonomiky: ,Prijde-
me k poznani, ze véda o rizeni je védou
novou, pro niz je kazdy zavod a kazda
organizace novym svétem a kazdy pra-
covnik primyslu vyzna¢nym badatelem a
uspésnym objevitelem*,?

4. V rozpozndni vyznamu skupinovych
vztahit v primyslu, tedy v pochopeni role
sociologické slozky védeckého Fizeni. Pru-
kopnici ¢sl. védeckého fizeni vychazeli
z toho, ze aplikace védeckého rizeni v na-
rodnim hospodarstvi prinese prospéch
vSem skupindm obyvatelstva tehdejsiho
kapitalistického statu. Proto pry je treba
dosdhnout harmonie piedevsim mezi za-
kladnimi spole¢enskymi skupinami v tom-
to staté — délniky a podnikateli. K nale-
zeni prostrfedkt této harmonizace bedlivé
sledovali zahrani¢ni zkuSenosti s ucasti
pracujicich na spravé podniku a navrho-
vali formy participace délnictva pii Fizeni
primyslovych podniki v Ceskoslovensku.
Etickym zakladem skupinové spoluprace
v prumyslu meéla byt zasada prace vsech,
tedy odstranéni ,neprace“. V dile Organi-
zace prdce a podminky hospoddfského roz-
kvétu doma i v ciziné proklamoval Sta-
nislav Spacek zasadu ,. Kdo nepracuje, af
neji.“ Formam ucasti pracujicich na rizeni

vénoval velikou pozornost Vaclav Veru-
na¢. V ¢lanku K pramyslovému miru®
vedl paralelu mezi snahami po svétovém
miru a po miru mezi délniky a podnika-
teli v pramyslu.

5. V zajmu o vychovu a vzdélini pra-
cujictho ¢lovéka. Vyrazné docenéni kva-
lifikace, vychovy a vzdélani je vibec jed-
nim z nejpozoruhodnéjsich ryst mysleni
nadich prukopnikii védeckého frizeni. Slo
nejen o pochopeni rentabilnosti investic
do vzdélani, ¢imz by se mél vyznacovat
zejména maly narod, o pochopeni toho, Ze
»pokrok ve skolstvi je zakladem pokroku
veskerého* (Stanislav Spadek), ale o hlu-
bokou znalost pedagogickych zasad, na
nichz efektivni, ekonomicka a pritom hu-
manni vychova a vzdélani zavisi. Znalosti
svétovych Skolskych soustav a jejich pro-
blému, znalosti dila J. A. Komensk é-
ho a jinych pedagogickych myslitell, jiz
vynikal Stanislav Spadek, se dnes muze
pochlubit maloktery ze Skolskych pracov-
nikGd. O-cu pedagogického mysleni prua-
kopnikli v’ deckého fizeni je pracovni
princip vychovy a vzdélani, odpor proti
akademismu a mechanickému memorovani
a pozadavek harmonického vyvoje jedin-
ce. Napriklad Jindfich Fleischner vyslovil
v jiz zminéné knize nazor, Ze ,,pracovni
skola musi postaviti do stfedu vyucovani
praktickou ¢innost a spolu s ni a z ni od-
voditi ostatni védomosti a duchovni hod-
noty, jichz je treba k dikladnému a sprav-
nému pojimani zivotnich ukolu“.

6. V duvere, ze védecké Fizeni povede
ve svych konecénych disledcich k rozkvétu
ndroda, rustu jeho blahobytu, nastoleni
spravedlivéjsich porddki i k celosvétové-
mu miru. Ceskoslovensti predstavitelé vé-
deckého rizeni vyslovovali myslenku, ze
praveé slovanské narody, které se v rozvoji
organizac¢nich schopnosti opozdovaly, maji
hledat v aplikaci principtt védeckého fi-
zeni vychodisko z této situace. Jindy ar-
gumentovali malosti nasich narodu, které
si nemohou dovolit hazardovat se svym
bohatstvim a neodkryvat rezervy pomoci
modernich metod védeckého rizeni. V pod-
staté nedostate¢né politologicky podloZené
mysleni naSich teoretiku védeckého rizeni
se projevovalo v jejich vire, Ze prostredky
pouze védeckymi a technickymi a zave-
denim racionalizace do mezinarodnich

% Viz NagSe Doba ¢. 6, roé¢. 1929.
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vztaht je mozZzno dospét ke svétovému
miru.

Bylo jiz feceno, Ze skladebnou ¢&asti
Zmavcovy koncepce sociadlniho energetis-
mu je dikaz o funkeci antropologickych
ved — fyziologie, psychologie, pedagogiky,
sociologie a dals§ich — pii organizovant
spoleenského souzit{ na zakladé spraved-
livého ocenéni pracovniho prinosu kazdého
jedince. V  ceskoslovenském socidlnim
energetismu je tato funkce antropologic-
kych véd postulovdna v ramci teoretického
konceptu, ktery sam mohl mit vliv pie-
vazné opét jen na teoretické mysleni.
Avsak teoretikové védeckého frizeni pro-
kazovali uzitek téchto véd pro samu vy-
robu. Podnikatelé spatiovali ve védeckém
fizeni duilezity nastroj zefektivneni své vy-
robni a podnikatelské ¢innosti. Pravé vé-
decké rizeni sehrilo duleZitou roli ,,pre-
mosténi“ rfady véd o ¢élovéku (zejména fy-
ziologie, psychologie, pedagogiky a postup-
né i sociologie) od teorie k vyrobni praxi.
Jeho prostfednictvim se dostalo témto vé-
dam silného rozvojového impulsu. To je
nejnazornéji patrno na psychologii, ktera
diky tomu prodélala od psychotechniky
skok ke své nynéjsi diferencované podobé
— k psychologii prace, psychologii pri-
myslu, inZenyrské psychologii, psychologii
marketingu a k dal$im, relativné samo-
statnym psychologickym obordm, jejichz
predmétem jsou psychologické otazky lid-
ské prace a narodniho hospodarstvi vua-
bec. Podobny priklad skyta i sociologie
prace, prumyslu, podniku, ,human rela-
tions“* apod., které by nemohly dosahnout
nynéjsiho stupné, kdyby se jim neoteviel
prumysl jako pole vyzkumii i aplikaéni
praxe.

Uloha védeckého tizeni ve vyvoji pra-
myslovych aplikaci véd o ¢lovéku je zcela
prokazatelna. Prostfednictvim vztahu vé-
deckého fizeni a socidlniho energetismu se
viak ukazuje také nepfima role energe-
tismu v tomto sméru.

Vidéi osobnosti ceskoslovenského so-
cialniho energetismu a védeckého rizeni —
Ivan Zmavc a Stanislav Spacdek —
spojily své sily i v konkrétni praktické

spolupraci. V roce 1934 vydali spoletny
spisek Po desiti letech, rekapitulujici v na-
zorech prednich udastnikd kongresu vyvoj
védeckého fizeni od prvniho mezinarodni-
ho kongresu védeckého fizeni, ktery se ko-
nal v r. 1924 v Praze. JiZ nékolik let pred-
tim Ivan Zmavc prohlasil svoji vali dat
svou profesi (knihovnictvi) do sluzeb po-
kroku na poli védeckc¢ho rizeni prace.
V ¢lanku Knihovnictvi ve védeckém ve-
deni a védecké vedeni v knihovnictvid! re-
feroval o vztahu predstavitell védeckého
rizeni ke knihovnictvi a obzviaste vy-
zdvihl zasluhy Stanislava Spacka o vy-
budovani specialni knihovny o manage-
mentu v Masarykové akademii prace. Kon-
statoval dale, Ze ,,pravé knihovnictvi, jme-
novité védecké, je veledulezitym nastro-
jem v soustavném reseni osvétovych uko-
14, nyni jmenovité také v feseni zasad-
nich ukold védeckého vedeni prace*. Své
mySslenkové spojeni s védeckym rizenim
Zmavce potvrdil zvlasté vyrazné v knize
P#irodovédecky rozbor funkci socidlniho
dvéru z roku 1930. Varoval zde pred tim,
aby védecké rizeni neztratilo nikdy s odi
svij vztah k praxi a aby .,pisemnictvim a
Skolou nezbyrokratizovalo”. Vyslovné zde
pozaduje prohloubeni védeckého rizeni
0 socioenergetické poznatky, coz vztahl
pfevazné na americké védecké fizeni, pry
velmi poplatné empirismu. Vytykda Ame-
riCanum, Ze si nepovsimli ,.energetickych
zakladt evropské organizacéni védy*.3?

V zavéru je nutno poukazat jesté na
to, Ze preceriovani etického momentu a
prili§ pfimocara a tim i zjednodusujici
predstava o sociologickém vyznamu védy,
techniky a védecké organizace v politic-
kém zivoté, jevici se jako mechanicka
aplikace principt védeckého tizeni na po-
litickou sféru. vede jak socialni energe-
tismus, tak védecké tizeni v Ceskosloven-
sku k tymZz ideologickym dusledkam.
Vede k nazoru, Ze technici, védci, pri-
myslovi kapitani apod. jsou povolani vy-
tvorit novy a racionilnéjsi spoletensky
rad, a dokonce k sympatiim ke korpora-
tivnimu systému italského fasismu, které
oteviené projevoval ve svych pozdéjsich

3t Viz Sbornik Masarykovy akademie prace, se§it
15 (ro¢niku II. se3it 5), &erven 1928, s. 43.

1 Citované dilo s. 8. O pravdivosti Zmavcova po-
znatku o ,energetickych zikladech evropské orga-
njzaéni veédy“ svédéi kromé jiZ uvedenych faktu
také to, Ze profesor prazské techniky V. Felber
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(popraveny némeckymi fasisty) v kniZe Ndrodni
a soctdlnt stdt z roku 1939 napsal: ,,Pokus o hos-
podafskou organizaci, ma-li byt korunovan zdarem,
musi plné souhlasiti se zdsadami spoletenské etiky
a ptirodovédecké energetiky.”



pracich zvIA3t& Ivan Zmave. Tim se viak
otevira jiZ jina kapitola — problém vztahu
Seskoslovenského energetismu a nauky
o védeckém tizeni k technokratismu.

Peaome

Baa;umnp Yex: JuepreTasM B 9eX0CI0BAIYKOM
COIMOIOTHH W HAYYHOe YIIpaBIcHHe

M3 no cix 11op CymwecTByOIMAX HIITepUpeTanHit
COUUAIBLHOTO JHEePIeTHSMA MOMHO ObLIO OB B IO-
co0OHAX HCTOPAH CONHOJOTHA NOJATaTh, 4TO JTO
HallpaBsilenile MeXaHHYeCKH npuMeseT Qusmue-
CKHe 38 KOHOMEPHOCTH [0 OTHOLUCHAIO K 00LIeCTRY
qejoseKa. AHasumaoMm paboThl npejcTaBHTENA CO-
nuaibsHoro pHepretnava 8 YCCP Hesama Hivanu
YCTAHABJHBAGM, YTO HTO H3IJ0IKEHHE CYIIHOCTD
COLHAJBHOIO DHEPTeTH3Ma YyhpomaeT. JHepre-
tiam Hpanma Himasi, spasomuiica  HapoygHo-
X03AHCTBCHION M COLHOJOTHYCCKO  TeopHeil.
nprodperaer scendunit 3akoH co0MOCHAA U [pe-
o0paszoBalns DAEPTHA # CONMAJALHOH ofaacTil,
cuennduueckoe topodue. Ero couuonornieckiny
OPOABICHHEM SIBJISICTCS HPOLECE npeobpasonaHits
CCTeCTBCHHBIX CHJ B HOTPeOHTeALHRE CTONMOCTI
YeJOBEUCCKIM TPYIAOM H B YCJIOBHAX 00OECTBEH-
HOTO pasfesieHis: Tpyla oOMCH UeHHoCTell 3a
JKBHBAJICHTHL, OTBEYAIONIHE RAOKCHHOMY TPYLY
Ka)xIoro oTAedbHoOro JHuua. Boan tax cuerudu-
OHPOBAHHBL BHEPIeTHUCCKHIT 3aKOT JOJIKEeH IIPo-
ABHTLCAH B 00ICCTRE HOJIOREKA, HEOD XOHAHAIO YCTpa-
HHTDL OOIIECTREUDLIT CTPOIL, B KOTOPOM HaXOLSITC st
OPHBHJICTTPORAHITLIC KIACCH, YHBYULHC 113 POCTOB-
HMYCCTBA A Kpeantioro Kannraia. Tawoil cTpoit
poJsken ObITL OCHOBAH Ha TPYAoBOM npase, Oy/er
HOCTPOEH COTPYANHYECTBOM BCeX Jogeil (it nmpo-
CBeIeHHKIX npegnpuHinMaresaeil), KoTopsie 0CBOAT
cefie HOBYIO HTHKY. CO3JAHUYID HA KPECTLIHCKAX
MOpaibHEX HOpMax. HemocTmwenne peasibHBIX
KJIACCOBBIX W 0OIIECTBEHHBIX OTHONEHHIT TPITBEIO
Mpana Mnasu, xoTopulil goOmBajgcs HK3aKTHOIR
CONAOJOTHYCCKOIT ¥ HAPOJHOXO3ANCTRCHHON Ha-
YRE, K JICAANCTHYCCKOH  yronun H HoeBoMy
ANTHMAPKCH3MY.

B pspe uweprt coumanuuniit sueprerisv Iisana
Hi{MaBIL POACTBEHNBI 1e XOCHOBALKOMY HAYUHOMY
vupasjaerun. llexotopue 113 HOBaTOpOB «scienli-
lic management» B Yexocnonaknn Kaxk Hanpiep
Hpan HInauvex, Hogpscux Oaeitmep, Bauaas
Bepyuau u apyrue QouRi K aHAJOFHMHHM [aH-
nniy kak 1 Wpan Mmasi. Memxny odoumn teve-
ANSMI MBITUJTCHHMST MMEJIH MEGTO BIaHMHKE BJINA-
nust.  Hayunomy ynpasjennio mpeancTaBisi
4eXOCJHOBAaKIA CONHANBHHI HepreTHsM HeKo-
Tophie OGMIETeOPETHUCCKHME HMCXOUBE ITYHKTH:
HAeI0 RCeoOUHX DKBAKTHHIX 3aKOHOMEpPHOCTeil,
JeficTBYOIAX Talke B ofmecTne weaoBeKa, ole-
HHBAHHE [ENeYCTPCMICHHOTO YeJIOBCICCKOT0 TPY-
Jl4 K&K OCHOBHOTO OGIECTBEHIIOTO BJIeMEeHTa, Bepy
B BO3MOYKHOCTH HaXOMIEHWA HKBHUBAJEHTOB UCH-
HOCTH nuddepeHIlPOBARHLIX TPYAOBHX [eATEINb-
HocTeid 1 T. 1. O0enm GHUIA COBMECTHAs BRICOKAs
onenka (paKTopa 4YeNmOBCKAa M pacHO3HAKHHE DOJIH
AHTPOLIOJOTNUECKUX HAYK ~- PH3HOJOrAN, NCHXO-
JOrMH, COLMOJOTHH H MEfalroraku — npH pykKo-
BOZCTBe OOIECTBEHRBIMHE M IPOM3BOJACTBEHHKIMH
oponeccamu. llocpeganuecTsoM HayIHOIO ynpaB-

JICHHA CONAAJILHHEA 5HepreTH3M BJIHAJ N HA pas-
BUTHG HOCHXOJIOTHH M COIHOJOTHH IPOMEIILIEH-
poro Tpyna. Usan Mmapn un Cramucnas Mnavex
pMecTe M3gaan B 1934 rogy KEHTY, DOCBAMEHAYIO
10-# roposmumue Ilepsoro MeskIyHAaPOJHOrO KOH-
rpecca Hay4HOro YHOPpaBJIeHMs, COCTOAMEroca
B [Ilpare. CosmecTiiag TeopeTHYeCKasa M HIEO-
JOrMdecKas MO3HIIA CONHAJLHOIO 3HEpPreTA3Ma
H HayYyHoro ympasienus B Yexocnopaxmm Geuta
B 30-c roasl mnoaTBep;KAeHA OTOMKAECTBICGHHEM
npeacrapureneidl oflenx yonoumsayTex obmacteit
C TeXHOKPATHIMOM.

Summary

Viadimir Cech: Energetism in Czechoslovak
Sociology and Scientific Management

From the hitherto available interpretations
of social energetism included in handbooks
of the history of sociology it might be
assumed that this trend mechanically applies
physical laws to buman society. The analysis
of the work of Ivan Zmave, the leading
representative of social energetism in Cze-
choslovakia, reveals the fact that this inter-
pretation simplifies the substance of social
energetism. In Zmavce's energetism, which is
an economic and sociological theory, the ge-
neral law of conservation and transformation
of energy in the social area assumes a spe-
cific form. Its sociological manifestation is
the process of transformation of natural
forces into utility values by human work, and

under conditions of the social division of
labour, the exchange of goods for their
equivalents corresponding to the invested

work of each individual. If the energetic
law thus specified is to manifest itself in
human society, it is necessary to eliminate
the social order in which classes living on
usury and credit capital are priviledged. Such
an order must be based on the labour right.
It will be built up by the co-operation of
all people (including enlightened enterpre-
neurs) who will adopt a new ethics based
on Christian moral norms. The misunder-
standing of real class and social relations led
Ivan Zmave, who endeavoured to arrive at
an exact sociological and economic doctrine,
to an idealistic Utopia and to an aggressive
anti-Marxism.

In a number of features. Zmavc's social
energetism is related to the Czechoslovak
scientific management. Some of the pioneers
of scientific management in Czechoslovakia
— Stanislav 8paéek, Jindtich Fleischner, Va-
clav Verunaé, etc. — arrived at similar
findings as Ivan Zmave. The two trends of
thinking mutually influenced each other. The
Czechoslovak social energetism yielded some
general theoretical starting points to scien-
tific management: the idea of general exact
laws operating also in human society, an
evaluation of purposeful human labour as
the basic social element, the belief in the
possibility to find equivalents of the value
of differentiated working activities, etc.
A high evaluation of the human factor and
the recognition of the role of anthropological
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sciences — physiology, psychology, sociology
and pedagogy — in the management of so-
cial and production processes was common
to both. Through the mediation of scientific
management, social energetism influenced the
development of both psychology and sociolo-
gy of industrial work. In 1934, Ivan Zmave
and Stanislav Spaéek jointly published a book

76

devoted to the tenth anniversary of the
First International Congress of Scientific
Management held in Prague. The common
theoretical and ideological position of so-
cial energetism and scientific management in
Czechoslovakia were, in the thirties, confirm-
ed by the identification of the representatives
of both these disciplines with technocratism.



