Pracovni situace a potfeby mladistvych
nevyulenych zaméstnancu

Sociclogicky prizkum zdkladniho (ipiného) souboru
mladistvych nevyulenych zaméstnancli narodniho
podniku Modeta v Jihlavé v kvétnu aZ listopadu 1968

Setiili jsme 87 zaméstnanc, z toho 6
chlapci a 81 divek. Byl to uplny poéet
mladistvych nevyudenych zaméstnanci
v podniku v kvétnu 1968. Z celkového
poétu zaméstnanca &ini mladistvi nevyuce-
ni 2,1%,. Situace mladistvych si zasluho-
vala pozornosti z nékolika zidkladnich hle-
disek:

— Humanizace prdce a vyroby. Mladistvi
nevyucéeni zaméstnanci jsou v soudobé mo-
derni ekonomice ponékud cizorodym prv-
kem. Patnédct az osmnact let je pfili§ niz-
ky vék pro namezdni pramyslovou praci
v soudobé kulture socidlniho Zivota. Sy-
stém pozadavk na fyzické a dusevni sily
pramyslové pracujiciho ¢lovéka je ne-
umérny pracovnim schopnostem patndcti-
letych.

— Zivotni perspektiva dnednich patndcti
aZ osmndctiletych. Jejich generaéni sku-
pina bude pracovat v narodnim hospo-
darstvi jesté v letech 2010—2020. Jejich
kulturni a profesionalni pfiprava je vzhle-
dem k této perspektivé méné nez nulova.
Jsou ochuzeni o zakladni profesionalni
kvalifikaci i nutnou vSeobecnou bazi, na
které se mohou rozvijet pracovni schop-
nosti a adekvatni osobnostni kultura.

— Pfiméfenost prdice véku mladistvych
zaméstnancit. V zaostalém systému nase-
ho narodniho hospodafstvi nejsou vytvo-
feny elementarni podminky ani pro do-
drzovani vseobecnych pracovné pravnich
piedpisi, natoz pro to, aby organizatori
vyroby respektovali a mohli respektovat
ze své vlastni iniciativy fyziologické a
psychologické pozadavky, moznosti a po-
treby mladistvych ve vSech individualnich
pifipadech.

Tato tfi hlediska jsou pouze jednémi
z mnohych, kterd pomohla orientovat
nas§ prazkum. Vénovali jsme piedevsiim
pozornost objektivni pracovni situaci mla-
distvych: v jakém prostied{ a klimatu pra-
cuji, technologii, obtiZnosti a néaroénosti
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prace, bezpefnosti prace a zdravotnim
pfedpisim, mzdam aj. Druhou z&kladni
otazkou, kterou jsme sledovali predev§im
dotaznikem a rozhovory, byl reflex objek-
tivni pracovni situace v psychice mladist-
vych a jejich rodiéi.

Zakladnimi metodami bylo objektivni
Setfeni provozni a zavodni dokumentace
o profesi a mzdé mladistvych a dotaznik
mladistvym a jejich rodi¢im. Jako dopi-
fiujici a c¢astetné ovéiujici metody jsme
pouzili individualnich rozhovori s mla-
distvymi a jejich piedstavenymi a pozoro-
vani mladistvych pfi praci. Cil pruzkumu
byl predeviim poznavaci a informativni.

Nejrozsdhlej$i a nejobsaznéj$i material
poskytl dotaznik. Pii zpracovani jsme jej
¢lenili podle pohlavi, podle profesi a podle
zavodu.

I. Zikladni dotaznikové relace

Pii zpracovani dotazniku jsme jako jed-
né z metod uzili piepoétu dotaznikovych
poloZzek na kvantitativni kladné a zaporné
hodnoty a sumarizovali jsme je v globalni
vyraz pracovni spokojenosti, ktery jsme
pak ¢lenili a srovnavali podle nékterych
zakladnich ukazatelu: déti, rodice, profese,
zavody. Dostali jsme pak tyto vysledky:

Hodnoceni pracovni situace: mladistvi a
jejich rodide

Mladistvi ..... 35 kladnych boda ze 100
Jejich rodi¢e ... 65 kladnych bodu ze 100

Potadi podle poétu kladny-h bodi

Rodite
Poradi Mladistvi (profese podle
jejich détf)

1. Sukatky Ruazné profese

2. Pletatky Pletaiky

3. Riizné profese Sukafky

4. Bigky Bisky

5. Da&infei Dalniei

6. Neurdend skupina | Neuréend skupina




Dotaznik 1: ;
Dotaznik o pracovnich podminkdch mladistvych nevyuéenych zaméstnanci

Pocet odpovédi
absolutnd %
1. Pocet respondentu
z toho muzi 61 100
Zeny 4 7
2. Profese Sicka 57 93
pletarka 17 28
sukaika 17 28
délnik, délnice 5 8
jiné 6 9
bez odpovédi 12 20
3. V profesi pracujete trvale 4 7
stridavé 39 64
bez odpovédi 18 29
4. Jste spokojen(a) s pracovnim zafaze- ano 4 T
nim? ne 46 78
bez odpovédi 12 20
5. Price, kterou vykonévite, je pro vés fyzicky
lehké 3 5
strednd t&zka 32 52
tézka 25 41
bez odpovédi 2 3
6. Price, kterou vykondvéte, je na VaSe pracovni schopnosti
a zru¢nost maélo ndro¢na 3 5
stfednd ndroéné 36 60
velmi ndroénd 18 29
bez odpovédi 3 5
7. Chtel(a) byste pracovat v jiné profesi? ano 4 6
ne 21 34
bez odpovédi 35 58
8. Chceete zistat v podniku zaméstnén(a) trvale 5 8
docasnd 30 49
nejsem rozhodnut(a) 2 3
bez odpoveédi 26 43
9. Bavi vés préce, kterou vykondvéite?  ano 3 5
ne 41 68
bez odpovédi 13 21
10. Jste spokojen(a) se mzdou vidy 7 11
casto 12 20
nékdy 10 16
nikdy 31 51
bez odpovédi 4 7
11. Je prostiedi (nebo technologie), ve kterém pracujete, zdravotnd
nezavadné 46 75
zdvadné 11 18
bez odpovédi 4 7
12. Maji k Vam Vasi spoluzaméstnanci dobry vztah?
ano 33 54
ne — ==
nevim 28 46
bez odpovédi —_ —_
13. Kdybyste si mohl(a) svobodnd volit své spoluzaméstnance,
vybral(a) byste do svého pracovnfho kolektivu zaméstnance
viechny 21 34
pouze nékteré 37 60
%4dné 2 3
bez odpovédi 1 2
14. Méte na svém pracovisti dobrého kamardda nebo kamarddku?
anoc 52 85
ne 8 13
bez odpovédi 1 2
15. Jsou Vasi rodite spokojeni 8 Va&fm pracovnim zafazenim?
ano 30 49
ne 8 13
nevim 22 36
bez odpovédi 1 2




Potet odpovedi

absolutné l %

|
|
|
|
|
|

Napiste stru¢né, co by se méelo na VaSem pracovisti zlepsit,
abyste byl{a) v zaméstnani spokojen(a)

Volné odpovédi
na tuto otdzku jsou
zpracovany zvIast

Dotazniky byly vypliioviny v zafi az listopadu 1968 a zpracovéany v listopadu 1968.

Dotaznik 2:
Dotaznik o pracovnich podminkdch mladistvich nevyulenych zaméstnancit jejich rodiéim

. Pocet odpovedi

10.

11.

Pocet respondenti-rodica matek

otell

nevyplnéno
Jste spokojen(a) s pracovnim zafazenim svého syna (dcery) v na-
Sem podniku ano

ne

nevim

bez odpovédi
Domnivaite se, Ze vykonavé ptili§ téZkou préci, kterd je nad jeho
(jeji) sily ano

ne

nevim

bez odpovédi
Jste spokojeni s vydélkem své deery (syna)

ano

ne

bez odpovédi
Domnivéte se, Ze pracovni prostfedf, ve kterém VaZe dcera (syn)
pracuje, je pro ni (n¢ho) vhodné ano

ne

nevim

bez odpovédi
St&Zuje si Va3e dcera (syn) na tinavu v praci nebo po préei

ano

ne

bez odpovédi
Stézuje si VaSe deera (syn) na 3patné zachézeni nadrizenych

ano

ne

bez odpovédi
Stézuje si Vaje decera (syn) na Spatny pracovni kolektiv nebo
na nékteré spoluzaméstnance ano

ne

bez odpovédi
Domnivéte se, z¢ v zachdzen{ s Va%im synem (dcerou) jsou nad-
rizeni prilis prisni

prilis mirn{

takovi, jaci maji byt

bez odpovédi
Domnivéte se, Ze spoluzaméstnanci ptisobi na Vasi deeru (syna)

vyechovné kladnd

zapornd

nemaji vliv

bez odpovédi
Napiste stru¢nd, co by se mélo na pracoviiti Vaseho syna (dcery)
nebo ve vztahu k nému (ni) zlep3it, abyste byli s jeho (jejim)
zaméstnanim spokojeni

| absolutnd | %
30 49
30 49
1 2
46 75
8 13
5 9
2 3
2 3
53 87
5 8
1 2
37 61
17 28
7 11
44 72
3 5
11 20
3 5
11 18
48 79
2 3
5 8
54 89
2 3
3 5
57 93
1 2
2 3
4 7
52 85
3 | 5
23 ! 38
2 [ 3
27 } 44
9 ' 15
Volné odpovédi na tuto
otdzku jsou zpracovény
zv]ast

Dotazniky byly vypliovany v z4ti aZ listopadu 1968 a zpracovény v listopadu 1968.




Hodnoceni pracovni situace podle profest

Rozdil kladnych
Profesiondlni 8 zz}I)or{l}'ch boda
] . v pfepoctu na 100
skupina o
Mladistvi Rodice
Pletaiky i 55 78
Sukaiky 63 71
Sitky 38 62
Délnict 31 31
Ruzné profese 43 79
Neuréena skupina 13 25

Z tabulek je patrno, Ze mladistvi jsou
ke svému pracovisti mnohem Kkriti¢téjsi
nez jejich rodice (rozdil 30 boda). Rozdily
v hodnoceni mezi rodi¢i a détmi jsou ve
véech profesich — s vyjimkou pomocnych
délnik, kde je oboji hodnoceni nadpri-
mérné kritické. Nejvyssi diferenci nacha-
zime u ruznych profesi, kde jsou zahrnuty
pomocné prace s nizkym vydélkem, ne-
vyzadujici ZAdnou kvalifikaci. Zarazuji se
do nich mladistvi v zauéni dobé a je-
dinci s omezenymi pracovnimi schopnost-
mi.

Dvé z hlavnich profesi v podniku, su-
kaitky a pletaiky, jsou v poradi spokoje-
nosti na prvnich mistech. Na podradnéjsim
misté jsou $icky — treti hlavni profese
v podniku. Dvéma hlavnimi {initeli, které
ovliviiuji nespokojenost $ic¢ek, je nevyho-
vujici prace a nespokojenost se mzdou.
Rucni $iti. ke kterému jsou mladistvi ve
vetsiné pripadu zafazovani, je prlevainé
velmi jednoduchou, c¢asto malo samostat-
nou pomocnou praci. Vyvojem technolo-
gie a nckterymi ekonomickymi vlivy je
v poméru k jinym hlavnim profesim zne-
hodnoceno. Dominantou v profesi §i¢ek je
§iti strojni. Obvyklym pianim ruénich 8§i-
¢ck je prechod na stroj. Tato tendence sc
projevuje i v nasich dotaznicich (iladist-
vych i jejich rodi¢t). DalSim problémem
ve srovnani dominantnich profesi je hod-
notova platova nevyrovnanost mezi nimi.
Profese pletarek a sukalek je relativné
lépe placena nez prace 8icek. V kladném
hodnoceni pracovni situace silné pusobi
kvalifikaéni moment: délnické profese,
které vyzaduji nejvyssi kvalifikaci a které
jsou v podniku dominujici, jsou kladnéji
hodnoceny nez profese opacéného charak-
teru. Pritom tento kvalifika¢ni a statu-
tarni zfetel pravdépodobné soucasné se

zietelem mzdovym pievazuje nad fyzickou
obtiZznosti a namahavosti prace. Tento mo-
ment se projevuje piedevsim v psychické
situaci sukarek a ruc¢nich pletatek, které
jsou vesmeés se svym pracovnim zarazenim
spokojeny, plricem? jejich profese je pro
né svou fyzickou obtiZnosti nevhodna.

Dotazniky. se kterymi jsme pracovali,
isou reflexem realného pracovniho klima-
tu a vyjadruji psychické vztahy mladist~
vych a jejich rodi¢h k praci a pracovisti.
V dobé, kdy mladistvi a jejich rodi¢e do-
tazniky vyplnovali, byla mimoradna poli-
tickd situace. NemuiZeme piesné urcit jeji
vliv v psychickém klimatu respondenti.
Pouze obecné piredpokladdme, ze snizila
individualni kriti¢nost k nejblizsimu pra-
covnimu prostredi tim, Ze pfesunula do-
minantu socidlniho konfliktu do makro-
sféry.

II. Operativni analyza

1. Demografické slozeni chlapci a divek
ve skupiné mladistvych nevyuéenych za-
méstnanca je kontrarni a sporné. V dobé
pruzkumu zaméstnaval podnik ve skupiné
mladistvych nevyuéenych pouze 7 % chlap-
c. V zajmu podniku je zvysit pocet mu-
zua, kteli chybi predevsim u stredné téi-
kych a velmi tézkych praci. Mladistvi
chlapci, které by eventualné podnik ve
vét§im podétu ziskal. vsak stejné tyto pra-
ce vykonavat nesméji. Vliv pferuSené tra-
dice muZské prace v pletariné pak zpt-
sobuje, Ze je nepledstavitelné, aby se ne-
vyuceni chlapci zarazovali na lehkou pra-
ci. Je otazka. do jaké miry se tim podnik
ochuzuje o stabilizovanou muZskou pra-
covni silu do budoucnosti. Prerusena tra-
dice, nizké vydélky a tézka prace, ktera
se muzim ptideluje, zpGsobuji znaéné vy-
sokou permanentni fluktuact pomocnych
délnikd. Objektivni potieba muzskych
pracovnich sil pro stiedné tézké prace
(prace v barevnich a upravnach, prace
v manipulaci s materidlem apod.) je mas-
kovéana fyziologicky nespravnou délbou
prace mezi muzi a Zenami. Zeny vykona-
vajl prace, které jsou pro né svou fyzic-
kou obtiznosti nebo jinymi pracovnimi vli-
vy nevhodné. Za takovéto situace je za-
méstnani pro nevyucené chlapce v pleta-
riné neptitazlivé a v podniku neexistuje
ani realny zajem tyto chlapce zaméstna-
vat.



2. Profesiondlni slofeni mladistvych pro-
centudlné vyhovuje podnikovym potfebam.
Chybné rozmisténi se projevilo v profe-
sich a pracovnich mistech, které jsou pro
mladistvé nevhodné. Pruzkumem jsme
zjistili, Ze se v podniku jedna o tyto sku-
piny pracovnich mist:

— Profese a pracovni mista, kde se ma-
nipuluje s tézkymi bfemeny (délnici ve
skladech a meziskladech s pracovni néa-
plni vyZadujici manipulaci s téZkymi bte-
meny).

— Profese ruénich pletarek, zvlasté u téz-
kych nsbo nevhodné umisténych rucnich
pletacich strojii (nevhodna pracovni pozice
a jednostranné namdhéni pravé horni
poloviny téla — nebezpeéi vychyleni pa-
tefe, celkové tézka prace).

— Profese sukarek na pracovistich s vyso-
kou intenzitou priace a namahavou pracov-
ni pozici (zdviZené paze a prace v chuazi).
— Profese u paficich pulta.

Vedeni podniku jsme doporudili, aby
provedlo striktni opatieni v dodrZzovani
pracovné pravnich predpisit o rozmisfo-
vani mladistvych a aby mladistvi zamést-
nanci nevykonavali takové prace, které
jsou pro né nevhodné nejen podle pra-
covné pravnich predpist. Problém je kom-
plikovan predevsim dvéma okolnostmi: jiz
zminénym relativnim nedostatkem pra-
covnich prilezitosti pro nevyuéené chlapce
a nedostatkem jiné pracovni ptilezitosti
ve venkovskych mistech pro nevyudena
dévéata. Chlapcei i dévéata, ktefi nemohou
ziskat jiné zaméstnani, ochotné piijimaji
praci, jez je pro né fyzicky pfili§ nama-
hava. Pridélovat patnacti az osmnictile-
tym pouze lehkou praci se v nékterych
zavodech za soufasného stavu techniky
stava témér nemoZnym a naprosto se ne-
stalo samozfejmym ani v téch zavodech,
kde tyto moZnosti existuji. Problém by
se stal reSitelnym, kdyby byly uvedeny
do chodu ekonomické stimuly, podnécujici
fyziologicky racionalni délbu prace a mo-
dernizaci technického vybaveni. Tato opa-
tfeni maji 8ir$i vyznam. Ovlivnila by pfe-
devéim neraciondlni feminizaci nékterych
pramyslovych odvétvi.

Jednim z dal3ich problémit profesionalni
struktury mladistvych je kvalifikaéni pro-
fesionalni stabilizace. Znaéna ¢ast mladist-
vych (viz dotaznik) vykonava kvalifiko-
vané profese (pletafky, sukaiky, strojni
8i¢ky), pro které se vyzaduje vyuceni jako

kvalifikaéni minimum. Na slozitéjsich stro-
jovych mechanismech, dokonce nikoliv
vyjimeéné, pracuji v podniku plné stredo-
Skolsky kvalifikované sily. I do budoucna
je nutno predpokladat konkurenéni tlak
kvalifikovanéjsich zaméstnankyn, ve kte-
rém by podle pfirozenych kritérii nevy-
uéené v budoucnosti neobstaly. Znovu se
zacCal provadét nabor chlapci do uéebniho
poméru pletaii. Podle dosavadni praxe je
ziejmé, Ze chlapci budou mit pro stabili-
zované profese urcité preference. Nedo-
statetné kvalifikovany ¢&lovék bude mit
v budoucnosti mnohem vice nevyhod nez
dnes. JiZ dnes je stabilita profesi nevy-
u¢enych mladistvych nejistd. Malo stabi-
lizovand prace Spatné motivuje a zpiso-
buje celkovou osobnostni labilitu. Problém
kvalifikace mladistvych nevyucenych za-
méstnanct se zde jevi jako rozdil mezi
pracovnimi schopnostmi ¢lovéka a poza-
davky profese. Optima&lni feSeni z hlediska
podniku i zameéstnanci spatfujeme ve
vyrovnani tohoto kvalifikaéniho rozdilu a
v profesiondlni stabilizaci —  fakticky
i formalné.

3. Socidlni jistota a relativni stabilita
profese. 649, nevyudenych mladistvych
pracuje ve své profesi trvale a 29 %, stfi-
davé. Z téch, kteri stiidaji profesi, se
znaéna ¢ast vyslovuje pro stabilitu, z ce-
hoZ je patrno, ze v jejich pfipadé nejde
o systematickou vyvojovou dynamiku, ale
o ndhodné preiazovani, které na mladistvé
pusobi zdporné. Ekonomické a vychovné
faktory se v téchto pripadech dostavaji
do sporu. Konflikt (v nékterych ptipadech
antagonicky) vznika tam, kde zaméstna-
vatel didvd prednost momentdlnimu eko-
nomickému zdjmu bez pfihlédnuti k po-
trebam pracovni vychovy mladistvych.
Doporuédili jsme, aby do profesionalni
dynamiky mladistvych byl zaveden systém
s kvalifikaénim zfetelem jako prvoradym.

4. Zdjem o prdci, profesi a zaméstndni.
Identifikace mladistvych s praci, profesi
a zaméstnanim je pozoruhodna. Vezme-
me-li v uvahu kratké obdobi pracovni
adaptace (od prvnich dnd po piijeti do
zaméstnani do tfi let maximalné) a mladi
respondenta (primérny vék ve skupiné je
17 let), je procento vyrazné kladnych a
indiferentnich odpovédi na identifikaéni
otazky neobvykle vysoké. Trvale chce zi-
stat v podniku zaméstnano 49 %, neni



rozhodnuto 43 %, a pouze 3 % respondentii
nemaji zdjem na trvalém zaméstnani
v podniku. V kladném vztahu mladistvych
k praci, profesi a zaméstnani je vysoce
kladna socidlni hodnota, kterd by neméla
byt prohospodarena a nemélo by ji byt
zneuzito. Také psychicky zajem na praci
je vysoce kladny: 689, respondent se
vyslovuje pro zajimavost price (vykona-
vaji ji s kladnymi emocemi) a pouze 21 %,
mladistvych v praci nenachézi zalibu.
V téchto 219, se obraz jiz zminény

kvalifikaéni pozadavek mladistvych za-
méstnancil.
5. Mzda, fyzické prostFedi, inteperso-

ndlni vztahy. Spokojenost se mzdou je
na méné neZ prumérné urovni. Spokoje-
nost prevazuje pouze u 36 %, mladistvych
zaméstnancl, u 519, je spokojenost se
mzdou sporadicka, 7% je nespokojenych.
Podle objektivnich dat neni relace mezi
mzdami zaméstnancli mladistvych a ostat-
nich davodem k nespokojenosti. Primeér
délnickych mezd v podniku éinil v roce
1968 1299,— K¢dés. Podle ndhodného 3etfre-
ni za mésic kvéten ¢inil mzdovy pria-
mér skupiny nevyuéenych mladistvych
900,— K¢é¢s. Vzhledem k vieobecné nizké
urovni délnickych mezd je oviem mzdova
nespokojenost mladistvych zdravym uka-
zatelem jejich potreb.

Fyzické klima je podle dotazniki, roz-
hovort a objektivniho pozorovani v 75 Y%,
nezavadné. Podle dotaznikii je zavadné
v 18Y%,. V jednotlivych ptipadech bylo
zjisténo zdravotné zavadné prostiedi, které
pro praci mladistvych nedovoluji ani pra-
covné pravni predpisy (pafici pulty).

Interpersondlni vztahy jsou jednou
z nejduleZitéjdich slozek psychického kli-
matu. Kiizové otazky tykajici se interper-
sondlnich vztahu sice nejsou absolutné
validni, ale piesto vyjadiuji uspokojivou
interpersonalni atmosféru.

6. Kontakty s rodi¢i. Rodide jsou zdkon-
nymi zastupci mladistvych také pied za-
méstnavatelem. V pruzkumu jsme zjistili,
Ze tato zadsada se sice formdalné uznava,
ale v praxi malo uplatiiuje. Zakonik pra-
ce v paragrafu 163 napr. stanovi: ,Orga-
nizace jsou povinny vytvafet priznivé
podminky pro vsestranny rozvoj télesnych
a dusevnich schopnosti mladistvych pra-
covniku téz zvlastni upravou jejich pra-
covnich podminek. Pri Fedeni dudlezitych

otazek tykajicich se mladistvych organiza-
ce uzce spolupracuji se spoledenskymi or-
ganizacemi, zejména s Revoluénim odbo-
rovym hnutim, Ceskoslovenskym svazem
mladeZze a s rodiéi mladistvych.“ V para-
grafu 164 se dale pravi: ,,K uzavieni pra-
covni nebo udéebni smlouvy a ke zméné
uéebniho oboru je organizace povinna si
vyzaddat vyjadieni zikonného z4stupce,
jde-li o mladistvého pracovnika (u¢né).”

Nejenom z téchto pravnich davodi, ale
pro sociologicky a psychologicky priznivé
klima v interpersonilnich vztazich jsme
doporuéili vedeni podniku zavést ve sty-
cich s rodiéi systém. V dotaznicich i roz-
hovorech se ukazalo, Ze existuje dost pro-
blému, o kterych bylo tieba s rodié¢i ho-
vorit a dohodnout se. Navrhli jsme néko-
lik zptsobu pravidelného styku s rodiéi:
— V provozech s malym poétem mladist-
vych: individualni osobni a pisemny styk
zaméstnavatele s rodiéi — napriklad
pravidelné jedenkrat za ptl roku pozvat
rodi¢e k pohovoru nebo jim napsat, zhod-
notit praci a pracovné osobnostni vyvoj
mladého ¢lovéka a vyzddat si od rodid¢ua
jejich nazory a poZadavky na pracovisté.
— V provozech s vét§im poctem mladist-
vych: jedenkrat za pul roku skupinové
rozhovory s rodiéi (néco na zpusob rodi-
¢ovskych sdruZeni) a individualni pisemny
styk. Obsah tentyz jako v provozech prvni
kategorie.

V nékterych pripadech se v dotaznicich
jevi situace v kontaktech s rodi¢i velmi
neuspokojiva. Upozornili jsme zv1a§té pro-
vozy a zavody s vysokym poétem zapor-
nych boda a nizkym poétem bodua klad-
nych v dotaznicich rodi¢t i mladistvych,
aby se vedouci hospodafsti pracovnici ne-
odkladné s rodi¢i dohovofili bud v p#i-
mém nebo pisemném styku.

V nékterych pripadech jsme zjistili, Ze
v zavodech existuje pomérné dobry ne-
formalni styk s rodi¢i mladistvych zamést-
nancl. Tykd se to predevdim mensich za-
vodi v mensich mistech, kde jsou vedouci
provozii Vv béZném neformalnim styku
s mistnimi obyvateli. K vyméné informaci
o mladistvych zaméstnancich dochazi
v téchto pripadech spontanné.

7. Kuvalifikace mladistvych nevyudenych
zaméstnanci. Jak jsme jiz nékolikrat na-
znadili, je kvalifikace ve skupiné Setfenych
mladistvych prvofadym problémem. Je
centralnim problémem v dotaznicich ro-



di¢d i mladistvych, Prani vy$si mzdy nebo
stabilizovanéj$i prace se témér ve vsech
piipadech spojuje s poZadavkem kvalifi-
kovanéjsi prace a v <¢&etnych pripadech
s pozadavkem kvalifikovanéjsiho zaskole-
ni. Jednim ze socialnich problému je pro-
tiklad mezi stanovisky zaméstnaneckymi
a postoji zaméstnavatele. Zaméstnavatelé
maji sklon chapat nekvalifikovanost mla-
distvych jako vinu rodi¢éu a déti, kdezto
miadistvi zameéstnanci a jejich rodiée ji
chapou jako socidlni handicap. Stanovisko
mladistvych a jejich rodi¢d je v tomto
ptipadé spravnéjsi a socialné spravedli-
véjsi. Z malichernych davodu se v nasich
podminkach v patnécti letech do primého
pracovniho poméru nenastupuje. Kvalifi-
kace je jednim ze zakladnich socidlnich
rozdild v prumyslovych podminkéch. Vliv
diference je z urc¢itého hlediska negativni
pro obé skupiny zaméstnanci — kvalifi-
kovanych i nekvalifikovanych. Nekvalifi-
kovani jsou ochotni pracovat za jakych-
koliv podminek, =zatimco kvalifikovana
pracovni sila si klade uréité naroky na
uplatnéni, seberealizaci a sebereprodukeci.
Kratkodechd bezperspektivni operativni
¢innost nékterych organizatora vyroby po-
tfebuje nekvalifikovanou pracovni silu
k petrifikovani podminek zotrocdujici pra-
ce. Ze situace nekvalifikovanych zamést-
nanci tézi predevsim konzervativni sily
v prumyslu. K antihuménni a ve svych
dusledcich konzervativni manipulaci s ne-
kvalifikovanou pracovni silou nuti orga-
nizatory vyroby tiZiva ekonomicka situace
a ty ekonomické stimuly, které jsou orien-
tovany na nejzaostalej$i zptisob vyroby.

Optimalni feSeni spatfujeme v postupné
kvalifikaci a profesionalni stabilizaci mla-
distvych nevyuéenych zameéstnanci. Do-
porudili jsme, aby se pfezkoumaly dosa-
vadni moznosti pro zvysovani kvalifikace
mladistvych zaméstnancti a aby byly vhod-
né prizplsobeny soudasné situaci. V né-
kteryeh provozech jsme zjistili, Ze zavodni
Skoly préace, které jsou snad jedinou for-
mou piijatelného zvysovani kvalifikace té-
to socidlni skupiny, prestaly fungovat;
v jinych provozech. kde se s lidmi indi-
vidualné a pedagogicky pracuje, vykazuji
skvélé vysledky.

Jednim ze smérd, kterymi by se mél
systém osobni kvalifikace adaptovat sou-
¢asnym potiebam, je jeho intenzivnéjsi in-
dividualizace, jejimz cilem je rozvoj schop-

nost{ jedincu. Za uvahu by stilo jmeno-
vani pedagogického vedouciho (8kolitele),
ktery by byl zodpovédny za kvalifikaéni
vyvoj mladistvych, ktery by s nimi praco-
val podle individualnich kvalifika¢nich
programu, vylizoval styk s rodidéi i se za-
méstnavatelem. Funkce pedagogického ve-
douciho by mohla byt jednim z honorova-
nych ukolt kvalifikovaného pracovnika,
ktery ma pracovné pedagogické schop-
nosti.

Ve skupiné, kterou jsme S$etfili, se ob-
jevuji dva druhy kvalifika¢nich potfeb.
Prvni z nich je dosazeni kvalifikace, ktera
by umozZnila plejit na kvalifikovanéjsi a
stabilizovanéj§i praci. Tito zaméstnanci
i jejich rodi¢e jsou stimulovani a
zaroven velmi intenzivné motivovani
ke zvySovani kvalifikace. Na zvyso-
vani jejich kvalifikace v3ak neni té-
méir vibec (kromé pracovné pravnich
predpistl) zainteresovan zamésinavatel.
Druh¥m piipadem je skupina mladistvych,
ktera pracuje na kvalifikovanych mistech
(pletatky. sukatky, strojni Si¢ky). V tom-
to pfripadé je na jejich stabilnéjsi kvali-
fikaci zainteresovan piedev$im zaméstna-
vatel, zatimco subjektivné se ve vsech
obrysech kvalifika¢ni potieba u zamést-
nanct neprojevuje (pokud maji trvalou
praci). V jejich ptipadé vznika problém
v §&ifi realné kvalifikace (kvalifikace na
zdkladé zaufeni nemda rozsah ucénovského
poméru) a formdalniho zajisténi kvalifika-
ce, které dosdhnou jinou cestou nez udeb-
nim pomérem nebo stiedoskolskym stu-
diem.

Peszwove

Mapua Buearona: Tpynowas oferanobra u no-
TPCOHOCTH MOJOAABBIX HEOOYUCHHBIX PAGOTHIKOB

Tpynossie MOTPEOHOCTH MOMOMABLIX PACTYT Kak
M3 HX COBpeMCHHOIT ofcTanmosky, Tak M W3 ee
COUMaILHOIL N MIMBHAYANLHO HePCHCKTHBHL
Iepsoie cosHaTeIbIbLL HMCIOT IL1ACTICCKOE CyOh-
eKTHBHOe Togodue. ITorpeGuocTit, BupacTawie
H3 TepCHEeKTHBL DHBAKT CKPLITLINME, HCABCTBEH-
HEIMII B CBOEM I(CJI0M, UPOSIBISIIOTCH  TOJIBLKO
CBOIMIT HCKOTOPhIMH aCHEKTAMIT B MOMCHTAJBLHKX
noTpedHOCTAX. O HAKO JISE SKH3HH MOJOMABKX
O JLAGKE UL OUTHMANLIIOTO COLMAMLHOTO penienns
OHH ARJSIOTCA PEIANULIIMIT I OTIPeeA0NIIMA,
Hecnmenmonanues ycraunosjicno, 4710 cameil neor-
JINKHOI COBPEMEHHOIT 1T nepcnerTsuoi norpeb-
HOCTBLIO MOJIOKABBHX ABJACTCH NX KBadndurauisa
u npodeccsonanbran crabiansamis.

Hit oxma, xoTd O camasi NoJHasi TPYHOBas
APOMBUIIJIEHHAA KBAJINQHKALIIA HC MOKET 0/lHAKO
3aMEHHTH HoJHoe cpejree ofpazosanne. Hepo-



CTATOK MHOTOCTOPOHHOCTH, HE[OCTATOK JUYHOIN
KYJALTYpPH, IpHOOpPETeHHOI BCeCTOpOHUell HHTeT-
JEKTYANLHON AEATCNLHOCTLIO H KOMMYHIKalfneid
C BOCHUTATEJILHO-00pa3oBaTenbuoil cpefoil Oyuer
HX JKH3HEHHWM I HEPCUEKTHRHAM HEJHOCTATKOM
B MIpe, KOTOpHIL Yyike He OyJer yCayKushiil
TepHneTL X HeLCTATOK.

Juis pyrosoasiux o0MECTBeHHMX NACTHTYITHA
HH3HeHHAA O0CTAHOBKA MOJOKABBIX HeoOyyeH-
HHX paloTHNKOB BBUIBHTAET BasKHbIE BOIPOCHL
Kak joaro OyjyT ecile HocTyllath Ha pabory
B Hailleym MApojHOM xo3siictee 15-Tii—13-11r JeT-
Hue HekpaandruHpoBaHube Moo kte Jiopu? [{ax
MATCPHAABLHO 00ECHeYITh CeMbl, YTOGH OHU H3-3a
HElOCTaTOYHOTO KH3HEHHOT0 YPOBHS He JOMKHbL
Onan nochUIaTh CBOMX 13-TH JNeTHHX AeTell 3a-
palarusats? HKak olecneunTs HHTCNJIEKTYalb-
Hylo Gasy Bcell momopessn, utolu 0HA A0 CBOMX
18 der moraa npuoGpetarh Kpagudurainio u 00-
pasopaHite? Kaxk ycTpaHHTh HEZOCTaTOK, Cymle-
CTBYKIUIIl ¥ HAC yike CerojHa B CpPaBHEHHH
C PAa3BUTHIMII CTpaHaMit B OoJibillem KoJildecrtse
UATHAAUATHICTHHX, HAXOASULIXCH Ha ciaymbe?
Kak ycTpaunTb HHAMBIAYAJLHKI T rpynnopoii
HEOCTATOK HeKBAJHGUUIPOBAHHKEIX CJI0EB pa-
6oTHIIKOB BOOGINE, I B OCODGHHOCTH MOJ0KABBIX.
Buuio 0w 3roucTHYeCKN H  CONMAJILHO OYeHb
6an30pyKo, ecalt GW ME OTH BONPOCH CYHTAJMN
y3Ko rpyunoshivit. JKu3ns moGoro counanabaoro
CJI0s1 BIAMSIET HA UNIPOKoe colnaasHoe noae. He-
FaTHBHOCTL NO00TO COIHAMLIOTO CJIOA BO MHOTO
pa3 OGoanlle B ero HHTep/JCiiCTBYIIIEM ToJe.
ITosroMy ¢ ompejedeHHoil ToukH 3pedns nlcra-
HOBKOfl HEOOYYEeHHHIX MOJOKABHX JOJIKHEL WH-
TepecoBaTLCs MMEHHO Te, KoTophie GoJbIue BCEro
KBaARGHIHPOBAHH.

Summary

Marie Bélkova: Working Situation and Needs
of Juvenile Unskilled Employees

The working needs of adolescents arise both
from their contemporary situation and its
social as well as individual perspective. The
former, having a plastic, subjective form,
can be realized. The needs arising from the
perspective are hidden, not apparent in their

totality, manifesting themselves only by some
aspects involved in instantaneous needs. They
are, however, decisive and determining for
the life of adolescents and even for the
optimum social solution. We have ascertained
by research that the most pressing contem-
porary as well as perspective need of the
adolescents is their qualification and pro-
fessional stabilization.

However, no working industrial qualifica-
tion, no matter how perfect it may be, can
substitute the completed secondary education.

The lack of general information, the lack
of personal culture acquired by a many-sided
intellectual activity and communication with
the educational environment will represent
an insufficiency in their life and perspective
in a world which will no more be willing to
tolerate their handicap.

The life situation of juvenile unskilled em-
ployees makes the managing social institutions
face serious questions: How long will 15—18
years old unskilled people continue to enter
into direct employment in our national eco-
nomy? How to provide families with suffi-
cient material means to prevent them from
sending their children — due to an insuffi-
cient standard of living — to earn means of
subsistence since their 15th year? How to
ensure the intellectual basis of all young
people so that they might acquire qualifica-
tion and education until their 18th year?
How to eliminate the handicap we have at
present in comparison with the developed
countries as concerns the high number of
fifteenyear old regular employees? How to do
away with the individual and the group
handicap of the non-qualified strata of em-
ployees in general and of adolescent workers
in particular? It would be egoistic and so-
cially very shortsighted, if we considered
these problems as narrowly limited to groups.
The life of any social stratum influences the
wide social field. The negative elements of
any social stratum are multiplied in its field
of interaction. From a certain point of view
it is essential for the most qualified persons
to take interest in the situation of unskilled
juvenile workers.



