ma skupinami se vedou jak o teoretické kon-
cepce, tak 0 metodologické problémy némecké
sociologie. V naprosté vétSiné se ovsem za-
padonémedti sociologové shoduji v odmitani
spoletenskych zakonitosti a védeckého pied-
vidani. Scciologie je pro né védou o. pravdé-
podobném. Autor seznamuje ¢tenare s celym
rozsahem specidlnich sociologii, které se
v NSR rozvijeji, i s jejich relativné bohatou
literarni produkci. Pres ruznost sociologic-
ckych orientaci, koncepci a zanru je vsak zd-
padonémecka sociologie podle autorova na-
zoru ideologicky homogenni: povaZuje mar-
xismus za sociologicky prekonané stanovisko,
pfijimd v podstaté oficidlni bonnsky antiko-
munismus, spole¢enské ziizeni Spolkové re-
publiky ma za dané, za empirickou fakticitu,
trpi sice mnohymi nedostatky, ale v zasadé
zdravou, schopnou zlepSovani a vyvoje. Kon-
formnost tohoto druhu ovSsem nevylucuje, Ze
zapadonémecka sociologie je ve svém celku
orientovana obecné humanisticky a demokra-
ticky.

Ve druhé casti knihy vyuziva Markiewicz
své rozsahlé znalosti zapadonémecké sociolo-
cvické produkce i svych osobnich poznatka a
gkusSenosti z pobytu v NSR k tomu, aby madértl
sociologicky diferencovany obraz povaleé¢ného
zapadniho Némecka, jeho vnitinich problému
i téch, které vyvolava v mezindarodni aréné.
Kapitola Psuychologické ndsledky padu Treti
Rise se pokousi o reprodukci zmén, k mimz
do$lo po valece v duchovnim a ideologickém
profilu zapadnich Némecta, jak se vyvijel a
ménil od ,zhrouceni“ a ,roku nula“ az po
situaci ,,hospodarského zazraku“ a prosperity.
Autor si dava nemalo zaleZzet ma analyze
téchto rozsifenych a uz fetiSizovanych pojmu
zapadonémecké sociologie. Nespokojuje se
5 minénim béznym jak v zapadnim Némec-
ku, tak na Zapadé, ze v zapadonémecké men-
talité doslo k vyraznym posunum ve $kale
politickych hodnot. Uskuteéniuje podrobnou
ideologickou topologii zapadonémecké mysli;
zjistuje, ze vSechny komponenty ,némecké
ideologic* si uchovaly svou konzistenci a pu-
sobi, i kdyz ve zménénych proporcich a pod
jinymi ideologickymi kryptogramy, nadale.
Zapadonémecka sociologie ma na tom, jak
Markiewicz prokazuje, nemaly podil, V ¢em
se tedy zménila zapadonémecka spole¢nost?
Stala se ,industrialni“ a zmizely v ni tfidy?
Co je pravdy na tom, Ze vznika a rozSifuje
ke ,nova stredni tifida“? Kdo vibec vladne
v NSR? Existuje jesté proletariat? Jakou
funkei plni intelektudlové, o kterych se mne-
zridka tvrdi, Ze jsou v opozici? To a mnoho
jin¢ho obsahuje zavérec¢nd kapitola Markie
wiczovy prace, nazvana Spolecenskd struktu-
rc v NSR. Autor prokazuje, Ze pies vsechny
enahy zapadonémecké sociologie vyli¢it Spol-
kevou republiku jako beztfidni industrialni
spole¢nost, v niz tridni antagonismy byly vy-
stiidany socidlnim partnerstvim, zitstavaji ka-
pitalistické monopoly a jejich politi¢ti expo-
nenti rozhodujici silou: maji v rukou hospo-
dafskou a politickou moc. Autor je ovSem
dalek zjednodusujiciho pojeti této skute¢nosti.
Jeho zavér je spiSe vysledkem bohaté a du-
kladné¢ analyzované faktologické dokumentace.

Svou sociologickou skicu uzavira Markiewicz
soudem, Ze Némecka spolkova republika dnes
nepredstavuje tak velkou hrozbu, jakou bylo
cisafské nebo hitlerovské Némecko — zejmé-
na proto ne, Ze je viazena do zcela zméné-
ného mezinarodniho kontextu.

Pro pozorného c¢tenafe bude tento zavér
(ostatné velmi deklarativni) uréitym zklama-
nim: vyciti v ném autorovu jistou koncepé¢ni
bezradnost. Uvédomi si pravdépodobné i to,
7e obraz, ktery z bohatého materidlu ziskava,
je ponckud staticky. Pochopi, pro¢ se autor
nezbavil misty (zejména ve druhé éasti) emo-
ciondlné zabarvenych soudi. Bude velmi po-
stradat sociologicky reflektovanou dynamiku
spole¢enského pohybu; wvztahy, zavislosti a
funkce jednotlivych institucionalnich uskupe-
ni; zivot této socialni struktury. Usoudi-li,
ze bez propracované filosofické koncepce se
sociologicky obraz skute¢nosti, tifeba bohaté
empiricky dolozeny, nevyhne nebezpeéi im-
presi, nebude patrné dalek pravdy. Presto
bude vdécéen za bohaté informace polskému
autoru a nasi edi¢ni politice za véasny a ini-
ciativni preklad této prace.

Vitézslav Gardavsky

A. Paul Hare: Handbook of Small Group
Research (Prirucka k vyzkumu malych sku-
pin)

The Free Press of Glencoe, 1962, str. 512.

Vyznam mezilidskych vztahti v malych
spole¢enskych skupinach je patrny v nejruz-
néjSich oblastech zZivotni praxe. Vzajemné
vztahy ovliviiuji procesy uzdravovani v psy-
chiatrickych lé¢ebnach, na efektivnost vyvuco-
vaciho procesu pusobi ve zna¢né mire postoj
ucitele, ktery je ve své tridé bud zaméren
na vyuku nebo na vychovu, a vyznam ma-
lych skupin v prumyslové praxi byl jiz toli-
krat diskutovan a je natolik ziejmy, Ze neni
treba jej znovu dokazovat. I psychologové,
ktel'i pouZivaji pokusnych zvifat ke studiu
nejruznéjsich reakci, se stile ¢astéji zajimaji
o to, jak individua ve skupiné navzajem
ovliviuji své chovani. Sociologové, ktefi drive
studovali prevaziné velké spole¢nosti a insti-
tuce, obraceji ve stiale vétsi mife pozornost
kK chovani malych skupin, af uz v laborato-
tich & ve skuteiném zivoté. Vysledky labora-
tornich pokusu slouzi pak praktické potrebé
armady, memocnic, prumyslovych zavodu
i uradu. Zatimco v letech 1890—1899 bylo ve
svétové literatufe zaznamenano pét praci.
které byly vénovany problematice malych
skupin, vychazi jich v soucéasné dobé¢ pribliz-
né dvé sté kazdym rokem. Kromé drobnéj-
sich casopiseckych praci se ovSsem objevuji
i souborné prace zabyvajici se malymi sku-
pinami, mezi nimiz jedno z prednich mist
zaujima recenzovana piiruéka.

Kniha je rozdélena ma tfi ¢asti. Prvni ¢ast
je vénovina zakladnim tendencim skupino-
vého procesu a skupinové struktury., V prvé
kapitole této c¢asti se pojednava o zikladnich
vychozich teoretickych predpokladech. Za za-
kladni prvky lidské interakce v malé skupine
je pokladana jednak osobnost, ktera ovliviauje
interakce .zevniti“, jednak role jednotlivce
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ve v$ech spoletenskych skupinach, které pod
vlivem celého okoli ovliviiuji interakéni pro-
cesy ,zvenéi“. Na interakéni chovani je pak
moZno pohliZzet jako na kompromis mezi po-
ttebami jednotlivce a pozadavky situace.

Za malou skupinu poklada autor kazdou
skupinu, jejiz ¢lenové maji prilezitost k pri-
mym osobnim interakeim. Piri vzniku kazdé
malé skupiny se objevuji — kromé vzijem-
nych interakei — postupné ¢étyri typické rysy
skupinového Zivota:

1. Clenové skupiny sdili nejprve jeden ¢i vice
spoleénych motivil ¢éi cila, které wurcéuji
skupiné smér jednani.

2. Skupina vyviji uréitou soustavu norem,
které pak tvofi hranice, v nichz se ustavuji
meziosobni vztahy.

3. S pokraéujicimi vzajemnymi styky mezi
¢leny se vytvari cely soubor roli a skupina
se zadinad odliSovat od ostainich skupin.

4. V takto ustavené skupiné se nyni vyviji
cela sif meziosobnich voleb na podkladé
vziajemné oblibenosti ¢i neoblibenosti jed-
notlivyeh élen.

Kazda skupina stoji pfed feSenim étyr typa
problémii: z nich dva jsou na drovni skupiny
a dva na urovni jednotlivce. Na kazdé z obou
rovin jde vidy o reSeni objektivné stanove-
nych kol a o problém socidlné emoéni in-
tegrace. Jednotlivec musi zpravidla diive
uspokojit své vlastni potfeby a dosihnout
svych vlastnich cili, nez je ochoten vénovat
se organiza¢nimu usporadani skupiny a usku-
tecriovani skupinovych cili. Stejné tak sku-
pina jako celek musi nejdiive vyieSit problé-
my své struktury, neZ zaméri své usili na
feSeni skupinového ukolu. Trebaze se tyto
zakladni ukoly objevuji ve vsech skupinach,
zalezi na charakteru skupiny, na ktery typ
bude poloZen dtraz: priimyslové skupiny resi
piredevsim objektivné ulozené ukoly (tj. je-
jich pfednim cilem je pramyslova vyroba),
zatimco napt, v terapeutickych skupinach je
prednim cilem socidlné emod¢ni prizpusobeni
jednotlivell béhem skupinového procesu.

Dalsi kapitoly prvé ¢asti knihy se zabyvaji
zakladnimi elementy kazdé malé skupiny,
a to skupinovymi normami a spoletenskou
kontrolou, interakcemi a procesem rozhodo-
vani, rolemi ve skupiné a vzijemnymi mezi-
osobnimi volbami ¢élent. Kazda z kapitol se-
znamuje nejprve Ctenatre se zakladnimi teo-
retickymi pojmy a potom shmuje a hodnoti
vysledky nejdilezitéj$ich vyzkumnych praci,
které se vztahuji k predmétu kapitoly. Ke
kazdé kapitole je zaroven pripojen chrono-
logicky razeny pifehled nejzakladnéjSich ex-
perimentalnich praci. uspoifddany podle ob-
sahové naplné.

Ve druhé ¢&asti knihy sleduje autor Sest
faktoru, které lze pfi vyzkumu kontrolovat a
které typicky ovliviiuji skupinovou interakci.
Prvé tri z téchto faktort se vztahuji k vlast-
nimu slozeni skupiny — je to osobnost élena,
jejich socialni charakteristiky a jejich pocet.
Skupinovy ukol, komunikaéni sif a vedeni
skupin uréuji podstatnym zpusobem organi-
za¢ni usporadani skupin.
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Osobnost ¢lent skupiny je bezpochyby jed-
nim z nejdulezitéjSich faktort, které ovliv-
tuji slozeni skupiny. Vyzkumy vlivu razmych
typa osobnosti na skupinovou ¢éinnost lezi jiz
na hranici mezi individualni a socialni psy-
chologii. Nejéastéji byva (podle Mannova pfe-
hledu z r. 1959) studovana inteligence, pfi-
zpusobivost, extroverze-introverze, dominance-
-submise, maskulinita-femininita, radikalis-
mus-konservatismus a interpersonalni senzi-
tivita. Studie vztahu osobnosti a interperso-
nalniho chovani se tykaji jednak jeho formy
— ve vztahu k osobnosti se sleduje bud typ
komunikaéni sité, nebo mnozstvi a druh inter-
akei —, a jednak obsahu interakéniho pro-
cesu. V zavislosti na daném typu osobnosti
se pak sleduje bud socialné emoc¢ni chovani
nebo chovani, které sméfuje k plnéni ukolu.
— V posledni dobé byva vénovano wmnoho
pozornosti vlivu autoritativni osobnosti ma
skupinové chovani.

Mnohem snadnéji nez typ osobnosti je moz-
no identifikovat socialni charakteristiky ¢lena
skupin, jako je vék, pohlavi, prisludnost
k socialni tidé nebo etnické skupiné. vzijem-
né pratelské vztahy apod. Presto se vliv téch-
to charakteristik na chovani skupiny studuje
jen zfidka — se socialnimi charakteristikami
se setkavame vétdinou jen ve studiich o dét-
skych skupinach. Vliv véku je velmi dobie
patrny zejména na interakénim chovani déti.
Zcela malé dité si hraje nejprve samo, potom
paralelné s ostatnimi détmi a teprve pozdéji
vytvari hraci skupiny. V téch také navazuje
prvni socidlni kontakty mimo vlastni rodinu.
Tyto kontakty jsou zpoc¢atku velmi éetné a
teprve béhem dospivani jsou nahrazoviny
jen nékolika, zato mmohem intimnéj$imi kon-
takty. Béhem dospivani osvojuji si hodi i dév-
fata typické sexualni role, dané iou kterou
kulturou. V na$i kultufe zpravidla vyzaduji
tyto role od Zen vice aktivity v socialné
emoéni sféfe, zatimeco od muzd spiSe ve sfére
tukolové.

Také pocet élenu skupiny ovlivnuje ziklad-
nim zpUsobem formu i obsah skupinovych
interakeci. Experimentdlné bylo zjisténo, Ze
ve vicch vzrustajicich skupinach klesa uspo-
kojeni élent. S kazdym ¢lenem, ktery se ke
skupiné ptipojuje, rychle roste pocet moi-
nych vzdjemnych vztahi a po¢et podskupin.
SniZzuje se ¢as, ktery ma kazdy ¢len ke ko-
munikaci, a u jednotlivece vzrista mnozstvi
pocitla frustrace.

O pozorované skupiné muzeme ziskat dob-
rou piedstavu, jestlize porovname skupinové
ukoly s komunikaéni siti skupiny a jejim ve-
denim. Komunikaé¢ni sif klade pri tom duraz
na formu skupinové interakce, vedeni sku-
piny podtrhuje vyznam roli a systém spo-
leéenské kontroly, zatimco skupinovy kol
zduraziuje cile skupinové interakce.

Koneéné treti éast knihy hodnoti skupinové
chovani ve vztahu k produktivité skupiny.
Porovnavani vykonnosti jednotlivet, ktefi
pracuji o samoté, s jednotlivei, ktefi pracuji
ve skupiné nebo ve spolupraci s ostatnimi,
patfi jiz od prvnich pokusu Triplettovych
koncem minulého stoleti (1898) k pirednim
zajmum socialni psychologie. Od té doby na-



