ni ,neviditelnou hierarchii®, ktera pfirozené
vznika v kazdém kolektivu, uvazit moznosti
anketového hodnoceni zaméstnaneua .shora®
i ,zdola*. Tieti ¢ast podava analyzu c¢innosti
odbornika—organizatora, ktery ptlizplsobuje
organizaci potfebam plynulého fungovani
moderni éz§i ulohu
organizace je povazZzovano védecky zorganizo-
vat praci védeckych pracovniku.

D. S.

Ralf Dahrendorf: Industrie-
ziologie

und Betriebsso-

3. vyd, 103 sv. Sammlung Goschen, Walter
de Gruyter & Co., Berlin 1965

Prvni kapitola podava piehled soucasnych
nazori na pojem, piedmét, metody a cile
praumyslové a podnikové sociologie a uvadi
moznosti a formy, jimiz tato oblast sociolo-
gie muZe pomoci dneSni praxi prumyslovych
podnik.

Druha kapitola je nastinem vyvoje uvah
o spoleéenskych a socidlnich disledecich roz-
voje prumyslové vyroby, a to od mySlenek
A. Smitha a D. Ricarda pfes prace z pocatku
tohoto stoleti, v nichZz lze spatfovat zarodek
konstituovani samostatného odvétvi sociologie
v oblasti této problematiky, az k dilu E.
Mayo, k Hawthornskym studiim a k sou-
casnému stavu badani v této oblasti.

Treti kapitola je vénovana socialni histo-
rii pramyslové vyroby.

Ve ¢tvrté kapitole je rozebiran
systém pramyslového podniku. Probira se
v ni problematika formalni (funkecionalni)
organizace (tzn. rozdéleni prace a kooperace)
a skalarni organizace (systém hierarchie —
nadiizenosti a podfizenosti), dale problema-
tika socialni role a neformilnich skupin.

V paté kapitole se autor zabyva pramyslo-
vymi a podnikovymi konflikty; sleduje je-
jich priéiny, formy, predmeét, dimenze, jakoZ
i moznosti a formy jejich TeSeni.

Sesta kapitola pojednava o sociologii pru-
myslové prace a zabyva se postavenim pru-
myslového délnika ve spoletnosti a jeho po-
stojem k préaci v prumyslovém podniku.

Zavéreénou, sedmou kapitolu vénuje autor
problematice vztahu primyslu a spole¢nosti.

socialni

—nk—

W. Wesolowski: Robalnicy o swojej
i swoich zakladoch

»Studia socjologiczno-polityczne® 1. 1962, No.
12, II. 1963, No. 14.

pracy

Analyza vysledkt vyzkumu, provedeného
v 15 velkych zavodech ¢étyr odvétvi: bavl-
narského, obuvnického, elektrotechnického a
strojirenského. Zpracovany byly dotazniky,
vyplnéné délniky alesponn s Sestiletou stazi
v zavodé, pokud je vhodili do uren. (Vybér
tedy neni reprezentativni, neproporcionalné
prevlada aktivneéjsi Cast osazenstva.) Autor
provadi dasledné pouze meziodvétvova porov-
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nani, nikde neuvadi souborna statisticka da-
ta z celého vyzkumu. Uspokojeni zavodem
bylo vys$§{ v bavlnaiském a obuvnickém pri-
myslu nez v odvétvich tézkého pramyslu.
S tim vyrazné koreluji nazory na to, zda dél-
nicka samosprava spiSe zastava zajmy vedeni
nebo délnik(. Pokud se tyce uspokojeni po-
volanim, jsou udaje vyrovnanéjsi. Ke sporuim
s mistry dochazi podle udaju délnikn c¢astéji
v odvétvich tézkého prumyslu. Jako nej-
castéjSi piic¢ina je vsude uvadén $patny vztah
mistra k délnikiim. V odpovédich na otazky
tykajici se produktivity, pokud 8lo o prvek
sebehodnoceni, byli délnici strojirenského a
elektrotechnického pramyslu pozitivnéjsi (na-
proti tomu negativnéji hodnotili vné&jsi pod-
minky), délnici z ostatnich dvou odvétvi byli
kriti¢téjsi. Relativni vét§ina v prvnich dvou
odvétvich si chce zvysovat kvalifikaci sebe-
vzdélanim, v druhych dvou tim, Ze se budou
u¢it u mistra. Podle v8ech kritérii u muzl
pireviadala minéni kriticka nebo vyvazZena,
u zen minéni pozitivni, nebo nemély minéni.
Podil pozitivnich odpovédi roste s vékem. po-
dil kritickych odpovédi se vzdélanim. Rozdily
mezi odvétvimi nelze vysvétlovat pouze roz-
dily v demografickém slozeni osazenstev,
napr. vy$§im podilem Zen v lehkém prua-
myslu. V téchto odvétvich maji totiz pozi-
tivnéjsi postoje nejen Zeny, ale i muzi. Au-
tor hleda priéiny téz v samotné prislusSnosti
k urc¢ité prumyslové skupiné, Korelaci mezi
uspokojenim zavodem a pozitivnim hodnoce-
nim ruznych pracovnich okolnosti vyvozuje.
Zze nejsilnéji na uspokojeni nebo neuspokojeni
pusobi hodnoceni organizace prace, dale hed-
noceni vedeni a lidskych vztahd. Spatné lid-
ské vztahy a $patna organizace prace se spo-
juji v obecnéjsi komplex ptri¢in neuspokoje-
ni. Ve skupiné s nejvyssim vzdélinim je nej-
vy8§i procento osob .psychicky neadaptova-
nych® ke své praci v povolini a v zavodé.
Mezi ukazateli uspokojeni profesi a zavodem
(které jsou podle autora skladebnymi polozka-
mi ukazatele wuspokojeni praci) je znacéna
konvergence, zvlis§té v lehkém primyslu.
Hodnoceni délniku byla srovndviina s objek-
tivnim stavem produktivity. discipliny a or-
ganizace prace. Ukazalo se, ze mohou byt
vzata =za priblizny ukazatel tohoto stavu,
ovSem s vyhradami. Ti, kdo pracuji v lepsich
podminkach a jsou pevnéji spjati se zivodem,
jsou napr. spiSe disponovani k pfiznivéjsimu
hodnoceni kvality a dodavek nastroji. Vse-
obecna atmosféra, utvarejici se v duasledku
kumulace urc¢itych Spatnych nebo dobrych
jevlt na zavodé, plsobi pak na hodnoceni ur-
¢itych konkrétnich jevit, a to i téch, které
pfedem nemusely participovat na ulvareni
dané vSeobecné atmosléry. Tento zavér po-
vazuje autor za hypoteticky. dava mu vsak
prrednost pred jinymi vyklady.

D. S.

Jin G. Zatkuliak: Psycholéogia a sociolégia
v hospodarskej praxi

Mectodické pomoécky. Séria Bibliografia ¢. 4,
Bratislava, Slovenska technicka kniznica 1965,
54 str.



