kolektivni socidlni situaci, jde ovSem o re-
lativni pojem i skuteénost, které je tieba po-
jimat na podkladé souc¢asné $iroké divergence
roli. Vedle davoda proti dal$imu zaméstna-
vani stardich pracovniku (,bezstarostné sta-
Fi“ uvolnit mista mlads$im, mensi schopnost
prizpisobeni technickym zménam) lze uvést
fadu davoda pro (pravidelnost v praci, kon-
centrovana pozornost, metodiénost, kdazei,
trpélivost aj.). Statistické vékové skupiny ne-
mohou témér nic vypovidat o socidlnim prua-
béhu starnuti. Autor vyslovuje hypotézu, Ze
specifickou pro stafi je redukce socidlnich
vztahtt a potize vznikaji pravé v dusledku
toho, Ze je pracovnik vylouéen ze své pra-
covni skupiny a postaven do nového pro-
stfedi. Zvl1astni role starého neexistuje, je to
fikce. Jde spiSe o problém mensiny v so-
cialni struktufe. Nemame-li staré lidi povazo-
vat za men$inu, musime dle Attes'andera
oviem zmeénit vzitou stupnici hodnot.

D. S.

Atteslander P.: Der Mann am Steuer, Ein
Beitrag zur Fiihrerrolle im Industriebetrieb

in: ,Industrielle Organisation® 1964, 1.

Po zduraznéni vyznamu empirickych socil-
nich vyzkumt pro demytologizaci pojmu
sviudee® autor uvadi, Ze vzhledem ke své
pluralistické hierarchii pfedstavuji prumys-
lové podniky v podstaté kontrarné norma-
tivni subkultury viéi okolni spole¢nosti, ten-
dujici k egalitarnimu demokratismu. Vedeni
a skupinové normy se tésné proplétaji. Ve-
deni je socidlni proces omezeného trvani:
inovace, zména socidlnich systémi. Je dyna-
mické, zatim co Tizeni, administrace se ty-
kaji pozic a jinych strukturalnich znaku.
Vedeni se silné tyka neforméalni oblasti. Fun-
guje nejen v souvislostech vécné, ale i emo-
cialni kooperace. Vlastni vedeni muZe byt
provadéno pouze v kooperaénim systému,
ktery ov8em neni bezkonfliktnim vzhledem
k divergujicim zajmum jednotlived i skupin.
Vedeni ma byt zkoumano jako socialni role.
Vedouci chovani plyne ze stialych interakci
lidi. Atteslanderova studie se vyrovnava s ra-
dou pojeti pojmu ,,vedeni“ v némecké i ame-
rické sociologické literature. Sama spiSe ro-
zebirda pojmoslovné predpoklady problému,
méné se opird o konkrétni vysledky sociolo-
gickych vyzkumG v zavodech.

D.S.

Machonin P.: Zmény v postaveni pracujicich
v cCeskoslovenskych zavodech od roku 1945
do dneska

in: D&jiny zavodi v CSSR, Prace, Praha 1965.
Piehled hlavnich problém spoletenskych
vztahlt v naSich pramyslovych zavodech je
podan na pozadi zdkladnich revoluc¢né trid-
nich premén, které vedly k podetnimu roz-
§ifeni a soudasné k uréitému ,roztedovani“
délnictva. Autor vyrazné& hovoii o vybudo-
vani kolektivistického typu ekonomickych
vztaht, opomiji v8ak hierarchické vztahy,
které zesilily na zakladé soustiedénosti spo-
lecenského vlastnictvi. V souvislosti s tim
ponékud precenuje socialni jednotu pracuji-
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cich v zavodech, i kdyZ spravné zdaraznuje,
Ze nelze hovofit o socidlni stejnorodosti. Po-
znamenava, Ze pii tomto studiu nestac¢i sle-
dovat jakési ,holé“ socidlné politické vzta-
hy, ale je nezbytné opirat se o tendence vy-
voje techniky, kvalifikace, pracovni doby atp.
a spolu s témito tendencemi sledovat vyvoj
vztahl mezi lidmi i jejich psychicky projev.
V piehledu spornych wvztah socialistickych
pracovnich kolektivi v zavodech jsou uve-
deny vztahy mezi pracujicimi vyplyvajici
z ruzného stupné slozitosti, kvalifikovanosti
a oduSevnélosti prace, rozporné vztahy mezi
pracovnimi kolektivy a profesemi (k tomu
dodavame, ze jejich studium je zvlast di-
lezité pro poznani utvareni skupinovych, na-
konec i podnikovych zajmu), rozporné vztahy
vyplyvajici z rtzné urovné uéasti pracuji-
cich na Fizeni, socialni vztahy muZza a Zen
a socialni vztahy generaci. Autor vyzveda,
7e zavedeni nové soustavy fizeni si dfive ¢i
pozdéji vynuti podstatné zvySeni neformalni
dcasti kolektiva pracujicich na fizeni. Svou
argumentaci omezuje jen na predpoklad, ze
pracovnici budou na kvalité a efektivnosti
vyroby i samotného fizeni mnohem bezpro-
sttednéji zainteresovani.

D.S.

Vopi¢ka E.: Vnitropodnikové fizeni v nové

soustavé Fizeni
NPL, Praha 1965

Popularizujici knizka vychézi z toho, ze v za-
jmu zaji§téni souladu mezi hospodarskou
aktivitou vnitropodnikovych utvari, jednot-
livych pracovniklt a potiebami celého pod-
niku, sladéni prvku kazné a prvku iniciativy
prinasi nova soustava diraz na vyuzivani
hodnotovych vziaht téz ve vnitropodnikovém
Fizeni. Vystizné charakterizuje hospodaiska
stiediska, odpovidajici Usekim &innosti, jez
tvofi uzaviené odpovédnosini okruhy a maji
se stat zdkladnimi nositeli hodnotovych vazta-
ht. Pro sociologa je prace pfinosna nejen
jako solidni ekonomicko-organiza¢ni informa-
ce, ale i tim, Ze kritizuje jednostranné eko-
nomicky pristup k Fizeni. Zada podstatny
ohled k psychologické a sociologické strance
rizeni. Uvadi napf., ze mistfi mohou podstat-
né zvysit efektivnost své fidici ¢innosti a jeji
vliv na vytvareni motiva k praci, prekro-
¢i-1i hranice uzce ekonomického ¢i dokonce
technického chapani problematiky dilny, bu-
dou-li se hloubéji zamys$let nad socialnimi
vztahy mezi pracovniky. V osobnich oddéle-
nich by se méli vice uplatriovat profesionalni
psychologové a sociologové, to viak nemuze
substituovat pozadavek, aby poznatky psy-
chologie a sociologie pronikly do obsahu,
metod a forem prace kazdého, kdo se v nasich
podnicich podili na fizeni.

D.S.

Kobr J.: Organizace prumyslu a priamyslo-
vych podnikd v nové soustavé Fizeni

NPL, Praha, 1965

Solidné informativni priace o organiza¢nim
utvafeni zejména nadpodnikovych hospodai-



