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A Sociology of Slow Academia

FILIP VOSTAL®X
Institute of Philosophy of the Czech Academy of Sciences, Prague

Abstract: The notion of slow academia has been in vogue for some time now.
This article maps recent literature vis-a-vis the acceleration of academic life
and academic slowdown, offering five points problematising slow discourse
within academia without denouncing it altogether, and makes some concep-
tual clarifications. It then offers an alternative concept—responsively stagnant
academia—drawing on an account by Stevienna de Saille et al. (2020) of re-
sponsible stagnation contrasted with slow academia. This article concludes
with the provocative question: How come multi-millionaire businesses often
originate in academic corridors whilst progressive ideas that aim to reform
universities remain stuck in academic publications rather than in praxis?
Keywords: slowdown, academia, temporality, time, research
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The popular image associated with scholarly life is one of autonomy, restfulness,
solitude, and slowdown. It has its foundations in an ideal of contemplation that
stretches back to ancient Greece and its agoras, in which, as Allen (2011, p. 2-3)
summarised, philosophers were ‘identified with time spent away from practical
realities in peaceful retreats where ceaseless conversation could be orientated to-
wards securing knowledge, not society’s daily needs.” Bourdieu (2000, p. 1). De-
scribed as skhole, this was ‘free time, freed from the urgencies of the world, that al-
lows a free and liberated relation to those urgencies and to the world” (Bourdieu,
2000, p. 1). Bourdieu also revealed that the academic field is a battleground,
which makes it misleading to refer to ‘academics’ as a homogenous ‘commu-
nity” of shared interests. We can see the lived experience of this reflected in the
personal correspondence of Richard Rorty, one of the most original 20th-century
philosophers. When his friend Richard Watson inquired in 1980 as to how he was
finding life at Princeton, Rorty expressed immense satisfaction with his working
life alongside his customary disdain for the philosophical profession:

Am I ‘perfectly happy as a serious professional at Princeton?” A serious professio-
nal what? Philosopher? No. Writer? Yes. Universities permit one to read books and

™ vostal@flu.cas.cz

! See also Pels (2003). It should be stressed that Allen (2011) offered this summary of the
orthodox conception in an account of its limitations, convincingly arguing that Plato was
much more engaged in political affairs than is commonly assumed.

© Author, 2026. Published by the Institute of Sociology of the Czech Academy of Sciences
This is an open access article distributed under the terms of the Creative Commons
International License CC BY-NC 4.0.
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report what one thinks about them, and get paid for it. I'm delighted that I lucked
into a university which pays me to make up stories and tell them. About ‘the philo-
sophical profession” I could care less (Gross, 2010, p. 385).

This resonant description might lead one to imagine Rorty’s temporal experien-
ce—taking long walks in the late morning through the gothic grandeur of the
Princeton campus, leading to long afternoons in front of a roaring fire where he
reads through important volumes, occasionally picking up a pen to report and
annotate what he thinks about them, or perhaps even going so far as to share
these thoughts with his students. We can assume the students are as privileged
as Rorty himself—if not more so. This remark reflects Rorty’s own privilege as
a white male and tenured professor at an Ivy League university in the United Sta-
tes. If his remarks were accurate, then they were only for some, and arguably very
tew within certain privileged institutions. My use of them here is not intended
as historical evidence but as a thematic preliminary to my argument. The ideal
of temporal autonomy, following the pace of the work rather than the pace of the
world (if such a distinction can be made), lingers on as a powerful ideal in aca-
demic life even if it sits very uneasily with the contemporary reality of academic
temporalities (Gibbs et al., 2015; Vostal, 2016), which is socially differentiated and
highly situated.

Rorty’s ideal is embedded in an image of the ‘slow academy,” (Slow Sci-
ence Academy, 2020), which for many carries a sense of nostalgia and ‘lost past,’
a loss of leisured academic pace that has been engulfed by the ‘cult of speed’
(Berg & Seeberg, 2016; Gearhart & Chambers, 2019). The attendant notions of the
slow professor/scholarship/science/university (hereafter slow academia) have
become increasingly prominent in recent years (e.g., Leung et al., 2010; Martell,
2014; Mendick, 2014; O'Neill, 2014) and account for cultural and political projects
aiming to transform the institutional configuration of academic space and time,
critically targeting ‘fast time” that is allegedly exclusively associated with the now
normalised ‘academic capitalism” (e.g., Hackett, 1990; Slaughter & Leslie, 1998;
Slaughter & Rhodes, 2004). While I critically interrogate slow academia on po-
litical, sociological, and conceptual grounds, I do not deny that the institutional
and individual life of academia is unevenly accelerating. Therefore, my aim is
not to denounce the notion of slow academia altogether but rather problematise
it and subsequently call for the consolidation of a robust sociology of slow aca-
demia as a research programme that will explore the nuances of academia via
a temporal lens. The article’s argument unfolds as follows. First, I unpack the
sedimented claim that academic life is accelerating by stressing both the prob-
lems and serious aspects that such a claim carries. Second, and relatedly, I raise
several critical commentaries aimed at the slow academia movement and atten-
dant slow discourses. Finally, I suggest that the study of scholarly time needs to
bypass the reductive fast and slow dichotomy (Vostal, 2019) and explore various
multiplicities, interactions, hybridities, and interminglings of different temporal
orders in academia. Finally, as a counter discourse to slow academia, I propose
responsively stagnant academia, inspired by de Saille et al. (2020), and suggest
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that many multi-million-dollar projects emerge in the corridors of academia,
whereas progressive ideas with the potential of reforming universities remain in
dissent or circulate as academic papers.

Apprehending scholarly acceleration

What does it actually mean to say that academia or academic life is accelerating?
In the accelerated academy—characterised by increasing volumes of publications
and shortening deadlines—one must adopt strict ‘performance discipline” and
‘anticipatory techniques” (Miiller, 2014) in order to thrive and perhaps survive in
academia—to keep a job and/or get a promotion. One must write prolifically. It
is not uncommon for some researchers in various disciplines to publish 20, 30,
or even 40 papers a year, with a clear trend towards further increases (Fischer et
al., 2012). One must win grants and receive positive evaluations from funders,
and ensure that one’s writing is actually read, increasingly giving rise to viral
self-marketing to be heard above the din of competing voices (Beer, 2012; Carri-
gan, 2019, ch. 6). One must engage with the public and generate impact through
one’s research. In some areas of the academy, one must demonstrate expertise
in using social media platforms to engage with a wider community (Carrigan,
2019). To a large extent, this trend follows from the expansion of a managerial
apparatus that relies on opaque standards embedded in costly corporate audit
procedures to ensure quality control.

As a result of these multiple shifts, academics and scientists report chron-
ic busyness, being often overloaded, pressed for time, and needing to keep up,
meet deadlines, and press ahead (see e.g., Noonan, 2016; Osbaldiston et al., 2019;
Ylijoki, 2013; Ylijoki & Méntyld, 2003). Framing the accelerated academy can help
draw out the temporal challenges that ‘academic capitalism’ creates for academ-
ics, as well as how their responses to them feed into the broader process of its
transformation. However, I again caution against seeing this as a diagnostic cor-
relate to the slow university, identifying the ‘disease’ to which deceleration will
be the cure. Instead, my intent is to understand what has led to this pervasive
sense and experience of ‘speed up,” as well as what grounding this has in deep
structural changes within institutional academic life and what this means for
agents who are orientated purposively towards this shifting framework of work-
ing life. An increase in what academics are expected to do, as well an associated
transformation in how those expectations are imposed and assessed, arguably
leads to an acceleration of the pace of life (Vostal, 2016).

An important tradition within sociological thought maintains that it is pos-
sible to distinguish societal domains (e.g., law, the economy, politics, media, art,
science) according to their temporal ordering and logic, and that one social sys-
tem differs from the other precisely due to their distinctive temporalities and
rhythms (see Rosa, 2013). Scholarly life and its institutional organisation (aca-
demia) represent a particularly apt example of a distinctive ‘timescape’ (Adam,
1998; Vostal, 2021a) with its own temporal orderings. There are temporal dynam-
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ics organising the academy that represent its differentia specifica, often in socio-his-
torical and epistemic terms (Pels, 2003; Stengers, 2018) on the aforementioned
perspective, sensitising us to how institutional change within the sector unfolds
through shifting temporal logics, sequences, and priorities. I see this position not
as contra Latour’s (1993) flat ontology where different systems—social, natural,
and technological—interpenetrate one another, but as a complementary one pre-
cisely because the distinctive temporal order characterises the unique nature of
academia as a societal domain and treats time as such, and is an ephemeral en-
tity tightly woven into the fabric of human and non-human lives. Also, taking
some clues from the metaphysics of time on the nature of time and how difficult
it is to think about time—whether it is possible to change past events, whether
‘now’ can objectively be considered as the present, whether time stands still or
moves forward—I note that time-as-perspective and time-as-technique may actu-
ally bridge what Latour (2005) called ‘sociology of the social” and ‘sociology of
associations.” From this perspective, acceleration is indeed one temporal modali-
ty characterising academia—however dominating—alongside delay, slowdown,
standstill, waiting, and stagnation, among others.

The dominant discourse in contemporary tech-savvy academia—in both
corridor parlance and scholarship—is that academia is accelerating relentlessly.
This awkwardly holistic claim needs at least two correctives: there is either some-
thing—a propeller, motor, or amplifier—accelerating concrete processes in aca-
demia, or we are dealing with a personal time experience projected on academia
as a whole. However, both may be accurate. In fact, both positions reporting ac-
ademic acceleration are of undisputable relevance. The problem, however, is not
the motors or experience, but often an inflated, undifferentiated, and over-dram-
atised juggernaut of all-encompassing academic acceleration, in which there is
‘no time to think’ (Levy, 2007), read, write, and live.?

There is now an established research canon that has been critically moni-
toring time pressure, increasing workloads, levels of stress, deteriorating mental
health, and other psycho-phenomenological implications of ever-changing aca-
demia (e.g., Gill, 2009; Menzies & Newson, 2007; Parker & Jary, 1995). However,
there are also several accounts that registered similar experiences in early mo-
dernity and even in the pre-modern era. Fyfe et al. (2020) noted that academics
in early 20th century England were busy and lacked time to serve as referees
in the peer-review process—a familiar academic experience in 2024. Odstr¢ilik
(2012) noted how in the Middle Ages, some European universities recommend-
ed to their scholars how to study and maintain a daily time regime that would
prevent them from overworking. Such testimonies provide interesting evidence
of the mythologisation of a golden past of leisured and slow academia and also
problematise the exclusive connection between time pressure and academic cap-
italism. Even if research on stress, time pressure, fatigue, and neurasthenia—to

2 See Carrigan & Vostal (2018) for a reflexive auto-critique of the term ‘accelerated acad-

’

emy.
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use contemporary vocabulary—in 19th century academia is unknown to me, I as-
sume that general trends in social experience manifested in academia as well.

Contemporary accounts mapping the acceleration of academic life and their
ramifications are extremely valuable as they connect how academic capitalism—
and its multiscalar dimensions—directly impacts on the material, psychological,
and cultural conditions of existence in academia and beyond. They look not only
on the professional impacts of fast ideology but also on how it interacts with
more personal matters of individual lives, such as illness, child care, and overall
time for relaxation. However, many tend to explore predominantly and a priori
negative experiential modalities with time experience both implicitly and explic-
itly at their loci. Existing scholarship barely inquiries into (1) the pleasures and
conveniences associated with the academic profession, especially in comparison
to other cognitive and ‘knowledge-intense” professions; and (2) the pleasures and
conveniences of acceleration (see Balint, 1959; Duffy, 2009; Saward, 2015; Tomlin-
son, 2007; Walker, 2016; in academia Andrews & Harris, 1972; Vostal 2015).

Without in any way underestimating the seriousness of mental and physi-
cal injuries associated with job demands, overwork, and precarisation (see Gill,
2009), it needs to be said that (1) in many cases, the agonising acceleration of the
pace of work takes place in bouts and is not usually a continual process resulting
in some sort of ‘overheating’; (2) acceleration, against all odds, can be productive;
(3) when acceleration is couched as busyness, we may be dealing with a ‘badge
of honor’ (Gershuny, 2005); and (4) comparatively speaking, when considering
other professions in cognitive or knowledge capitalism, even if academic labour
mirrors to a considerable extent a psycho-cultural ambient of a given zeitgeist, as
argued above, many scholars—on the whole—still maintain considerable control
and flexibility over their time. The question then becomes how this control is dis-
tributed and copies (or not) power and class hierarchies in the academy.

Still, such a dissection of acceleration in and of academic life is rare. The
prevalent temporal sentiment is that life, including life in academia, is speed-
ing-up and produces negative implications that allegedly impact everyone. There
is no wonder, then, that such scholarship has prepared a fertile ground for argu-
ments pleading in favour of slow academia, which I now turn to.

Problematizing scholarly slowdown?

Recently, several scholars have flagged the notion of ‘the slow” as a prospective
desirable feature of academic time (see especially Berg & Seeberg, 2016; Gear-
hart & Chambers, 2019; Mountz et al., 2015; Stenglers, 2018). Drawing mainly on
the popular discourse of the ‘slow movement” (Honoré, 2004) rather than on the

% Some sections of the article appeared, in a much more condensed format, in Vostal
(2021b). Thank you to Michael Taster, the managing editor of the LSE Impact Blog, for
granting permission to re-use some of the points (re)articulated below.
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scarce but important academic literature critically engaging with various aspects
of slowness (Koepnick, 2014; Osbaldiston, 2013; Parkins & Craig, 2006), argu-
ments that have emerged under this rubric (the slow academy, slow scholarship,
the slow professor, etc.) claim that academia is now unprecedentedly fast, which
is not the case, as shown above. Therefore, the entire corresponding discourse
of slow academia takes much inspiration from slow movements and is often sit-
uated on the threshold of slow movements and attempts at scientific discourse.
These hybrids then try to mobilise their agenda and conceptual objectifications
and push back the entire ideology of fast that has proliferated in modern academ-
ia. Via particular modes of clarifications and abstractions, they aim to generate
a particular kind of social change in contemporary academia.

There are many good elements about doing particular activities in slow mo-
tion, slowing them down, and abstaining from acceleration, whether imposed
(which is difficult) or self-imposed (arguably easier). One thing is clear: who could
be against slowing down and slowness in academia, or even beyond? I guess
that academics know the story all too well: too many things going on, papers,
chapters, teaching prep, reviews, recommendation letters, and grant proposals.
Activities and “entities’ with a great likelihood of failure (e.g., when a manuscript
or grant is rejected after a long period of waiting) followed by frustration and the
proverbial self-mollification of rejection are, alas, part of academic life.

Be that as it may, the frustration and psychological effects remain. Keep go-
ing, press ahead, speed-up—just to stay where you are. Follow social media, get
involved, "TFOMO’ never sleeps. It is quite understandable that calls for a slow-
down in academia have proliferated in recent years. Likely the first allusion to
slow science appeared in The Scientist in a commentary by Eugene Garfield (1990).

As mentioned above, there is indeed a parallel, if not direct allusion, here
to the ‘slow movement’ more broadly conceived and most iconically represented
by ‘Slow Food,” which has now (or at least a part of it) moved far from what it
originally represented in the 1960s and 1970s. As Stephen Schneider (2008) noted
when he chronicled the early life of Slow Food, it actually played an active and
distinctive role in Italian leftist politics:

During the 1960s labor movement lay at the center of a number of more broadly con-
stituted social movements (...) [t]he emergence of the autonomia movement, with its
strategy of refusing work, provided the backdrop against which intellectuals such as
Antonio Negri, Paolo Virno, and Paul Virilio came to maturity. (...) While the ener-
gies of autonomia expanded to other areas in Italian society in the 1970s, the decade
was also witness to the violent actions of the Red Brigades and the 1978 murder of
Christian Democratic Party leader and former prime minister Aldo Moro. (...) One
can see the emergence of Slow Food as both a materialization of the Italian left’s
energies and a rejection of the violence that increasingly ruled the latter half of the
decade (2008, pp. 385-386).

These progressivist ideas and energies are long gone, as we will see below. In the
past decade or so, one might have registered the largely unchallenged prolifera-
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tion of initiatives, such as Slow Science, Slow Academy, Slow Professor, and Slow
Scholarship (e.g., for the recent book review symposium of The Slow Profes-
sor in Sociology journal, which raises some critical points but also praise, see
Barnes, 2019; Edmunds, 2019; Scott, 2019; Telling, 2019). I have received wind
that there is another slow iteration in academia under development, this time
called the Manifesto for a Slow Research Revolution. Indeed, these often come from
the left or centre-left, criticising the current state of academia. However, they omit
several important moments that render the slow movement politically toothless
and burnt-out, if not reactionary. I have the following five reservations about
slow academia and its iterations (for a critical assessment of slow academia, see
Horgan, 2011), which can be summarised as follows:

(1) “The slow’ is now a commodity (e.g., Slow Watches, Slow Travel) to be
purchased on a market (Vostal, 2019) and a middle-class metropolitan lifestyle. It
is quite simple: one needs material / financial resources to prepare food and cook
all day, to buy watches and tune into the slow watch community, and to travel
slowly. At the same time, many of us, including academics—especially junior
ones—must simply be at work to make a living. This textbook reification and
cooptation (Lukécs, 1923; Marcuse, 1964) of the slow utterly compromises the
original autonomist ideas and thus is not particularly productive as a catch-all
term for progressive change in academia and elsewhere.

(2) What the slowers in academia usually radically demand—and rightfully
so—is the undoing, dismantling, and destruction of neoliberalisation, manage-
rialisation, and ubiquity of the audit and corporate culture that have colonised
academia for a long time. The problems of such processes, trends, and tendencies
have been discussed in a much more sophisticated fashion by many critical high-
er education scholars for decades (e.g., Collini, 2012; Slaughter & Rhoades, 2004),
if not centuries (Weber, 1946; Veblen, 1918). Here, the slow gang is knocking on an
open door. I have been assessing (Vostal, 2019) one such account. Namely, John
Smyth’s Toxic University (Smyth, 2017) offered a detailed, sharp, and uncompro-
mising critique of contemporary academia, as did Peter Fleming’s Dark Academia
(2021). The question of how capital shapes and re-shapes academic and scientific
institutions, discourses, and practices is now centre stage in critical discussions
on the contemporary condition of academia. Such inquiry is vital, as ‘the aca-
demic enterprise becomes increasingly dependent on allocation of capital from
without and on the accumulation of capital within, [and as a result,] it cedes
freedom, purpose, and the ability to act as an independent moral force in society’
(Hackett, 2014, p. 637).

The initial concerns animating investigations of academic capitalism have
been the growth in ‘[s]cientists” alienation, dissatisfaction with research, and
eroding conditions of employment’ (Hackett, 2014, p. 635). One way of looking
at how capital re-shapes academia while keeping the aforementioned concern
in the epicentre is by focusing on how the expectations underpinning academic
work are being transformed. It is now far from sufficient to be committed and
competent in a discipline, intellectually engaged with a research theme, and to
enjoy teaching. There is an ideal of excellence manifested through the metricisa-
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tion of academic work. There are also numerous other up-to-date accounts look-
ing at the transformation of the university in contemporary conditions capitalism
(see e.g., Flemming, 2021; Smyth, 2017).

(3) Perhaps more problematically, as a sociologist of time, I see a conceptual
conflation in the following: what slow promoters ask for is probably not slowness
per se but duration, sometimes long duration, which does not mean slowness nor
slowdown, as one of the long-lasting scientific experiments testifies. It is being
undertaken at Michigan State University by a group of biologists led by Richard
Lenski. Lenski and his team are experimentally tracing genetic changes in twelve
(initially) identical populations of the asexual bacterial Escherichia Coli. The team
began its experiment on 24 February 1988* (and its theoretical roots reach back to
1966. My reckoning is that given scholarship takes time, academics are looking
for similar temporal conditions that have allowed Lenski et al. to keep working
on their research (of course, this would be discipline and research focus specific,
but I use Lenski’s example as an extreme exemplification to illustrate my point).
In one of the most influential articles on slow scholarship, Mountz et al. said:
‘Our politics foreground collective action and the contention that good scholar-
ship requires time to think, write, read, research, analyze, edit, organize, and resist
the growing administrative and professional demands that disrupt these crucial
processes of intellectual growth and personal freedom’ (2015, p. 1236, emphasis
added). Duration and slowdown are, however, two different things from a tem-
poral perspective. This is not to say that some processes within academia should
not be subject to a debate when it comes to tempo, rhythms, and slowdown, but
I think that slow academia is simply undesirable, as the complexity of knowl-
edge (re)production comprises numerous rhythms, both fast and slow (Vostal,
2019; see also Smith, 2015). Moreover, academic labour (research, teaching, ser-
vice) usually combines various paces, tempos, and rhythms that are variously
intertwined. Hence, the morally charged dichotomy that slow = good and fast =
bad is not particularly convincing—either conceptually or empirically. It is there-
fore better to think about temporal autonomy as a fundamental assumption that
needs to stand in the centre of the aforementioned hybrids situated on the thresh-
old of movements requiring social change in academia, and of scientific discourse
requiring conceptual objectifications.

(4) Slowdown and slowness are often not particularly desirable. The ten-
dency of acceleration literature to treat agency as a cypher uniformly moulded by
the forces of inexorable change mitigates against this by occluding the situational
specificity that Wacjman (2015) so incisively demonstrated is necessary to under-
stand the issues that are the concerns of acceleration literature. We need to talk
about the concrete situations that people find themselves in as opposed to seeing
acceleration as a mega-force to which individuals either adapt or fail to do so.>

* https://en.wikipedia.org/wiki/E._coli_long-term_evolution_experiment)

5 It should be stressed that acceleration theorists like Rosa (2013, 2014; also Rosa &
Scheuerman, 2009) are far from alone in this tendency. We can see comparable examples in
the ‘juggernaut’ propounded by Giddens (1990) in his theory of late modernity.
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I also share Wajcman’s Science and Technology Studies-grounded criticism of
the tendency to assume that ‘technologies are used in a uniform way overall and
everything, revolutionizing work, leisure, education, family relationships and
personal identities” (Wacjman, 2015, p. 21). The implicit antipathy towards science
and technology found in much sociological work obscures the possibilities digital
technology offers for ‘control over time, enabling people to have not only more
time but time of their choice’ (Wacjman, 2015, p. 26). The point is not to offer an
optimistic view of technology as a counterpoint to a prevailingly pessimistic view
but rather to go beyond this dichotomy and see the latent potential for constraint
and enablement within technology, as well as the situational specificity through
which they operate.®

(5) Research in many discipline needs to be in sync with the world it in-
vestigates. Fast and slow again work together here in a dialectical interplay. To
put it bluntly, one needs enough time for experiments, measurements, writing,
reflections, etc., but, at the same time, to aim to publish insights and conclusions
ASAP, as well to translate them into public policies, legal arrangements, regu-
lations, and social and commercial innovations. The Covid-19 crisis illustrated
this principle perfectly when the vaccine was developed incredibly quickly. Also,
various rapid publications platforms following the model of arXiv.org offer very
fast publication opportunities—not just publishing but getting to what has been
published ASAP. Delfanti, in his important study of high-energy physicists, not-
ed that

Preprints submitted to and accepted by arXiv are published every weekday at 8:00
p-m. EST, listed in order of submission; these number between one and three dozen
each day. There are several tools that physicists use to tap into this daily flow. They
can open the main website, arXiv.org, or use other technologies that provide the
day’s list of preprints every morning, such as RSS feed, an email alerting service,
and a smartphone app called ‘arXiv mobile’. Not surprisingly, the latter is especia-
lly used by younger physicists, such as advanced PhD students and postdocs, who
might use it to browse the daily set of articles while on their morning commutes
(2016, p. 638).

In other words, fast and slow do not stand in opposition but complement and in-
terpenetrate one another. After all, I have not seen any initiatives promoting slow
publication or slow refereeing. What matters is always what we want to slow
down. Hence, undertaking relatively powerless exercises demanding slow aca-
demia, no matter how attractively the slow label might appear in a world where
many processes are admittedly accelerating, has not proven to be a convincing
vehicle for change, notwithstanding the community that has grown around it.
Some research (or its phases) need to be conducted or realised very quickly. The
volume of activities, expectations, and commitments related to the broader con-

¢ See Haraway (1999) on embracing the positive features of technologies for progressive
purposes.
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dition of the majority of junior academic labour needs to be addressed. The most
important factor, I think—rather than an abstract slowing down—is the reduction
of publication output that goes hand in hand with how evaluation systems and
thus funding schemes are configured. Of all the issues, this certainly needs to be
addressed relatively quickly.

For responsively stagnant academia

I have heard and read many accounts on how academics suffer from chronic time
pressures, are convulsively busy, and are passive victims of some more-or-less
hidden temporal conspiracy of time-thieves and accelerating academic structures.
I even wrote a book about this (Vostal, 2016). Over time, I realized that by draw-
ing attention to accelerating academia, I was co-generating calls for slowdown
and escalating the victimisation discourse and culture of excessive complaining.
Mushrooming and often radically voiced critiques of academia—including my
own—have had very little effect on academic culture, governance, management,
and performance ideologies. Hence, I would like to take a different approach.

In a recent fascinating book by de Saille et al., they introduced a notion of ‘re-
sponsible stagnation” as an economic model bypassing the dogma of endless cap-
italist growth. Importantly, they showed ‘that even in its purely economic defini-
tion, stagnation is not necessarily the outcome of [a] lack of innovation” (De Saille
et al., 2020, p. 12). Citing the European Commission, they stated that innovation
should contain ‘ethics, better governance of technology, gender equality, open ac-
cess to scientific information, science education and public engagement’ (EC, 2012,
cited in De Saille, 2020, p. 8). They demonstrated that ‘innovation is something
which occurs both within and outside market and stagnation — in a secular sense
of slowing down — may in some case be desirable, even necessary, as it has been in
the response to COVID-19’ (De Saille, 2020, p. 12, emphasis added).

I would like to apply this notion of innovation to the marketised academy,
which clearly needs reform and should be the motor of these progressive chang-
es, especially within its own realm. As a counter to slow academia, there is a need
for a search for further alternatives. What de Saille et al. (2020) mentioned on the
global economy holds similarly for academia: ‘Alternatives are clearly needed—
not only to growth, but to the models, assumptions and discussions that limit our
ability to challenge the doctrine that there is no other way to fulfil our needs and
aspirations’ (2000, p. 4). The reason for this is that stagnation contains important
temporal connotations—standstill, break, pause, stand-by, and stopover—that
are worth addressing. When we look at the academic environment, we are both
subjects to and co-shaped by our very activities and non-activities. I therefore ar-
gue for responsively stagnant academia as a form of temporal enclave that is both
loosely connected and disconnected to its wider environments—especially when
it comes to its temporal fabric and texture. I also ask whether two publishing-re-
lated complexes of practice—reflexivity and behaviour—might alter/challenge
the temporal code of academia.
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A fundamental distinction emerges when looking at academia from a tem-
poral perspective: it is a unique social space oscillating between ever-more prev-
alent Chronos and diminishing Kairos, e.g., between strictly measured time and
time marked by events. When we look at the past six or seven centuries (if not
more), working in academia (and theological seminaries) has been organised
around regular and more or less predictable rhythms of terms, semesters, lec-
tures, and seminars of given time-length. There have been different temporal
habits and norms in different higher education systems, but one thing they have
in common is that they are fixed, mechanical, and repetitive—in the northern
modernity of the past 200 years, they have been usually organised according to
the Georgian Calendar and clock-time. One might say that the academic calendar
and academic clocks co-shape the conduct of teaching and academic service, that
academia has its own ‘opening hours.’

Scientific conduct is a different case. It is much more unruly and event-driv-
en (e.g., certain biological processes/phenomena under investigation can hardly
be temporally modified). Research has its own unique uneven rhythms, ebbs and
flows, unknown unknowns, and unpredictabilities. Temporal unruliness con-
tains various moments, lengths, and paces that are difficult to anticipate: slowing
down, speeding-up, standstill, waiting, prolonging, extending, abruption, and
stagnation. When it comes to the invention, search, and research many of us con-
duct, we have experienced eureka/aha-moments when everything under the mi-
cro/macroscope clicks. In natural and technical sciences, various technological
assemblages necessary for experiments might suddenly stop working and repair
time plays the main role. Research conduct is very often accompanied by what
I would call a productive waste of time and by indeterminate time for writing and
rewriting. Thus, time in the academy oscillates between two basic modalities: it
is driven by mechanical protocols grounded in mere functionality and repetition
within precise temporal brackets, but is also highly unruly.

However, as we all know, the interplay between mechanical and unruly
temporalities has been subject to neoliberal, economistic, arithmetic, and one-di-
mensional rationality that currently dominates the organisation structures and
cultures of academia. Dominant nods in university governance are now the exec-
utives, finance committees, estates, sport facilities management, human resourc-
es, security, business development offices, and many more. There are two ques-
tions here. First, how is it that often leftist academics turned so smoothly into
hardcore managers, and that academics allowed the takeover by ‘corporate me-
nagerie’, as John Hutnyk (2020) called it? Second, and equally mysteriously, how
come piles of critiques of contemporary academy are largely circulating in what
I would call unconquerable hermeneutical circles? The ever-growing critiques of
contemporary academia have very little effect on academic governance and un-
derpinning ideologies that sustain them. Where is the often deployed and voiced
critical tradition that reaches back to Weber (1946) and Veblen (1918), and more
recently to Derrida (2002) and Readings (1996), as well as to campus novels, such
as David Lodge’s famous trilogy? Latour (2004) might, after all, be right when he
said that critique has run out of steam.
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One of the most popular contemporary reactions that aims to reclaim a par-
ticular way of living that academia always entailed is a call for slowdown—slow
academy, slow professor, slow scholarship, and slow science. In fact, the very
idea of slow in academia has been discussed ever since the early 1990s (Garfield,
1990), and it is only in the past few years that it has gained popularity. It would
be welcomed if some specific processes and activities in academia would slow
down, but I have never been sure about slowdown as an overarching common
denominator that should define the new and desired academy. Slow discourse
offers a well-known critique in a new guise.

It seems that it offers a fancy notion of slowdown that originated in the
now upper-middle class slow food movement that was co-opted from Italian Au-
tonomists. I would therefore suggest a different strategy embedded in practices,
activities, and behaviours associated with something all too common for all of
us: how we publish (nobody has come up with the idea of slow publishing so
far). I would like to propose that many temporal modalities—duration, delay,
acceleration, and stagnation—result from a particular set of intended practices,
activities, and behaviour.

I often see many books and articles unintentionally reinforce what they crit-
icise, as they are published by publishers whose drive is to make money rather
than an intellectual /scholarly contribution. There are exceptions to this rule (e.g.,
Open Humanities Press, Mattering Press), but if you think about how essential
publishing houses and venues are for academic culture, this issue cannot be
treated independently from the broader socioeconomic structures of capitalism
mediating academic practices. If someone publishes a highly critical book about
the academy condemning (often rightfully so) almost every single aspect of con-
temporary academia, and the price of this book is GBP160, there is something
awkward going off. I am also guilty of this, as my book Accelerating Academia:
The Changing Structure of Academic Time now costs over USD100 in paperback.
I hope we still have the capacity to reflexively learn from mistakes. Debatably,
how we publish is possibly the first step leading to a responsively stagnant acad-
emy. This would surely require the renegotiation of requirements requested by
funders and evaluation systems. Let us not forget that funders are more often
than not bodies populated by academics, and that evaluations systems are cali-
brated by academics.

Moreover, the pace of global academic publishing output is unprecedented,
rising annually by almost 10 percent. Evaluation systems and commitments to
funders often force us to publish texts that nobody or hardly anybody will read.
In 2015, my colleague and I published an essay in which we developed this argu-
ment. Some kind of functional fix is probably needed akin to Duchamp’s Ready-
mades, Le Corbusier’s Purism, and the Bauhaus School’s engagement with New
Objectivity. These iconic eclectic figures/movements of the 20th century decided
in certain stages of their existence that they would not come up with anything
radically new or original—they modified, combined, composed, assembled,
‘melanged’ already existing artifacts or resources. They did not produce anything
highly innovative but fixed what was functional, which, according to de Saille
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(2015), could be interpreted as innovative in its own right. That was their unprec-
edented and, one might say, innovative artistic contribution. Translating this to
the contemporary academy, we probably need more commentaries, rejoinders,
debates, interviews, and synthetic books. I am not calling for the anti-progressive
erasure of discovery and search for explanation but call for its reduction. This is
the second step possibly leading to a responsively stagnant academy.

However, where is the responsibility in stagnant academia? It must be at
forefront of the ongoing sociobiological, geoeconomic, and technoscientific chal-
lenges of the present. It must offer new utopias, different economic post-capitalist
models, what ‘good life” means, and ways to enact and legislate these ideas. I am
not saying that this is not happening, but it is often lost somewhere in the cacoph-
ony of current academic over-production. Setting the academy into a responsive
stagnant temporal regime is what we might call responsible.

Numerous instances of toxicity in the contemporary academy have their
origins within academia, ranging from audits, KPIs, balance sheets, targets,
and rankings to particular mindsets and ideological drives, along with the con-
struction of a charged future sustained by mainstream economics and business
schools. Academia has undoubtedly become the trendsetter with respect to the
accumulation strategies of contemporary capitalism—strategies that first ap-
peared in the corridors of universities. There are countless examples of this: Mark
Zuckerberg (Facebook), Travis Kalanick and Garrett Camp (Uber), Brian Chesky,
Joe Gebbia, Nathan Blecharczyk (Airbnb). They all developed business models
that have become paradigm-shifters while enrolled at universities. If such figures
managed to transform once-wild, crazy, and geek ideas that were skilfully taming
the available technological instrumentarium into multi-billion global capitalist
enterprises, why are non-commercial and non-market-driven progressive ideas
about the university (and social ordering) moving primarily into dissent or are,
at least, very slowly implemented? Responsible stagnation might be a good can-
didate for such innovation.
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Dopady pandemie covidu-19 na vnimani rizika
a napliovani péce v ramci rtiznych ,svéta”
zaméstnancdi domova pro seniory
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Fakulta socidlnich véd, Univerzita Karlova, Praha

Exploring the Effects of the Covid-19 Pandemic on Risk Perception
and Care Dynamics Among Staff in Residential Homes for Older Adults

Abstract: This study aims to expand the understanding of the impact of the
Covid-19 pandemic and associated measures on the functioning of long-term
care facilities for older adults and the employees working in these institutions.
The paper presents the findings of a case study conducted at a residential
home for older adults in the Czech Republic, where 10 employees holding
various positions were interviewed between March and June 2022. In relation
to the specific context of the institution, we were also interested in the im-
pact of the Covid-19 pandemic on the organisation of care, perceptions of how
‘good’ care should be delivered, and the construction of occupational risks.
In this paper the institution of the care home is viewed as a space in which
the diverse ‘social worlds’ of staff in different positions intersect. By tracing
the ways in which staff talk about their experience of the pandemic, we can
map not only the pandemic’s impact on the functioning of residential homes
for older adults, which are a prime example of institutions that were on the
‘frontline” during the pandemic, but also the different experiences of people
working on this ‘frontline’. In the case of the impact of the Covid-19 pandem-
ic, these dividing lines can be identified most clearly (1) in the impact of the
Covid-19 pandemic and related measures on the nature of the work staff per-
formed (in terms of both the demands and content of the work), (2) in the
different emphases placed on how to define and understand newly emerging
needs, and (3) on staff’s perceptions of emerging risks and their capacity to
cope with them. In both cases, the Covid-19 pandemic created different forms
of vulnerability for employees of the same organisation pursuing common
interests.

Keywords: Covid-19, frontline work, long-term care institutions, occupational
risk, staff experiences
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Uvod

Pandemie covidu-19 zdsadni mérou zasdhla oblast socidlnich sluZeb. Pozornost
se v této souvislosti obrétila pfedevsim na domovy pro seniory, které byly iden-
tifikovany jako jedny z nejcastéjsich ohnisek ndkazy.! V zemich OECD tvorili kli-
enti dlouhodobé péce pro seniory 40 % vSech zemielych v souvislosti s nemoci
covid-19 (Organisation for Economic Co-operation and Development, 2021). Mira
dopadu pandemie na zatizeni se liSila v jednotliv;’zch zemich. Zatimco napiiklad
ve Spanélsku tvotili klienti domovii pro seniory v roce 2020 57 % obéti (Comas-
-Herrera et al., 2020, s. 5), zprdva Asociace poskytovatell socidlnich sluzeb CR
uvédi, Ze ve stejny rok v CR ptedstavovali klienti domovi pro seniory 11,2 %
zemrelych v souvislosti s covidem-19? (Horecky a Svehlovad, 2021, s. 12). Fungo-
van{ instituci dlouhodobé péce bylo vyraznym zptisobem regulovano protipan-
demickymi opatfenimi. Nejviditelné&ji to bylo patrné pfedevsim v souvislosti
s restrikcemi v podobé uzaviran{ instituci. V roce 2020, kdy pandemie v CR napl-
no propukla, dosahla doba, béhem niz byly domovy v dtisledku epidemiologické
situace z nafizeni vlady uzavieny, rekordnich 136 dnti. V mezindrodnim porov-
néni srovnatelnych opatfeni se jedna viibec o ]edno z nejdeldich obdobi uzavirek
(Horecky a Svehlova, 2021, s. 8). Studie zameru]1c1 se na dopady téchto opatieni
na rezidenty domovi poukazujf pfedevsim na vyrazné negativni psychologicky
efekt posilujici pocity samoty a izolace (Huber a Seifert, 2022). Dostupnd data
rovnéz naznacuji dopad na miru sobéstacnosti a zvladani aktivit béZzného Zivo-
ta. U 47 % klientti domovd pro seniory sledovanych ve studii ze Spanélska byl
béhem tii mésici pandemie zaznamendn pokles ve schopnosti zvladat aktivity
bézného Zivota odpovidajici poklesu, ktery je béZny za obdobi jednoho roku Zi-
vota v téchto institucich (Zamora et al., 2022). Studie zamétujici se na zkuSenosti
rodinnych pfislusniki poukazuji na naruseni pocitti moznosti ovlivriovat kvalitu
péce o své blizké (Avidor a Ayalon, 2022) i pokles divéry ve fungovani téchto
instituci a spravnost jejich postupti (Dolberg et al., 2023).

Pandemie covidu-19 a opatfeni s ni spojena nezanedbatelnou mérou do-
padly i na profesiondlni pecujici. Pracovnici v institucich dlouhodobé péce byli

N

ve srovndni se zaméstnanci v jinych sektorech trhu prace vystaveni vyssimu ri-

! Napiiklad zprava z webu Ceské televize ve svém titulku predstavuje domovy pro seniory
jako nejcastéjsi ohnisko ndkazy koronavirem. Odkazuje se pfitom i na data z trasovani
provadéného hygienickymi stanicemi. Domovy pro seniory byly v rdmci trasovani iden-
tifikovany jako nejfrekventovanéji uvadény zdroj nékazy (s vyraznym odstupem nésledo-
vany nemocnicemi a $kolami) (Domovy seniorti, 8koly, sportoviste, 2020).

2 Data uvedend ve zpravé Asociace poskytovatelt socialnich sluzeb CR zahrnuji pocty
amrti k 6. srpnu 2021 (Horecky a Svehlova, 2021). Jak ale upozortiuji i autoti a autorky
zpravy, pii pokusech o mezindrodni porovnédni poctu imrti v zaf{zenich péce pro seniory
je potfeba byt obezietni. Dil¢i statistiky pouiivaji rizné metodiky, podle nichZ mohou b}’It
do sledovanych zafizeni zapoéitavany riizné formy bydleni pro seniory a seniorky. V né-
kterych zemich tak mohou byt do statistickych tidajii zahrnuty i pocty zemfielych, ktef{ zili
ve formdch bydleni/institucich, jeZ v jinych zemich do obdobnych statistik zahrnovany
nejsou.
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ziku ndkazy (Rocard et al. 2021). Studie vznikajici bezprostfedné po vypuknuti
pandemie covidu-19 ukazuje, Ze profesionalni pecujici v domovech dlouhodobé
péce zazivali podobné pocity izolace zaznamenané i u klientti téchto domovt
(Jones et al., 2022). Dilezitym motivem se stdvala i nartistajici mira stresu, obavy
z nékazy a negativni dopady zhorsuyjicich se pracovnich podminek v dtsledku
zavadénych protipandemickych opatfeni (Gray et al., 2021; Titley et al., 2023).

Cilem této studie je rozsifit porozuméni dopadfim pandemie covidu-19
a s ni souvisejicich opatfeni na fungovani instituci dlouhodobé péce o seniory
a zaméstnance, kteff v nich pracuji. ZkuSenost s pandemickou situaci nahliZzime
perspektivou profesiondlnich pecujicich. To, co nds primarné zajim4, je vSak pie-
devsim svét instituce domova pro seniory jako mista, kde se pohybujf rtizni ak-
téfi, jejichZ Zivoty a pocity mohou byt vzdjemné provazany. Domovy pro seniory
nahliZzime jako specificky pfiklad totalni instituce. Goffman (1961) definuje totalni
instituce jako mista, kde se vSechny aspekty Zivota odehravaji na jednom pro-
storu. V8echny denni ¢innosti jsou pevné naplanovény, probihaji ve spole¢nosti
ostatnich a jsou urceny k naplnéni oficidlnich cild instituce. V rdmci totaln{ insti-
tuce je jasné vymezen rozdil mezi obyvateli totdIn{ instituce a jejimi zaméstnanci,
ktefi systém formadlnich pravidel vynucuji v zajmu naplnéni cild instituce (Goff-
man, 1961). Goffman se ve své praci explicitné domovtim pro seniory nevénuje,
fada autorti a autorek ale poukazuje na to, Ze instituce dlouhodobé péce o senio-
ry nesou znaky totélni instituce (Klaassens a Meijering, 2015). Inspirovany p¥istu-
pem nacrtnutym v préci Jabera F. Gubriuma (1997) pak mapujeme rizné , svéty”
v domové pro seniory v dobé pandemie. Gubrium ve svém, dnes jiz kanonickém,
etnografickém vyzkumu domova pro seniory nahliZi tyto instituce jako prostor,
kde se potkdvaji rizné socidlni svéty aktérti a aktérek, ktefi zde Ziji a pracuji. Je
zfejmé, Ze realitu domova jinak zaZivaji lidé, ktefi zde bydli, a jinak ti, pro néz se
tato organizace stdvd mistem vykonu prace. Autofi ale upozornuji, Ze délici linie
rtznych socidlnich svétii nevedou pouze mezi klienty a zaméstnanci. I v rdmci
zaméstnanecké sité stejné organizace se konstituuji rizné socialni svéty, v nichz
jsou prace a kaZdodennost zazivany odlisné. Zastupci téchto svétd (jez autofi
rozdéluji na tzv. ,top staft”, zajistujici organiza¢ni spravu domova, a tzv. ,floor
staff”, zajistujici pfimou péci o klienty) maji nejen odlisné pracovni rutiny, ale
mohou i odli$né proZivat stejné udalosti, jeZ jsou kaZdodenni soucasti fungovani
této instituce (Gubrium, 1997). Ac¢koliv mohou byt vsichni ¢lenové dané instituce
vystaveni stejné udalosti, neznamena to, Ze ji vSichni vnimaji a posuzujf stejnym
zptisobem. Diferenciace struktury se miiZe promitat i do odlisnych definic uda-
losti a jejich prozivani. Ackoliv aktéfi a aktérky v rdmci jedné instituce mohou
stejnou uddlost zazivat doslova vedle sebe a v rdmci stejnych institucionalnich
podminek, jejich prozivani a definice situace miiZze nabyvat odliSnych podob. Ji-
nymi slovy, definice udalosti jsou vdzany na odlisné perspektivy aktérii a aktérek
zaujimajicich rzné pozice v ramci instituce.

Instituce dlouhodobé péce byly (spolu s jinymi, nejcastéji zdravotnickymi
zafizenimi) oznacovany za prvni linii boje s pandemii. Tato metafora vyvolava
implicitné dojem homogenity zkuSenosti lidi, ktef{ sdileji stejny zdjem. Tento text
se vSak zaméfuje na porozumeéni této ,prvni linii” jako heterogennimu soubo-
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ru zkuSenosti, kde i spojeni stejnym cilem, a dokonce i stejnym institucionalnim
ramcem neprodukuje stejné efekty. Cilem tohoto textu je tak nahlédnout dopady
pandemie na vnimani rizika a napliiovani péce rtiznymi zaméstnanci pracujicimi
na odlisnych pozicich v ramci stejného domova pro seniory.

Socialni stratifikace rizik a promény organizace péce v institucich v obdobi
pandemie covidu-19

Domovy pro seniory se v mnohém staly symbolem krize béhem pandemie co-
vidu-19. V rdmci medidlnich reprezentaci vystupovaly casto jako epicentra né-
kazy (Allen a Ayalon, 2021; Miller et al., 2021). Tyto reprezentace zvyznamrio-
valy tyto instituce a jejich klienty jako nositele specifickych forem zranitelnosti.
Klienty zafizeni domovti pro seniory predstavuji lidé vyssiho véku, ktefi casto
zZiji s chronickymi onemocnénimi, jeZ s sebou p#inasi vyssi riziko zavaznéjsiho
pribéhu nemoci a dmrti. Narativ o potiebé izolovat pfedevsim tyto jednotlivce
tvofil vyraznou osu diskusi tykajicich se protipandemickych opatfeni (Dykgraaf
et al., 2021). Tato osobni zranitelnost byla ale zaroven posilovdna zranitelnosti
specifickych forem prostorii. Pandemie covidu-19 zvyznamnila (mimo jiné) i zra-
nitelnosti vyplyvajici z kontextu aktudlni organizace instituciondlni péce, jako je
vysokd koncentrace lidi na malém prostoru ¢i ¢asté prekaritni podminky zamést-
nancti v téchto sluzbach. Krize, jeZ se v dlouhodobé péci v priibéhu pandemie
odehréla, byla vysledkem rozsédhlej$ich systémovych politik, které dlouhodobé
marginalizuji potfeby jak klientti a klientek, tak lidi, ktef{ v téchto institucich pra-
cuji (Badone, 2021). Higgs a Gilleard (2021) ve svém kritickém textu poukazuji
na to, Ze zminénd zranitelnost odrazi i specifickou formu ageismu vztahujici se
k vnimani tzv. ¢tvrtého véku (obdobi pozdniho stafi charakterizovaného velkou
mirou zévislosti na péci). Autoti zdsadni dopady pandemie na lidi Zijici v téchto
institucich pficitaji i implicitnim pfedpokladim, Ze hodnota Zivota lidi pohybuji-
cich se v této Zivotni fazi neni v porovndni s Zivoty jinych lidi tak vysoka.
DtleZitou soucdsti protipandemickych opatfeni se stala opatieni izolujici
klienty, kterd bezpochyby odrazela i vyraznou miru nejistoty tykajici se Sifeni
nékazy a psychologicky efekt pocitované zranitelnosti starsich lidi. Jak vsak pou-
kazuje Monteverde (2024, s. 19), narativ o potfebé ochrany zranitelnych obyvatel
reziden¢nich instituci se postupem ¢asu transformoval do paralelniho narativu
poukazujiciho spiSe na vyznam téchto instituci jako mist produkujicich zranitel-
nost pro celou spole¢nost. Ustavni zafizen{ byla v rdémci téchto diskurzii zobra-
zovéna jako riziko pro celou komunitu (pravé s ohledem na moznou koncentraci
nékazy a s ni spojenou zatéZ pro zdravotnicky systém). Tyto pfedstavy mély pfi-
tom dopady i na vnimani lidi, ktefi se v téchto institucich pohybuji. Mezinarodni
studie zkusenosti zdravotnického persondlu na jednu stranu poukazuji na pocito-
vanou vysokou miru vyznamu vlastni prace (Titley et al., 2023) i diskurzy herois-
mu spojeného se zdravotnickymi profesemi v dobé pandemie (Mohammed et al.,
2021). Na druhou stranu ale pandemie vedla ke zvySené stigmatizaci téchto po-
volani spojené s obavami z rizika ndkazy. Vice nez ¢tvrtina dotazovanych respon-
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dentdi ve studii provedené v USA a Kanadé v kvétnu 2020 uvedla, Ze zdravotnici
by méli byt podrobeni specifickym restrikcim ve formé izolace, aby se pfedeslo
rozvoji ndkazy mezi jejich rodinnymi pfislusniky a v okoli. Vice nez tfetina uved-
la, Ze se styku s lidmi pohybujicimi se ve zdravotnictvi vyhyba z divodu obav
z nakazy (Taylor et al., 2020).

Imperativ socidlni distance, dtsledné vyuzivani ochrannych pomticek
a dlouhodobé uzavieni instituci do vyrazné miry problematizuje nékteré z kli-
covych pilifti, skrze nézZ se konstituuje pfedstava o tom, jakym zptisobem ma
byt péce v institucich poskytovana — at uz se jednd o diraz na vytvafeni co nej-
vice domackého prostiedi, moZnost klienti a klientek rozhodovat o zptisobech
traveni volného ¢asu, volnost pohybu a maximalni kontakt s blizkymi. Infekéni
nemoci zpfitomnuji zdkladni dilema konstituujici lidskad spolecenstvi — nezbyt-
nost a zaroven hrozbu, jeZ s sebou socialni kontakt nese (Wald, 2008, s. 2). Dou-
glas (2021) ve svém textu napiiklad upozornuje na zdsadni vyznam doteku pfi
péci o lidi Zijici s demenci. Dotykani se tél je klicové pro zajisténi zdkladni péce
o klienty a klientky. Je ale také dtilezitou souc¢dsti komunikace starostlivosti a na-
plitovani potfeb ¢lovéka. Douglas tak zpochybnuje distinkci mezi , nutnym” fy-
zickym kontaktem (zajistujicim zdkladni péci) a dotyky, které p¥indsi komfort,
pocit bezpedi a blizkosti, jez je nékdy soucasti tvah o profesiondlni péci. Obé
povaZuje za stejné konstitutivni pro napliiovani péce. Protipandemickd opatieni
tuto distinkci ale vyrazné mobilizovala (Douglas, 2021). Dotyk byl vniman nejen
jako rizikovy, ale i potencidlné zbytny. Omezovani fyzického kontaktu a doty-
kani (nejen ze strany pecujicich, ale i blizkych, ktefi v dobé uzavér nemohli byt
s klienty a klientkami domovt ve fyzickém kontaktu) nebylo ustavovano jako
ptekazka , dobie” poskytované péce. Analyza postojii a zkuSenosti zaméstnancti
téchto instituci s dopadem protipandemickych opatfeni na chod téchto instituci
tak rovnéZz nabizi dileZity prostor pro zkoumdni toho, jakym zptisobem se for-
muje uvazovani o tom, co konstituuje klicové aspekty péce.

Krize spojend s pandemii covidu-19 vynesla slovo ,péce” do popfedi ve-
fejnych debat o organizaci spole¢nosti. Zaroven s sebou pfinesla rozsifeni toho,
co péce znamend, setfenim ptivodné ostré hranice mezi praci v oblasti péce a kli-
¢ovymi zaméstndnimi (essential workers) a rimovani aktivit, které byly casto ve
vefejném diskurzu zneviditelfiovany (napf. prace sanitdft a sanitarek, uklizecek
¢i lidi zajiStujicich svoz odpadu) jako formy starostlivosti. Chatzidakis et al. (2020,
s. 891) v této souvislosti uvadi, Ze pandemie pfinesla v promysleni vyznamu péce
»tolik potfebny otfes naSich systémii pfesvédcéeni”. Je samoziejmé otdzkou, do
jaké miry se jednalo o ,otfes”, ktery by pfinesl dlouhodobé a radikalnéjsi pro-
mysleni hodnoty a vyznamt péce ve spolecnosti. Je ale zfejmé, Ze napifiklad
v nebyvalé mife zviditelnil strukturdIni problémy institucionalni péce o seniory.
Jak upozorniuje Daly (2021), poskytovani péce je formovano v rdmci konfigurace
¢yt klicovych prvka: vnimané potfeby, vztaht (spojujicich vSechny, kdo se po-
dileji na poskytovani a/nebo pfijimani péce), zdroji (materidlni i nemateridlni
povahy) a hodnot, jez definuji moralni radmce péce. Covid-19 a reakce na pan-
demickou situaci byly primarné interpretovany jako medicinské otazky. To se
promitalo do definic vnimanych potfeb, sméfovani zdrojt i vymezovani vztahti
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mezi jednotlivymi aktéry (Daly, 2021). Pfedchozi studie zamétujici se na piistup
profesiondlnich pecujicich k péci v dobé pandemie covidu-19 poukazuji na pocity
napéti a mordlnich dilemat, které pro pecujici pfindselo stdle pfitomné vnimani
potfeb klientti, jeZ ale za nastalé situace nebylo mozné uspokojivé napliiovat, ne-
bot pecujici museli p¥ijmout prioritni odpovédnost za jiny aspekt péce — prede-
v8im fyzické zdravi a bezpe¢nost (Dohmen et al., 2022). Na tomto misté je vhodné
zduraznit, Ze cilem tohoto textu neni zpochybnovat vyznam protipandemickych
opatfeni pfi ochrané zameéstnancti/zameéstnankyn a klientti/klientek instituci
ani jakdkoliv forma zhodnocovani jejich pfinosu. Snazime se vsak poukdzat na
to, Ze pandemie covidu-19 (a na ni reagujici opatieni) pfinasi zadsadni vyzvy pro
uvazovani o tom, co konstituuje ,,dobrou” péci, jez maji instituce poskytovat. Ten-
to text se pfitom prostfednictvim zkuSenosti profesiondlnich pecujicich rovnéz
zamysli nad tim, jak a skrze jaké prostfedky se pfedstava o tom, co ma byt klico-

S

vymi rdmci ,,dobfe” poskytované péce, proménovala v situaci krize (a také jak se

tato pfedstava lisila nap#i¢ riiznymi svéty zaméstnancti).

Prabéh vyzkumu

Tato studie vychazi z vyzkumu koncipovaného jako jednopfipadové studie (Chras-
tina, 2019, s. 103), v jejimZ ramci jsme retrospektivné zkoumaly déni v domové pro
seniory v dobé pandemie covidu-19, konkrétné mezi bieznem 2020 az jarem 2022.
Jedna se o pobytové zafizeni ve Stfedoceském kraji poskytujici socidlni sluzby za-
méfujici se na celodenni péci o seniory (starsi 60 let), ve kterém je zaméstnano
zhruba 60 osob. Zatfizeni umoZziiuje pobyt téméf 100 klientt a klientek. Domov je
ptispévkovou organizaci organizace a jeho zfizovatelem je Sttedocesky kraj.

V ramci naseho vyzkumu bylo dotazovano 10 zaméstnankyii domova pro
seniory. Od bfezna do cervna 2022 jsme provedly osm polostrukturovanych
hloubkovych rozhovorti s celkem 10 zaméstnankynémi domova,® z toho jeden
rozhovor probihal skupinové se tfemi ti¢astnicemi. Sedm rozhovorti probéhlo na
ptidé domova a jeden byl uskuteénén mimo zaiizeni. Ucastnice pro vyzkumné

vvvvv

v domové stéZejni. Zaroven vybér probihal tak, abychom byly schopné nahléd-
nout do hierarchie domova. Domov se déli na tfi ¢4sti, které spadaji pod feditelku
zatizeni: socidlné-zdravotni tsek (zdravotni sestry a p¥ima péce), tisek hospo-
dafské spravy (tdrzba, aklid, kiosek, recepce, pradelna) a tisek zastupce feditele
(aktiviza¢ni pracovnice, socidlni pracovnici, pokladni, ekonom, rozpoctaf, perso-
nalista). Participantky naseho vyzkumu pochdazi z fad vedeni domova a tseku
zéstupce feditele (3), ze socidlné-zdravotniho tiseku (6) a z hospodafské spra-
vy (1). Rozhovortim dominuji Zeny stfedniho véku. VSechny zticastnéné pracuiji
v domové dostate¢né dlouhou dobu a mohly tak porovnat situaci pfed pandemii,
béhem rtiznych fazi pandemie a v obdobi, kdy rozhovory probihaly.

* Rozhovory realizovala druhd z autorek tohoto textu Martina Jandova.
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Vsechny tcastnice vyzkumu byly obezndmeny s ticelem vyzkumu a pl-
nou anonymizaci jejich vypovédi prostfednictvim informovaného souhlasu, jejz
vSechny ztcastnéné podepsaly. Zaroven byly informovény, Ze mohou rozhovor
kdykoli ukoncit ¢i neodpovidat na témata, kterd jsou pro né citlivd. Z diivodu
zachovani anonymity participantek jsme se rozhodly v textu rozliSovat pouze
to, zda se zaméstnankyné podjilely na osobni péci poskytované klienty. Zarovern
nerozliSujeme pohlavi dotazovanych.* Odkaz na specifickou pozici a pohlavi par-
ticipantek by v kontextu organizace znamenal potencidlni ohroZeni anonymity
dovnitf zkoumaného prosttedi.

Rozhovory se zaméstnankynémi se soustfedily na retrospektivni vypra-
véni uddlosti a zkuSenosti spojenych s fungovanim domova a vzpominky za-
méstnankyn na prozivani obdobi pandemie. Struktura otdzek byla modifikovana
s ohledem na ndpln préce riznych zaméstnaneckych pozic. Kli¢ové pro nas bylo
soustfedit se primdrné na momenty vypravéni, které povazujf za kli¢ové samotné
participantky. Dopliujici otdzky se v ramci rozhovort zaméfovaly pfedevsim na
identifikovani dopadi protipandemickych opatfeni a pfitomnosti novych rizik
na ndpli préce a zptsob, jak se k ni zaméstnankyné vztahuji. Ve vztahu ke speci-
fickému kontextu instituce domova pro seniory nds zajimaly i dopady kontextu
pandemie covidu-19 na organizaci péce, vniméni toho, jak ma , dobrd” péce byt
zajistovéna, a rizik, ktera se s jejim poskytovanim poji. Siri otdzka, ktera lemo-
vala nas vyzkum, se vztahovala ke zkusenosti prace v tzv. prvni linii a riznym
podobam a vyznamum, jichZ miiZe tato prace nabyvat.

Retrospektivni povaha rozhovordi do vyrazné miry vyplyva z podstaty
zkoumané situace pandemie, kterd (nejen) z divodu protipandemickych opat-
feni realizaci osobnich rozhovorii vyrazné limitovala. Vyzkum jsme zahajily
v momenté, kdy se instituce zacaly pomalu otevirat. VSechny ticastnice tak mély
v Cerstvé paméti vyvoj, kterym si domov pro seniory v letech 2020-2022 prosel.
Za vyhodu takového piistupu pokldddme, Ze participantky vyzkumu dokazaly
identifikovat zmény, které se na jejich pracovisti dély v riznych fazich pandemie
covidu-19, v porovndni s tim, jak domov fungoval pfed zac¢atkem pandemie. Roz-
hovory byly pofizovany v dobé, kdy se chod instituce opét vracel do stavu pred
jejim propuknutim, coz vytvofilo prostor pro nahlédnuti i dlouhodobych zmén
a vlivii, které jednotlivé zaméstnankyné mohly tematizovat. Nevyhodu v tako-
vém piistupu miiZze pfedstavovat fakt, Ze ziicastnéné se vracely k udalostem i dva
roky starym, které byly v dtsledku nové pandemické situace zatiZené strachem,
zmatenim, nevédomosti i silnymi emocemi. OvSem i to jsou klicové a neodmys-
litelné momenty, které vypjatou situaci v dobé covidu-19 provézely a v rozhovo-
rech se pfirozené objevuji.

* Vramci analyzy pouzivame pro oznaceni participantii/participantek vyzkumu generic-
ké femininum a Zensky rod (i v p¥ipadé, pokud se jednalo o dotazované muze). Divodem
je vyrazné pocetni zastoupeni Zen mezi zaméstnanci domova a s tim souvisejici mozné
ohroZeni anonymity dotazovanych muzi-zaméstnanct ve vztahu k ostatnim zacastné-
nym, ktef{ byli s realizaci vyzkumu obezndmeni.
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Vsechny rozhovory byly se souhlasem ztcastnénych nahravany a doslov-
né prepisovany. Nésledné byly podrobeny principim tematické analyzy (Ezzy,
2002), kterd se soustfedila na identifikovani kli¢ovych témat spojenych s dopady
pandemie. Pfi analyze jsme se zaroven soustfedily na zkouméani riznych dopadt
v zavislosti na zaméstnanecké pozici v rdmci domova. V souladu s pfistupem
inspirovanym praci Gubriuma (1997) jsme na instituci domova pro seniory na-
hliZely rovnéz perspektivou odlisnych svéti, které v rdmci organizace vzajemné
koexistuji, pro jejich , obyvatele” ale mohou pfedstavovat velmi odlisné kontexty
prozivani stejnych udalosti.

Stejnd ,,prvni linie”, rozdilné svéty

Termin organizace implicitné odkazuje na predpoklad, Ze lidé, ktefi se v ni po-
hybuji, maji néco spolecného. Pfedstavuji samostatny ,svét” stmeleny spolec-
nym cilem a jedndnim vedoucim k jeho napliiovani. Jak ale upozortiuji Gubri-
um a Holstein (2014, s. 42), komplexni analyza fungovani organizace by méla
o organizacich pfemyslet nejen skrze pfedstavu vzdjemné propojeného celku, ale
také v terminech socidlné organizovanych, vice ¢i méné oddélitelnych svéti, kte-
ré se v ramci jedné organizace ustanovuji. Nasledujici ¢ast analyzy se zamétuje
na mapovani procest a faktorti, skrze néz jsou existence rozdilnych socidlnich
svéth v rdmci domova pro seniory ustavovany. Pandemii covidu-19 (a pfedevsim
opatfeni, kterd ji provazela) nevnimame jako moment vedouci k vytvofeni téchto
svétd, ale spiSe jako kontext, ktery je novym zptisobem zviditelniuje. Sledovanim
zplisobti, jakym zaméstnankyné o proZivani pandemie hovofi, mfiZeme mapovat
nejen dopady této udalosti na fungovani domovii pro seniory, které stdly v sym-
bolické , prvni linii”, ale také rlizné zaZivani této ,prvni linie” i v kontextu or-
ganizace, kde zaméstnankyné sleduji totozné cile. V pfipadé dopadii pandemie
covidu-19 lze tyto délici linie nejzfetelnéji identifikovat predevsim: (1) v dopa-
dech pandemie covidu-19 a zavadénych opatfeni na ndpli prace (jejich naroka
i samotného obsahu) a (2) v dopadech na pocitovani nové se objevujicich rizik
a moznosti se s nimi vypofddat. V obou pfipadech pandemie covidu-19 zname-
nala pro zameéstnance stejné organizace sledujici stejny zdjem vznik odlisnych
forem zranitelnosti.

Dopady pandemie covidu-19 na promény organizace péce: pocifované potieby instituce
a pocifované potieby klientii a klientek

Pandemie covidu-19 s sebou pfinesla nové vyzvy tykajici se nejen zajisténi cho-
du instituce v rezimu protipandemickych opatfeni, ale rovnéZ otazky vztahujici
se k vymezeni toho, co ma byt podstatou poskytované péce. Vsechny partici-
pantky shodné poukazovaly na to, Ze pandemie znamenala zasadni zlom v den-
nich rutindch organizace. Soucésti této reorganizace byla i implicitné p¥{tomna
redefinice toho, co ma byt smyslem ¢innosti domova. Klicovym aspektem se



Stat 213

v tomto kontextu stdva definice vnimané potieby. N4§ vyzkum poukazuje na to,
Ze tyto potfeby mohu byt definovany odlisné v rdmci rtiznych svétd. Tato od-
lisnost se pfitom nevztahuje pouze k tomu, co je jejich obsahem a jak mohou
byt napliiovany, ale i k samotnému vymezeni, ¢i potfeby maji byt zohledriovany.
Ve vypovédich vedoucich zaméstnankyn byly tyto nové potieby vztahovany
predevsim k potiebé vypofddat se s organiza¢nimi vyzvami (naucit se novym
technickym kompetencim, porozumét nové zavadénym predpistim, zorientovat
se v pozadavcich ministerstva ¢i zfizovatele apod.). Pocitované potfeby tak byly
artikulovény pfedevsim ve vztahu k instituci samotné tak, aby byl zajistén jeji
hladky chod v podminkach novych nafizeni.

... zacali jsme to vnimat ne jako soutéz s ostatnimi ,bardky”, jako vyzvu, jestli to
zvlddneme, nebo ne. Jestli budeme muset Zddat o pomoc armadu, nebo nebudeme
muset...Tak jsem tfeba oslovovala tady zndmé. Sehnala jsem ¢lovéka, ktery délal na
3D tiskarné oblicejové stity, tak jsme je vzali od néj. Sehnali jsme jednu skolu, ktera
délala ,tfidéckové” respiratory, tak jsme je vzali. TakZe abychom udrzeli klid mezi
témi tiseky a vyhovéli jsme jim, tak ¢lovék obvoldval vSechny zndmé, aby ndm néco
dodali, néco sehnali. A udrzet mezi nima [zaméstnanci] takovy ten klid a spolupraci

Pro vedouci zaméstnankyné predstavovala pandemie kontext, ktery naopak mtize
napomoci k lepsimu fungovani sluzeb, protoze ,se na tom dd néco naucit”. Parti-
cipantka pfitom tyto kompetence nevztahovala primarné k poskytovani , dobré”
péce, ale k fungovani jakékoliv organizace, protoZe, jak dale poznamenala: ,to
se dd pouZit kdekoliv. Nemusi to bijt v socidlnich sluzbdch.” Bylo by pravdépodob-
né zjednodusujici chdpat téméf az dobrodruzny akcent doprovazejici predstavu
pandemie jako moZnosti néco nového se naucit jako vyraz malé empatie. V kon-
textu existence rtznych svétti je mozné jej interpretovat spise jako diikaz toho,
Ze pfedstavy o tom, co jsou pocitované potfeby, byly v rdmci svéta vedoucich
zaméstnankyti vztahovany k jinym ramctim. Subjektem pfedpoklddanych potfeb
byla v jejich pfipadé samotna instituce (¢i spiSe predpisy vymezujici jeji fungova-
nf). Vedlej$im produktem tohoto rdmovani vSak bylo zdroveri zneviditelnéni péce
samotné jako klicové aktivity, kterou mad tato instituce zajiStovat. Ve svém efektu
pak rovnéz k nejasnému vymezeni toho, co znamena dobfe poskytovana péce
a jaké potfeby maji sluzby domova v nové nastalé situaci naplitovat.

Dftiraz na situaci pandemie jako na pracovni vyzvu kontrastuje s tématem
obav, které dominovalo rozhovortim se zaméstnankynémi poskytujicimi osobni
péci klientiim. Tyto zaméstnankyné zdtirazitovaly pfedevsim silné psychické vy-
péti spojené s pfitomnosti nového rizika a zranitelnosti klientti:

Ale jakmile pfiSel ten covid, tak hodné téch lidf tady zemfelo. Asi kolem padesati.
Myslim, Ze to tenkrat Slo hodné nahoru. A to teda... to jsem... ty prvni, to jsem
doma obulela. A vzdycky zapalim svicku... (Géastnice 3)

Psychicky to bylo ndro¢né, protoZe nam bylo vSech téch lidi hrozné lito, a pak jsme
navic litovali jesté sami sebe. (ticastnice 6)
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V piipadé zaméstnankyni, které nemohly vyuZivat home office, ¢asto dochaze-
lo k pfeskupovani pracovnich povinnosti. Hranice mezi jednotlivymi pozicemi
se v p¥ipadé téchto zaméstnankyn stdvaly méné ostrymi. Nebylo vyjimec¢né, Ze
zameéstnankyné vykondvaly ¢innosti, které s jejich pracovnim zafazenim viibec
nesouvisely.

Dopady pandemie covidu-19 na vnimdni péce: promény expertniho kapitdlu a predstav
o smyslu ,,dobie” poskytované péce

Neékteré z klicovych sluzeb, které domov za bézného provozu zajistuje a které
v dominantnim pojeti chapani ,, dobfe” poskytované pobytové sluzby hraji vyraz-
nou roli, byly v souvislosti s opatfenimi reagujicimi na pandemii ze dne na den
zru$eny. To se tykalo pfedevsim aktiviza¢nich programii a volnocasovych aktivit.

Bieznem [2020] zacalo obdobi pIné obav a nejistot. Ze dne na den ndm vsechny akti-
vity stopli, vSechny programy, vSechny akce. Nebylo nic. (ti¢astnice 10)

44

V rdmci diskurzti aktivniho starnuti se pfitom ,zprosttedkovani” aktivity stava
vyraznym profesnim kapitdlem (Katz, 2000). To se odrdzi i ve vyznamu aktivi-
zacnich programii v definovani vyznami , dobré” péce zajisStované institucemi
poskytujicimi socidlni sluzby pro seniory (Hasmanovd Marhdnkovd, 2014). Tyto
sluzby byly v dtisledku protipandemickych opatfenich ze dne na den zastaveny.
To mélo dopady nejen na pracovni ndpli jednotlivych zaméstnankyri, ale rov-
néZ na potfebu redefinovat rdmce, ke kterym je mozné se vztahovat p¥i tivahach
o tom, jaky typ péce ma domov poskytovat. V rozhovorech byla tato potieba
reflektovdna v dlirazu na to, co zaméstnankyné popisovaly jako individudlni
préci s klienty a klientkami. Nej¢astéji v této souvislosti zmitovaly individualni
navstévy na pokojich ¢i asistenci pfi telefonické/online komunikaci s rodinnymi
prisludniky. Zasadni soucasti byl dfiraz na vyznam emocni prace a poskytovani
psychické podpory. Zaméstnankyné v rozhovorech shodné reflektovaly védomi,
Ze v tomto obdobi pro klienty pfedstavovaly jedinou formu socidlntho kontaktu,
coZ na poskytovanou péci kladlo nové naroky. Formy péce, kterou domov nemohl
nadale poskytovat, byly v téchto vypovédich nahrazeny nové pfijatymi rolemi.

TakZe opravdu my jsme tady byli takovi ti psychiatfi, takovi ti, co se jim miizou
i vypovidat. A urcité, stoprocentné jsme tady nahrazovali i rodiny a tak, protoZe oni
neméli moznost néktefi ani mezi sebou mluvit. (G¢astnice 1)

Jak jsme byli na téch pokojich, tak jsme se snazili byt lidstéjsi, protoze ty navstévy
byly zakdzané. Jim [klientim/klientkdm] se styskalo. Tfeba tady na tom prvnim
patfe, tak tam jsem vzdycky babicce XY vytocila telefon, chvilku jsem to dala na
handsfree, aby mohla mluvit se synem... (i¢astnice 3)

Socidlni izolace v tomto pfipadé dopadala i na redefinici role profesionalnich
pecujicich — nejen ve vztahu k vykondvanym dennim rutindm, ale rovnéz k tomu,



Stat 215

jak uvazovaly o tom, co je podstatou jejich ,,expertniho” kapitalu. Oproti vedou-
cfm zaméstnankynim se mnohem vyraznéji vztahovaly k pocitovanym potfebam
klientd, které se v jejich ocich v dtisledku uzavieni domova zménily nebo je bylo
potieba napliiovat novym zptisobem. Tato redefinice méla v pfipadé nékterych
zameéstnankyn vyrazny dopad i na vztahovani se k smyslu poskytované péce.
Pracovnice zajistujici za béZného provozu piedevsim skupinové aktivizaéni sluz-
by hovotila o zdsadnim zlomu ve vnimani toho, na co se ma soustfedit poskyto-
vana péce:

Ono tohle ma taky sviij smysl a vyznam, tyhle akce a spole¢né aktivity, to urcité ano.
Ale ty individudlni... Jako jsou tam klienti, ktefi potfebuji a davaji pfednost moji
individudlni navstévé a nejdou na tu skupinovou ¢innost, protoZe prosté nechtéji
mezi lidi. Jsou spi8 takovi uzavienéj$i a osamélejsi. A ja bych chtéla mit vic ¢asu pro
ty, kteff jsou osaméli. (...) D¥iv jsi ten smysl prace jako takovy brala v téch hromad-
nych aktivitach a ted ten smysl vidim vic v individudInim piistupu. (Géastnice 10)

Protipandemicka opatfeni tak do svéta zaméstnankyn p¥inesla i protichtidné vy-
znamy dobfe poskytované péce. Udrzovani socidlni distance, zvlasté v pripadé
kontaktii se seniory, piedstavovalo klicovy pilif protipandemickych opatfeni.
Socidlni distance byla v rdmci téchto opatfeni ustavovana jako vyjaddfeni souna-
leZitosti a péce o zranitelné. Protichtidné naroky na napliiovani ,, dobré” péce se
zhmotnovaly i ve vzpominkach na nutnost pouzivani ochrannych pomftcek. Ty
na jednu stranu pfedstavovaly vyjadieni kvalitni péce (ochrany zdravi klienttt),
na druhou stranu ale byly zaméstnankynémi popisovéany jako bariéra, jak posky-
tovani kvalitni péce zajistit. PeCujici tak byli vystaveni paradoxni situaci spojené
s ofekdvanimi, Ze budou do urcité miry substituovat omezené socidlni vztahy
a s tim spojené zvySené ndroky emocni prace. Zaroven tak ale bylo ¢inéno v kon-
textu, ktery pfilisny kontakt povazoval za nezddouci a rizikovy, a za pouziti
ochrannych pomticek, které osobni komunikaci a budovani vztahu ztéZovaly.

U takovych zmén jsem si fikala, jestli to neni moc. Oblékani do ochrannych obleki
bylo naro¢né. Veskerou hygienu, podavani pokrmt i vSechno ostatni jsme délali
v oblecich, v rousce, v brylich a §titu. A to pak délejte takhle naro¢nou préci. To pro
nés bylo asi nejhorsi, protoZe jsme byli zpoceni, umordovani, klienti byli navic vy-
déseni a kvtili tomu ndm vazla komunikace. V rousce navic automaticky zvysujete
hlas, takZe jsme prakticky potad kficeli. Obcas byl problém pfepnout mezi nékym,
kdo slysi dobfe a kdo ne. My jsme prakticky pofdd mluvili hodné nahlas, protoze
jsme potfebovali védét, Ze nas slysi. Nékdo navic nosil tteba dvé rousky nebo troje
rukavice. Bylo ndro¢né si na to ze zacatku zvyknout. (G¢astnice 6)

A ti stafi lidé, kdyZ mate respirdtory jesté na tom, tak oni vlastné neslysi, jsou hlusi
a jesté, kdyZ mate tohle, tak oni viibec vlastné nevédéli. Podle mé to pro né muselo
byt hrozné - jako kdyZ k nim ptijde nékdo z kosmu, kdo na né mluvi E. T. jazykem.
(Gcastnice 7)

Zavéry naseho vyzkumu poukazuji na to, Ze definice kritérii , dobré” péce
a smyslu fungovani instituci péce o seniory jsou pomérné flexibilni. Pandemie
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vedla k tomu, Ze nékteré z dfive vyraznych ramcti poskytovani péce ze dne na
den vymizely, a bylo potfeba redefinovat, co jsou nové pocitované potteby. Tyto
potieby pfitom mohou byt v rdmci rtiznych svétd definovany riazné. Zatimco
svét vedoucich zameéstnankyri se soustiedil pfedevsim na potfeby instituce, za-
méstnankyné poskytujici osobni péci akcentovaly predevsim pocitované potieby
klientt a klientek. Je otdzkou, jakym zptisobem do tohoto procesu promlouva
svét klientti a klientek (vyraznou slabinou tohoto textu samoziejmé zistava to,
Ze k této neviditelnosti zptisobtl, jakym ,dobrou” péci definujf klienti a klientky,
rovnéz piispiva).

Provdzini Zivotii a prostorii

Pandemie zaroveri znamenala i zdsadni proménu organizace price. Zatimco
,svét” zaméstnankyn poskytujicich osobni péci se v dobé pandemie jesté tésnéji
svazal s fyzickou pfitomnosti v instituci (z dtivodh pfescasti v dtsledku zvysujici
se naroc¢nosti prace a karantén zaméstnankym a zaroven v dtsledku snahy omezo-
vat kontakty mimo pracovisté — viz niZe), v piipadé ,svéta” vyssitho managemen-
tu dochézelo k pohybu opa¢nému. Svét zaméstnankyri, které neposkytovaly osob-
ni péci klienttim, se velmi rychle pfesunul do prostoru mimo budovu organizace.

... v8ichni méli covid a byli doma, Ze jo. Béhem té nejvétsi viny vSichni méli home
office, anebo karanténu. TakZe tam ten kontakt nebyl. (i¢astnice 2)

Museli jsme se naucit komunikovat vic na pocitacich, protoZe nékteré zaméstnance
jsme bud nechdvali schvalné doma na home office, abychom je rozdélili tfeba na dvé
party a prostfidali se. (i¢astnice 5)

Ackoliv dostupné studie mapujici dopady vyuZzivdni home office v dobé pande-
mie poukazujf i na existenci negativnich dopadti, napfiklad na sladovani osob-
niho a pracovniho Zivota (Sladkd a Kreidl, 2022), moznost vyuziti prdce z do-
mova miiZze vést ke sniZeni rizika ndkazy a pfenosu nemoci covid-19 (Andrade
et al., 2024) a byla identifikovéna i jako jeden z protektivnich faktort pozitivné
ovliviiujicich psychické zdravi v dobé pandemie (Traunmiiller et al., 2020). Silny
akcent na motiv ohrozeni (sebe, klientti a svych blizkych), ktery zaméstnankyné
tematizovaly jako klicovou soucdst svych vzpominek na prvni viny pandemie
covidu-19 (viz niZe), se v rozhovorech se zaméstnankynémi vyuzivajicimi home
office téméf neobjevoval. Zatimco svét vedoucich a administrativnich pracovnic
se tak prostfedi organizace fyzicky vzdaloval, svét zaméstnankyn poskytujicich
osobni péci klientdm se v dobé pandemie jesté vice ztzil na samotné prostiedi
organizace. Tento efekt byl zptisoben jak zvySenymi ¢asovymi naroky prace (po-
tfebou pfescasti a nahrazovani zaméstnankyn v karanténé), tak i zménou obsahu
préce spojenou s protipandemickymi opatfenimi.

... €lovék toho mél fakt asi plnou hlavu. Nebo i holky si myslim, Ze yemély ¢as. Pro-
toze fakt byly unavené a myslim si, Ze byly rady, Ze si odpocinuly. Ze mély to volno
néjakych par hodin, den a takhle. (ti¢astnice 1)
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. zlstavali jsme tady do pfil paté, protoZe jsme museli hnedka po néavstévach
vsechno vydezinfikovat. TakZe oni [navstévy] odesli, sedéli u stolecku, takze my
jsme madylka od kfesel, stolecky... viechno dezinfikovali. (...) my jsme se st¥idali
s dév¢atama. Jedna byla tfeba do téch 17:00, druhy den zase tamta. TakZe takhle
(Gcastnice 3)

Akorét, Ze jsem tam (do zaméstndni) jeden ¢as jezdila ty vikendy... Ze svého volna.
My jsme to méli pak néjak proplacené, Ze to nebylo, Ze jsme si za to mohli vzit volno.
Ale uz to zasahlo do mého osobniho ¢asu. (G¢astnice 10)

Otéazka prolnuti Zivota pecujicich a jejich klientt pfedstavovala jeden z nejvyraz-
néjsich motivli rozhovort se zaméstnankynémi poskytujicimi osobni péci. Jak
poukazuje fada autort a autorek (Klaassens a Meijering, 2015; Wiersma a Du-
puis, 2010), domovy pro seniory nesou rysy totdlni instituce. Jednim z kli¢ovych
ryst, jeZ podle Goffmana (1961) definuje tento typ instituce, je vyrazna odlisnost
mezi dennimi rutinami a kaZzdodennim Zivotem zameéstnancti a rezidentti téchto
instituci. Zatimco pro klienty rezim domova pfi ,bézném” provozu do vyrazné
miry reguluje kontakt s vnéjsim svétem a stava se sttedobodem jejich organiza-
ce Zivota, pro zaméstnance je instituce primdrné prostorem vykonu zameéstna-
ni, ktery nereguluje jejich cas, aktivity a vztahy mimo pracovni dobu. V pfipadé
vzpominek zameéstnankyn poskytujicich osobni péci se vSak zd4, Ze tato distink-
ce ustupuje do pozadi.

Studie vénujici se zkuSenosti klientti a klientek zafizeni dlouhodobé péce
pro seniory s opatfenimi spojenymi s pandemii covidu-19 jako nesilné&jsi mo-
menty akcentuji pfedevsim intenzivni pocity socidlni izolace (Koncul et al., 2023)
a ztraty kontaktu se svétem a vazbami mimo instituci (Ho et al., 2022). Tyto as-
pekty lze do vyrazné miry povaZovat za defini¢ni rysy totdlni instituce (Goffman,
1961). Opatteni spojend s pandemii covidu-19 tyto rysy nebyvalou mérou posili-
la. N&§ vyzkum poukazuje na to, Ze zarovern dochédzelo k rozmazéavani ptivodné
ostré hranice mezi obyvateli instituci, jejichZ Zivot je pevneé spjat s Zivotem v téch-
to prostorech, a zaméstnanci, ktefi po vykonané praci z této instituce odchazeji.
To v Zddném piipadé neznamend, Ze bychom naznacovaly, Ze klienti/klientky
a zaméstnankyneé prozivali toto obdobi stejné ¢i Ze by opafeni méla stejné dopady
na jejich Zivoty (takovato tvrzeni by byla nejen zjednodusujici, ale pfedevsim ne-
citlivd k odliSnym formdm zranitelnosti, jeZ klienti a klientky domovti zaZivali).
Mozna podobnost, na kterou upozoriiujeme, se tyka predevsim vSeprostupuji-
ctho dopadu spojeni s touto instituci. Kazdodenni prozivani pandemie zamést-
nankynémi bylo silné provazéano s jejich zaméstnaneckou pozici. Cas stréveny
v domoveé nartstal a spojeni s instituci prosakovalo do veskerych ostatnich ¢asti
jejich Zivota (skrze pocitovanou neodbytnost myslenek na prostfedi organizace,
kterd je provazela i po skonceni pracovni doby, cilené pfizptisobeni socidlnich
kontaktti a traveni volného casu, aby predesly ndkaze klientti i svych blizkych
apod. — viz nasledujici kapitola).
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Provdzdn{ prostoru a tél — vnimdni rizika v dobé pandemie

Pandemie covidu-19 se vyraznym zplsobem podilela na nartistu poctu zemfe-
lych v Ceské republice. Umrti ve spojitosti s ndkazou covidem-19 predstavovala
v roce 2021 nejcastéjii p¥icinu umrti 65letych a starsich osob (Cesky statlstlcky
ufad [CSU], 2023, s. 18). V obdobi od roku 2020 do roku 2021 byl zaznamenan
nejvyssi nartist imrtnosti v celém povéleéném obdobi (CSU, 2023, s. 16). V roz-
hovorech se zaméstnankynémi byly vzpominky na dopady pandemie covidu-19

silné spojené praveé s vyraznym nartstem poctu amrt{ klientd.

No opravdu za tu dobu ndm tady zemfelo strasné moc lidi oproti tfeba klasickému
roku. Minimalné jednou tolik za ten rok. (tG¢astnice 1)

Pro nés to bylo hrozné, protoze ndm toho jesté nikdy neumfelo tolik. (...) Nam za
ten jeden rok 2021 umfelo, myslim si, 48 lidi. Vic neZ polovina. To se ndm nikdy ne-
stalo. To uZ jako byl i takovy ¢erny humor... (Gicastnice 7)

Silné prolnuti svéta zaméstnankyn poskytujicich osobni péci s prosttedim organi-
zace v disledku pandemie se neprojevovalo pouze v ¢astéjsi fyzické p¥itomnosti
v domové pro seniory. Misto, kde pracovaly, se v jejich vzpominkach stdvalo vSu-
dypfitomnym i diky neodbytnosti myslenek spojenych s jejich zaméstnanim, kte-
ré je provéazely i mimo pracovisté. Toto prolnuti bylo reflektovano i na tirovni psy-
chické pohody a proZivéni rizika. Jak jiZ bylo zminéno vySe, moZnost vyuZivat
préci z domova nezasahovala pouze do zptisobu organizace mista néphlé préce,

------

N s

zou covidem-19. Tyto obavy pfitom predstavovaly jeden z nejvyraznéjSich moti-
vl vypovédi zaméstnankyn poskytujicich osobni péci. Misto vykonu zaméstnani
predstavuje jeden z dileZitych faktord ovliviiujicich pocitované riziko ndkazy co-
videm-19 (Eby et al., 2025). Zaméstnankyné, které poskytovaly osobni péci, byly
konfrontovany s ndkazou i vyraznym poctem tmrti klient. V této souvislosti
hovotily o obavach z ndkazy nejen sebe samych, ale pfedevsim svych blizkych
a klienth domova. Zranitelnost klientl domova se prolinala se zranitelnosti jich
samotnych. Zhmottiovala se ve strachu, Ze ze svého pracovisté, kde bylo riziko
nédkazy neustdle zpfitomriovano, pfenesou nemoc na své blizké nebo Ze se samy
stanou zdrojem rizika pro klienty. Tyto myslenky ve svém diisledku vedly ke sta-
le pevnéjsimu sepéti s domovem skrze strategie, které mély za cil tato rizika sniZit
(napf. skrze omezovani kontaktti mimo prosttedi zaméstnani).

Protoze j4 jsem sama tieba strasné téZce nesla to, Ze jsem si neuméla piedstavit a asi
bych se ani nesmifila s tim, Ze bych byla ja ten clovék, ktery by to nedej boZe ptinesl
do domova a nakazil ostatni. S tim jsem se prala strasné dlouho, abych to nebyla ja,
ktera by je nakazila. Ta myslenka byla hroznd. (ti¢astnice 6)

Potom nédvstévy s rodinou, to bylo hrozné. ProtoZe to byl tady v bardku covid a mély
pfijet déti. Ja jsem fikala, at radéji nejezdi. Rodic¢e — nemohla jsem za rodi¢ema, pro-
toZe jsem se béla, abych je nenakazila. To bylo hrozné (zdiirazriuje)... A ja jsem tfeba
mamku nevidéla pies rok, rodice. Déti taky ne. Ty jsou v Praze tfi, jednu dceru mam
tady. TakzZe to taky byl problém. (ticastnice 3)



Stat 219

Zaméstnankyné ve svych vypovédich reflektovaly provdzanost obou rovin zrani-
telnosti, které byly specifické pro vinimani domovti pro seniory v dobé pandemie.
Na jednu stranu se potykaly s bfemenem odpovédnosti vici zranitelnosti klientti
a klientek. Zaroven ale v jejich vypovédich rezonuje zranitelnost, jeZ je produko-
vana jejich vlastni spojitosti s témito institucemi, které zaujimaji specifické misto
v predstavéch rizika pro spole¢nost v dobé pandemie. Zaméstnankyné v oznace-
nich ,,covid v bardku”, ,nechtéla jsem to pfitdhnout domii” zp¥itomiiovaly vnimdni
této organizace jako prostoru, ktery ztélestioval riziko ndkazy. Zdéanlivy paradox,
kdy se velmi rizikovym stdvalo to, jak do prostoru svého pracovisté vstoupit i jak
z n&j ndsledné odejit, odrazi specifickou pozici domovu pro seniory jako mista,
kde kontakt s vnéjsim svétem predstavuje riziko, i mista, které je pro tento vnéjsi
svét samo o sobé rizikem. Monteverde (2024) efekt vnimani instituci péce jako
oblasti rizika pro komunitu spojuje pfedevsim se stigmatizaci pecujicich a zdra-
votnikd. Vypovédi zaméstnankyni ale poukazujf i na dalsi efekty v podobé pocitti
viny a vnimani sebe sama jako hrozby pro ostatni, jeZ tvofily dtleZitou soucast
vzpominek na dobu pandemie.

Méli jsme kamardda a ten covidem onemocnél. Bylo mu 43 let a zemfel. Hodné nas

to ovlivnilo. Zanechal po sobé manzelku a dvé malé déti — 10 a 12 let. To mé vzalo

hodné a hodné nés to ovlivnilo. Proto jsem z toho zac¢ala mit hrozny strach. Bala

jsem se, abych to tfeba nepfinesla i j4 doma tady odsud. A béla jsem se, abych to

nepfinesla sem do domova. To pro mé bylo opravdu nejhorsi. TakZe jsem se béla

chodit do préce a pak i z prace dom. (Gcastnice 6)
Domovy pro seniory se v imaginaci pfedstav o staff stavaji symbolem obadvané-
ho stari (Gilleard a Higgs, 2017). Lidé poskytujici tuto formu péce jsou tak ¢asto
stigmatizovani skrze své spojeni s ¢tvrtym vékem, do néhoZ jsou projektovany
naSe obavy tykajici se ztraty autonomie, socidlniho statusu a aktérstvi (Gilleard
a Higgs, 2010). Zéaroven je prace v téchto institucich spojovana s procesy, které
jsou vnimany jako ,znecistujici fyzicky i socidlné z dtivodi blizké p¥itomnosti
smrti a fyzickych procesti konotujicich ztratu kontroly nad vlastnim télem (Man-
chha et al., 2022). Osobni péce o téla klientd podle Twigg (2000) pfedstavuje zaf-
ny pfiklad tzv. ,bodywork” — formy péce zastdvajici ambivalentni status prace,
jejimiz klicovymi komponenty je kontakt s cizimi tély, nakladani s nahotou a té-
lesnymi tekutinami. Jako takova s sebou p¥indsi specifické formy stigmatizace
(promitajici se mimo jiné do finan¢niho podhodnoceni této prace) ukotvené ve
strachu z kontaminace (Twigg, 2000). Studie vénujici se zkuSenosti zaméstnan-
ctl a zameéstnankymn v institucich dlouhodobé péce pro seniory poukazujf na to,
Ze asociace spojené s pfedstavou ,Spinavé” prace pocituji i mimo své pracovni
prostiedi (Lawler, 2006) a Ze casto i samotny pobyt v prostfedi, které evokuje
pocity znecisténi, ma dopady na osobni sebekoncepci (Jervis, 2001). Studie vénu-
jici se stigmatizujicim aspektiim tzv. body work a socidlnim vyznam@m znecis-
téni dokladaji socidlni propustnost hranic nasich tél. Tyto aspekty byly doposud
analyzovany pfedevsim v souvislosti s kontaktem s télesnymi tekutinami a pro-
cesy (jako napft. inkontinence), které narusuji spolecenskou predstavu ,civilizo-
vaného” téla. Covid-19 je mozné v této souvislosti povaZovat za podobny druh
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»znecisténi”. Zaméstnankyné poskytujici osobni péc¢i béhem pandemie covidu-19
Celily faktickému riziku ndkazy i symbolickym formam , znecisténi” skrze své
spojeni s mistem, které v té dobé symbolizovalo riziko ndkazy. Zaméstnanky-
né hovofily o cileném omezovani kontaktu se svymi blizkymi a svym okolim
nejen proto, aby pfedchdzely moZnosti, Ze se nakazi (a ndkazu pak nevédomky
pfenesou na zranitelné klienty), ale také proto, Ze vnimaly, Ze rizikovost mista
jejich zaméstnani prosakuje do jejich vlastniho Zivota mimo zaméstnani. Diky
své neustdlé blizkosti rizika ndkazy samy sebe vnimaly jako potencidlni riziko
pro ostatni. Rizikovost prostoru, ve kterém se pohybovaly, se tak pfenasela i do
vnimani jejich vlastnich tél.

Zavér

Zatimco rozdil mezi kazdodennosti klientti a zaméstnancti domovii pro seniory
je na prvni pohled zjevny, existence dalsich socidlnich svétti se tak samoziejmou
soucdsti obrazu téchto instituci nestava. Pfedstava ,prvni linie” boje proti nemoci
covid-19, kterd se stala soucasti slovniku popisujictho dopad pandemie na riiz-
né oblasti spole¢nosti, evokuje pfedstavu sdilené zkuSenosti rizika a moZnosti se
s nimi (ne)vypofddat. Tento text nicméné poukazuje na potfebu nahliZet rtizné
roviny zranitelnosti i v rdmci této prvni linie. Zaméstnankyné domova pro senio-
ry, na jejichz zkusSenost jsme se zaméftily, shodné zdiraziiovaly zajem poskytnout
co nejlepsi moznou péci klienttim, stejné tak jako nové pocity ohroZeni a nejistoty,
které s sebou nastald situace pfinasela. Zajem o stejny cil a stejné institucional-
ni podminky (dané napiiklad opatfenimi vydanymi vladou ¢&i sitémi distribuce
ochrannych pomticek) v tomto ohledu rdmuji hrubé obrysy ,prvni linie”. Tato
studie ale zdroven ukazuje, Ze v rdmci domovi pro seniory situace pandemie do-
padala odli$né na jednotlivé zameéstnance pracujici ve stejné instituci, a to nejen
s ohledem na odli$né dopady na napln jejich préce, ale rovnéz ve vztahu k usta-
vovani novych forem zranitelnosti a prostfedktim, které maji k dispozici pro to
se s nimi vypofadavat.

Vzpominky zameéstnankyni domova pro seniory na prozivani obdobi
pandemie od bfezna 2020 do pocatku roku 2022 zviditelriuje existenci rznych
socidlnich svét (Gubrium a Holstein, 2014). Ackoliv jejich ,,obyvatelé” byli spo-
jeni stejnym pracovistém a zdjmem, kladla na né nova situace odlisné naroky. Ty
nejpragmatictéjsi se tykaly odlisného dopadu zavddénych opatfeni (napf. docas-
né pozastaveni nékterych aktivit, které tvotily znacnou ¢ast pracovni naplné fady
zaméstnankyni, ¢i naopak vynofeni nové agendy pfimo spojené s pandemickou
situaci). Za zdsadni v pfipadé ndmi prezentované analyzy povaZujeme ale také
dalsi efekty — pfedevsim dopady na (1) pojiméni toho, co md byt zdkladni osou
poskytované péce, na (2) dynamiku vztaht mezi jednotlivymi ,svéty” (klientti/
klientek, zaméstnankyn poskytujicich osobni pé¢i a managementu/administra-
tivnich pracovnic) a na (3) pocitovand nové rizika a moZznosti, jak se s nimi vypo-
radat.
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Neni pfekvapivé, Ze pandemie covidu-19 a na ni reagujici opatfeni pfinesly
zasadni zmény v organizaci péce. Zavéry nasi studie poukazujf na to, Ze tyto
zmény se dotykaly i potfeby novym zptisobem promyslet pfedpokladané poza-
davky a defini¢ni rdimce dobfe poskytované péce. Nékteré z ptivodnich ramcti,
ke kterym se zaméstnankyné pfed pandemii vztahovaly (jako napft. aktivizace
v rdmci volnocasovych aktivit), nebylo mozné realizovat. V rdmci rtiznych své-
td instituce se pfitom toto promysleni soustfedilo na rtizné aspekty. ZkuSenost
s provozem domova v dobé pandemie ukazuje na pomérné velkou flexibilitu této
organizace, co se tyce redefinice obsahu i vnimani poskytované péce. To 1ze na
jednu stranu vnimat jako pozitivni zpravu svédcici o rezilienci téchto instituci
tvafi v tvar krizovym situacim. Na druhou stranu nicméné svéd¢i o pomérné
nejasnych ramcich toho, co ma byt defini¢nim zadkladem ,dobfe” poskytované
péce.

Situace pandemie covidu-19 a s ni spojend opatfeni zasadnim zptisobem
vstoupily do linif blizkosti jednotlivych ,svétd”. Zatimco v p¥ipadé zaméstnan-
kyn, které neposkytovaly osobni péci, znamenala zavadénd opatieni (pfedevsim
pak rozsiteni home office) prostorové odpoutdni se od prosttedi domova, zamést-
nankyné pecujici o klienty své vzpominky ramovaly pocity uzavieni a omezeni
traveni ¢asu pouze na prostory domova pro seniory (tj. pocity ne nepodobné tém,
které zazivaji klienti). Obdobi, jehoz heslem se stal dtiraz na socidlni distanci, tak
paradoxné pro tyto zaméstnankyné pfedstavovalo rovnéz obdobi, kdy se jejich
zivoty prostorové i z hlediska socidlni blizkosti nejvyraznéji prolnuly s Zivoty kli-
entl (i proto, Ze si byly védomy, Ze v dobé uzavirek pro né ¢asto pfedstavovaly
jedinou formu socidlniho kontaktuy).

Toto prolnuti (a zdroven vzdaleni od ,svéta” zaméstnankyn, které mohly
ve zvySené mife vyuzivat home office) dopadalo i na dalsi roviny zkusSenosti,
a pfedevsim pak na pocitovani rizika. Kontakt s klienty (a naopak jeho absence)
mél zdsadni dopad rovnéZz na pocitovani rizik spojenych s ndkazou. Zameéstnan-
kyné poskytujici osobni péci reflektovaly vétsi vystaveni riziku ndkazy ze strany
klientti, ale rovnéZ také vétsi pocitované riziko, Ze ony samy mohou pfedstavovat
zdroj ndkazy pro ostatni. Pocit ohroZeni byl zintenziviiovan rovnéz konfrontaci
s vysokym poc¢tem dmrti klientd (v obdobi, které se zdroven neslo ve zname-
ni vyrazného prolnuti svétt zaméstnankyn poskytujicich osobni péci a klienttt).
Spojitost s mistem, které je vnimano jako vysoce rizikové z hlediska nékazy, se
odrézela i ve vinimani téchto zaméstnankyn ze strany okoli, i ve zptisobu, jak ony
nahliZeji samy sebe (srov. Rivera-Cuadrado, 2023).

Rozsifeni globalni pandemie s sebou p¥ineslo rovnéZ jiné uvazovéni o vlast-
nim téle a télech ostatnich. Dotykani se tél ostatnich (¢i ¢asto jen sdileni stejného
uzavieného prostoru) se namisto vyjadieni pocitt intimity a sounaleZitosti stalo
symbolem potencidlné ohrozujictho aktu (Lupton, 2022, s. 147). Je zfejmé, Ze ne
vS8ichni méli stejnou moZnost se takto koncipovanému riziku vyhnout. Tato odlis-
n4 stratifikace pfitom dopadala i na pozice v ramci domova pro seniory. V p¥ipa-
dé zaméstnankyn poskytujicich osobni péci znamenala silné pfeznaceni vlastnich
tél jako rizikovych. Domov pro seniory v jejich vypovédich ¢asto vystupoval jako
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symbol rizika nakazy. Silné prolnuti vlastni kazdodennosti s timto prostorem se
vpisovalo i do vnimani jejich vlastnich tél jako potencidlné ohrozujicich pro jejich
blizké i pro klienty domova. Existence rtiznych ,svétii” zaméstnancti tak byla
pritomnd nejen v odliSnych moznostech, jak se s riziky vypofadat, ale i v odlis-
ném dopadu spojeni vlastniho téla se zaméstnanim v obdobi pandemie v do-
moveé pro seniory na vnimdani sebe sama, které se promitalo i do dal$ich rovin
kazdodennosti zaméstnancti. ZkuSenost z obdobi pandemie covidu-19 s sebou
pfinesla mimo jiné zviditelnéni nezastupitelnosti prace zdravotnikti a profesio-
nélnich pecujicich. Pfinesla s sebou i vefejné projevy vdécnosti za jejich praci.
Jak ale ve svém textu upozorriuji Synek et al. (2022), nepfedstavovala bohuZel
zasadnéjsi impulz rovnéz pro tematizaci strukturdlnich podminek jejich prace
i samotnych pfedstav o tom, jak ma péce o zranitelné ¢leny spole¢nosti vypadat.
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Abstract: Critical postdevelopment literature has long been describing the
development sector as inefficient, primarily criticising its inability to achieve
its own long-term goals, such as ending global poverty and reducing ine-
qualities. Ethnographic research on contemporary development practices
provides a nuanced understanding of inefficiency by revealing unintended
consequences that extend beyond official project documentation. As well as
assessing inefficiency, this research highlights how the development sector
inadvertently fosters a stable labour market for middle-class professionals.
Members of this socioeconomic group most often hold positions as project
coordinators, whose task is to translate project directives into the field and ne-
gotiate the challenges encountered in implementation. This paper, drawing on
data from long-term ethnographic research, analyses a ‘Cash for Work’ project
targeting small-scale farmers in northern Lebanon. The project seeks to estab-
lish a short-term labour market in a designated crisis zone identified as re-
quiring intervention. The study examines the project’s employment structure
and shows that, unlike the other participants, the project’s coordinators have
stable and financially lucrative employment. The study also examines the co-
ordinators’ intermediary role, highlighting their function as key mediators be-
tween aid recipients and donors. The study investigates how the coordinators
navigate the tensions inherent in their roles and the challenges of fieldwork
and asks what strategies they develop to manage these complexities.
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Uvod

Bernard kfiZuje jiz nékolik mésicli celym severnim Libanonem. Kontroluje pri-
béh projektu Penize pro farmare, v jehoz ramci je farmaftim oznacenym za ohro-
Zené propldcena kratkodoba pracovni sila. Padesatilety Libanonec pracuje pro
neziskovou organizaci CedarAid jiz 25 let. Je vystudovany zemédélsky inZenyr,
ale v jeho momentalni pracovni ndplni ptijde jeho expertiza ke slovu jen obcas.
KdyZ se to ale stane, ma Bernard vZdycky radost. Prace v neziskovém sektoru mu
zajistuje stabilni a dobfe placené zaméstnani, disponuje vSak pouze minimalnim
vlivem na podobu projektti, jez uvadi do praxe.

Na zadnim sedadle auta, kterym jedeme, leZi objemné desky plné papirf,
jeZ musi Bernard vyplnit a predloZit financujici instituci. Tou je v tomto pfipadé
statni rozvojovd agentura, kterou v rdcmi anonymizace oznacuji jako NordAid,
jedné ze zemi globédlnitho Severu. Agentura financuje podstatnou ¢ast projekti
CedarAid. Okolo horské cesty se kazdou chvili objevuji cedule pfipominajici, Ze
dana cesta, budova ¢i popelnice byly financovadny ze zdroji NordAid. Na svych
koordinacnich cestdch se Bernard setkdva s dvojim typem problémi: v dané ob-
lasti nejsou zajemci o participaci na projektu, pfipadné za nim ptichézeji lidé,
ktet{ jiz vycerpali pfidélené hodiny, ale radi by pracovali dél, coZ jim projekt ne-
umoziuje.

,Tenhle projekt je hodné tézky, uz se tésim, az skonci,” komentuje situaci
Bernard. ,Nejhorsi je, Ze nemame dost lidi, a tak budeme nejspis vracet peni-
ze,” stéZuje si v poslednich tydnech pfed ukoncéenim projektu. Podobna slova
slychdm v ramci etnografického vyzkumu mezi zaméstnanci rozvojového sek-
toru v Libanonu c¢asto. Neschopnost naplnit klicovy indikdtor ve formé poctu
Gcastnikt, stanoveného pfed zahdjenim realizace projektu v praxi, je povaZovano
za zasadni selhdni a miiZe tedy vést k navraceni prostiedki. Nevycerpani pfidé-
lenych financi je soucasné vnimano jako signdl neefektivniho planovani i realiza-
ce projektu, jeZ je mozné pfipsat jak CedarAid, tak i NordAid. Bernardova slova
je tak mozné vnimat jako komentar k $irsi diskusi efektivity rozvojového sektoru,
kterd je vedena mezi jeho zaméstnanci, v kritické literatufe (Escobar, 1995; Fergu-
son, 1994; Sachs, 1992; Ziai, 2016) a vstupuje do ni i tato studie.

Diiraz na maximélni efektivitu je klicovym aspektem rozvojového narativu
(Li, 2007). Koncept Cash for Work, na kterém je vystaven i projekt Penize pro far-
mafe, je tak navrZen za ti¢elem maximadlniho vyuZiti prostfedki. I pfes to, Ze vhci
takovému designu projektti se néktefi pracovnici sektoru vymezuji, se v praxi
nadale t€si Siroké popularité. Kritickd literatura nicméné argumentuje, Ze nehle-
dé na formu je rozvojovy sektor inherentné neefektivni, ve smyslu nenapliiovani
vlastnich dlouhodobych cild, jako je vymyceni chudoby ¢i sniZovani nerovnosti
(Easterly, 2007; Moyo, 2010). Etnografické zkoumani rozvojovych praxi umoziiuje
zkoumat nejen to, zda sektor funguje, ale pfedevsim to, jak funguje (Mosse 2005),
a nahliZet dopady mimo cile deklarované v projektovych dokumentacich a ofici-
dlnich narativech. Néktefi badatelé tak upozoriiuji na zdsadni produkt ptisobeni
rozvojovych aktivit v podobé vytvareni rozsdhlého a relativné stabilniho pracov-
niho trhu pro pfisludniky stfednich t¥id (Kothari, 2005, s. 45; Li, 2007, s. 147; Ma-
wdsley, 2018, s. 112; Mosse, 2005, s. 12; Ziai, 2016, s. 89). Tato studie rozviji uvede-
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ny argument na zdkladé etnografickych dat vytvorenych béhem dlouhodobého
vyzkumu rozvojového sektoru v Libanonu a zaméfuje se na pracovni podminky
téch, ktefi v jeho ramci nachazeji zaméstnani.

Etnografickd data vychazeji z kombinace poznatkt z tfiletého terénniho
vyzkumu a dvoumeési¢niho zticastnéného pozorovani projektu Penize pro farmdre
v 1été 2023. V rdmci tohoto vyzkumu byly realizovdny desitky polostrukturova-
nych a neformdlnich rozhovort s pracovniky rozvojového sektoru, farmari, eko-
nomy a zastupci obCanské spolecnosti. A¢ se role informatort nékdy pfekryvaji,
1ze je rdmcoveé rozlisit na skupiny pfiblizné 30 pracovnikt v neziskovém sektoru
a konzultantti, 20 farmaih a desitku aktivist(i. Ac¢koli je projekt Penize pro far-
maéfe na pracovnim trhu implementovany kratce, v oblasti, jezZ byla oznacena za
krizovou, a tedy vyZadujici externi intervenci, umoziiuje analyzovat jeho zamést-
naneckou strukturu a pozici Bernarda v ni. Text tak p¥ispiva do teoretické disku-
se kritickych rozvojovych studif dvéma zptisoby: jednak dekonstruuje tstfedni
pojem neefektivity a soucasné vénuje blizs1 pozornost praci koordinétort jakozto
zéasadnich zprosttedkovatel(i rozvojovych cild. Tato prace je proces vyzadujici
nejen jazykovy, ale i kulturni a socidlni pteklad (Appadurai, 1996; Bhabha, 1994;
Gal, 2015).

Ukolem koordinatort je zajistovat komunikaci mezi jednotlivymi sférami
rozvoje, tedy pfekladani cild politiky do praktickych zdjmi a praktickych zajma
zpét do politickych ciltt (Mosse, 2005, s. 9). Zaméfuji tedy pozornost na momenty
v procesu implementace, jezZ je nutné vyjednavat, a na strategie, které koordina-
tofi za timto ti¢elem voli. Kromé napéti mezi planovanou a vyslednou podobou
projektu musi také balancovat vlastni pozici rozkro¢enou mezi mocenskymi po-
zicemi donortl a pffjemct. Rozvojové subjekty se ¢asto snazi popirat mocenské
asymetrie a zdtirazriovat identifikaci s potfebami pffjemce. Praxe projektti vSak
tyto rozdily naopak posiluje, nebo je dokonce znovu vytvari (Stirrat a Henkel,
1997, s. 69). Soucasné i pravé Bernardova pozice ukazuje, Ze s dichotomickym
rozdélenim na donory a pffjemce to nenf tak jednoduché, ac se stéle jedna o za-
sadni stavebni prvek rozvojového sektoru.

Rozvoj je v kritické literatufe postrozvoje definovan jako diskurz davajici
vzniknout praktikdm a institucim vytvafejicim opatfeni, kterd maji vést ke zlep-
Sovani ekonomické, kulturni, socidlni a politické trovné spole¢nosti (Escobar,
1994; Ferguson, 1994; Ziai, 2016). Logika rozvoje je postavena na predpokladu
linedrniho vyvoje spolecnosti a univerzalni platnosti hodnot, jez jsou dominant-
nimi aktéry, tedy vykonavateli rozvoje, oznaceny za pozitivni a prospésné (Ven-
katesan a Yarrow, 2014). V tomto textu sektor konceptualizuji pfedevs$im jako
pracovni trh, ktery vSak nemtZe fungovat bez tistfedniho narativu deklarované
benevolentni pomoci viici jedincim a skupindm oznacenym za znevyhodnéné
a zranitelné (Fassin, 2011; Illich, 1968; Rahnema a Bawtree 1997).

Pro zkoumadni rozvojového sektoru jakoZto pracovniho trhu je Libanon
idedlnim terénem diky vyrazné vysokému zastoupeni mistnich zaméstnanct
v neziskovych organizacich oproti pracovnikiim vyslanym ze zemi globalntho
Severu. Projekt Penize pro farmaéfe je soucasné financovan statni rozvojovou or-
ganizaci zemi globalniho Severu, které jsou stale dominantnim zdrojem rozvojo-
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vych prostfedki (Sims, 2023) i pfes souc¢asnou dynamickou proménu hegemonie
na poli rozvoje, pfedeviim pak nartist kapitélu investovaného do projekttt z Ciny
a zemf{ Perského zalivu (Moses et al., 2023). V neposledni fadé pak absence ¢i jen
velmi slabd ¢innost statnich instituci v zemi dava rozvojovym strukturdm volnéjsi
pole ptisobnosti. Pozornost vénovana specificky Levanté v kontextu rozvoje je jak
historicky, tak mezi sou¢asnymi badateli stale velmi mala.

V textu nejprve predstavim socioekonomicky kontext vyzkumného problé-
mu a nésledné ve dvou etnografickych ¢astech postupné analyzuji zaméstnanec-
kou strukturu projektu a pozici Bernarda a jeho kolegti.

Libanon: Rozvojovy rdj

Zacatkem roku 2023 se v Bejriitu ti¢astnim konference o roli mezindrodnich akté-
ri v feSeni klimatické krize. Zastupce Svétové banky na nf opakované zdtirazno-
val, Ze jeho instituce nebude v Zddném prfipadé poskytovat prosttedky vefejnym
projekttim v Libanonu, pokud neuvidi zdsadni zmény v organizaci politického
systému a opatfeni omezujici korupci a klientelismus. Po ném si vzala slovo so-
cioloZka Hiba Abu Akkar a zpochybnila moznost jasného vydéleni soukromého
sektoru, které Svétova banka a ostatni klicové rozvojové instituce, véetné Nor-
dAid, prosazuji:

,Soukromy sektor v Libanonu jsou lidé jako Hariri [vlivny sunnitsky politik, byvaly
premiér Libanonu a syn zavrazdéného byvalého premiéra Rafika Haririho, pozn.
aut.] a jemu podobni. Lidé, co ¥idi vladu, ovladaji i soukromy sektor. Desetileti se
tedy privatizovalo a vysledkem jsou jen nedostupné sluzby pro ekonomicky slabsi
obyvatele,” pokracuje v kritice stale roz¢ilenéjsim ténem. ,Ja jsem pracovala v me-
zindrodnich organizacich a vétSina penéz jde lidem, jako jsme my, co sedime v této
mistnosti, ne jejim deklarovanym p¥fjemctim,” komentuje distribuci prostiedkii na
zédkladé své pracovni zkuSenosti. ,Nechci, aby byly podporovany zkorumpované
vlady, a jsem si védom4, Ze Libanon nyni bez rozvojovych penéz nepiezije. Kdo ale
ponese zodpovédnost za netispésné projekty, které implementuji organizace jako
Svétova banka? Jejich zastupce k zodpovédnosti nikdo neZene? A tak se ptdm, jakou
nadéji to vlastné prodévate?”

V dosud ponékud ospalém séle se po jejich slovech strhnul bouflivy potlesk.

V promluvé sociolozky zazniva nékolik témat klicovych pro tento text. Patf{
mezi né pfedevsim absence zodpovédnosti za netdspésné projekty, ktera koreluje
s rdmujicim tématem celkové neefektivity. Dale pak Abu Akkar otevird otazku
realnych piijemcti rozvojové pomoci. Poukdzanim na rozpor mezi proddvanou
nadéji a realitou v terénu se pak dotyka také otdzky nutného vyjedndvani a pte-
kladu mezi témito sférami. Tato témata budu nadéle sledovat v etnografickych
¢astech textu. Na trovni mistniho kontextu pak socioloZka poukazuje na okolnos-
ti libanonského ekonomicko-politického pozadi, jemuz se s dlirazem na agrarni
a rozvojovy kontext budu vénovat nyni.
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Pro libanonskou ekonomiku je charakteristicka vysokd nerovnost mezi po-
zornosti vénovanou centru a periferiim (Kardahji, 2015). Kofeny rozkolu mezi
urbannimi a rurdlnimi oblastmi lze datovat pfedevsim do doby francouzského
mandatu, ktery trval od konce prvni svétové valky do roku 1943 (Trablusi, 2007).
V této dobé byla také upevnéna orientace na tercidrni sektor a bankovnictvi, coz
daéle akcelerovalo po ziskdni nezdvislosti a pokracovalo i béhem rekonstrukce
zemé po formalnim ukonceni obéanské valky v roce 1990 (Safieddine, 2019). Ne-
oliberalni reformy piijaté v daném obdobi zahrnuji rozsdhlou privatizaci a za-
méfeni na urbanisticky rozvoj centralniho Bejritu, ale také vyrazné upozadéni
zemédélského sektoru.

Libanon se v soucasnosti propada do hluboké ekonomické krize, ktera je
(World Bank, 2021). To znamend také dalsi prohlubovani jiZz existujicich nerovnos-
ti. V nékterych severnich regionech, kde je iniciovdn projekt Penize pro farmaéte,
v rurdlnich oblastech pod hranici chudoby spada az 52,5 % obyvatel (Riachi, 2015).
Ac¢ fada badateldi polemizuje s metodologiemi ustaveni hranice chudoby a jeji
schopnosti reprezentace realné situace na misté (Hickel, 2017, s. 51), pro urcovani
rozvojovych cilli je tato ¢astka klicovd. Faktor vyty¢eni hranice chudoby umoz-
nuje, aby se oblast stala cilem rozvojovych intervenci. Dale pak absence statnich
podptirnych programt, a do velké miry celkovych statnich struktur, v Libanonu,
vede ke zvysené zavislosti na mezindrodnich prostfedcich, jeZ jsou ale podminény
momentalni globalni politickou situaci, a tedy znac¢né nestabilni. Zemé rozvojové
projekty také piitahuje vysokou mirou privatizace vefejnych sluzeb a infrastruk-
tury, ktera zvySuje miru jejich mozného vlivu (Banks et al., 2015; Hanafi, 2012).

Abu Akkar ve své promluvé zmiriuje, Ze v soucasné situaci Libanon bez
rozvojovych prostfedkti neprezije. Ty do zemé proudi v rliznych formach skr-
ze Siroké spektrum instituci a aktérti a v rtiznych objemech. Jednd se o ptjcky
Mezindrodniho ménového fondu vyzadujici strukturdlni reformy, baliky pomoci
z Evropské unie vyménou za sekuritizaci hranic a zastaveni pohybu syrskych
uprchliki nebo nadprimeérné vysoky pocet riiznych neziskovych organizaci. Dle
odhad®i ma takovych organizaci v zemi fungovat na 15 000, z nichZ je 5000 ofici-
alné registrovanych (AbouAssi, 2015, s. 221). Neziskové organizace funguijf jako
medidtor mezi mezindrodnimi donory a mistnimi komunitami nebo operuji ze
zdroji ndbozenskych instituci ¢i politickych aktérti. V piipadé CedarAid se jedna
o kombinaci zdrojti, a¢ zkoumany projekt je financovan ¢isté ze zdrojit NordAid,
kterd se tak, pfes deklarované partnerstvi, stdvd neformdlnim zaméstnavatelem
pracovnikti mistni neziskové organizace.

Mira neoliberalizace spolecenskych struktur je v Libanonu ve srovnani
s ostatnimi zemémi v regionu velmi pokrocild (Khneisser, 2024). Neoliberalni
piistupy k fizeni spolecnosti pak sdili mnoho spole¢nych rysti s rozvojovou lo-
gikou (Kothari, 2005; Mawdsley, 2018). P¥imo v kontextu zkoumaného projektu
to znamend zaméfeni na efektivitu a méfitelné vysledky, které jsou upfednost-
nény pied dlouhodobymi socidlnimi dopady. Déle pak dtiraz na individualni
zodpovédnost posiluje pfedstavu, Ze promény vlastnich zivotnich podminek 1ze
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dosahnout predevsim skrze osobni podnikavost (Ong, 2006; Roy, 2010). Rozvojo-
vy i neoliberdlni diskurz déle sdileji vloZeni dtvéry do trznich mechanismt. To
vede k formulaci rozvojovych praxi prosazujicich efektivnéjsi prodej produkta,
pripadné vytvafeni novych pracovnich trhii, i kdyZ se jedna jen o ty kratkodobé,
jako v p¥ipadé Cash for Work.

Vysoka mira pfitomnosti rozvojovych projektt ovliviiuje také verejné po-
stoje. Odborn4 vefejnost, jako ta na konferenci se mnou a Abu Akkar, je ¢asto vici
intervencim vysoce kritickd, a¢ se rozvoj mélokdy stava hlavnim vyzkumnym
tématem mistnich socidlnich védcti. Soucasné méd pak mnoho badatel(i pfimou
pracovni zkuSenost v rozvojovém sektoru, v némz na rozdil od akademie nacha-
zeji dobfe placené zameéstnani. Prace pro rozvojovy sektor a neziskové organizace
je mezi socidlnimi védci globdlné rozsifenou zkusenosti, jeji Cetnost je ale v Liba-
nonu déle umocnéna ekonomickou krizi.

V zemi nebyl realizovdn vyzkum vefejného minéni zabyvajici se pfimo po-
stoji viic¢i rozvojovému sektoru, zadkladni obrysy téchto stanovisek tak nacrtavam
pouze na zdkladné vlastni etnografické prace, dlouhodobého pobytu v terénu
(2022-2025) a 30 vyzkumnych i mnoha nestrukturovanych rozhovorda.

Kritickd ¢ast mistni vefejnosti ¢asto rozvojové intervence povazuje za ne-
piistojné vmésovani se do mistnich zélezitosti. Cast obyvatel ma také obavy
z nepfimé SpiondZze skrze napojeni organizaci na jejich ambasady. Soucasné také
podeziraji rozvojové instituce z postrannich motivaci vedle deklarované pomoci.
KdyZ jsem se napiiklad Bernarda zeptala, pro¢ si mysli, Ze jim NordAID déva
vSechny ty penize, nejprve se zacal smaét, ale pak zvdznél a odpovédél, Ze nevi,
ac se na toto téma s kolegy v préci casto bavi. Déle zacal rozvijet teorii, Ze se
asi jedna o formu politického marketingu donorti, aby o sobé budovali pozitivni
obraz, at uz se jednd o staty, nebo filantropické kapitalisty. Tento narativ kvi-
tuje podstatnd ¢ast mistnich obyvatel, s nimiz jsem vedla stejnou debatu, at uz
jsou zameéstnani v sektoru, ¢i mimo néj. Pouze jednotky lidi jsou presvédceny,
Ze jim zahrani¢ni organizace zkratka chtéji pomoci. Néktet{ z dotazovanych také
uvadéji, Ze sice rozvojovy sektor vnimaji jako vméSovani do vnitinich zalezitosti,
s odkazem na absenci statnich struktur jsou vSak za néj vdécni, protoze jinak by
se jim nedostalo zadné podpory. Kromé diskusi, které jsem na toto téma vedla, je
moje samotnd pfitomnost v zemi permanentnim priizkumem vefejného minéni
o rozvoji. Pfevaznd vétsina lidi pfedpoklada, Ze jakozto cizinka musim nutné pro
nékterou z mnoha neziskovych organizaci pracovat. Nicméné pf¥imo v Libanonu
je, navzdory zakofenéné predstavé, Ze pracovniky rozvoje jsou primarné lidé vy-
slani ze zemi globalniho Severu, vyjimeéné vysoké zastoupeni mistnich obyvatel
na vedoucich pozicich a pozicich stfedniho managementu, jako je i Bernard. To
souvisi s vysokymi pocty kvalifikovanych pracovnikii i se snahami rozvojového
sektoru sniZovat mzdové vydaje. Mistni pracovnici totiz vzdy pobiraji vyrazné
niz8$i mzdy, i pokud pracuji na stejné pozici jako jejich zahrani¢ni kolegové z glo-
bélniho Severu. Pravé proto je Libanon vhodnym terénem pro zkoumaéni pozic
mistnich koordinatort a jejich vlastni navigace v rdmci multiplicity vlastnich po-
zic. V nésledujici ¢asti textu se budu vénovat analyze zaméstnanecké struktury
projektu Penize pro farmafre a pozice Bernarda v ni.
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DohlizZet a podepisovat

Bernard pochézi z kiestanského regionu na severu Libanonu a sdm je silné vé-
fici. Pfed kazdou na$i cestou prosi Boha, aby vSe dobfe probéhlo, a po navra-
tu dékuje. Hlasi se stejné jako fada libanonskych kfestanti k fénické minulosti
zemé, kterd pro mnoho mistnich lidi pfedstavuje zptisob ¢aste¢ného vymaneéni se
z arabské identity. Zda to to samé znamend pro Bernarda, se nikdy neptam, nebot
mam pravdépodobné neopodstatnéné obavy z vybusnosti daného tématu v liba-
nonské spolecnosti. Nicméné jeho dim, ktery sdm postavil v polich za vesnici,
z niZ pochdzi, je dekoracemi replikujicimi fénické uméni vybaven jiz od vchodo-
vych dvefi. Nedaleko od domu lezi jeho farma, kterd ziskala podporu jednoho
z projektti implementovanych CedarAid. Je pySny na svoje kuchafské dovednosti
a o vafeni mluvi velmi ¢asto, hlavné jak umi pfipravovat ryby. Ty jsou, jak tvrdi,
v Libanonu nejlepsi na svété. Jesté Castéji pak mluvi o své rodiné. Ta je pro néj
hlavni motivaci pracovat pro rozvojovy sektor. Jednak chce domti pfinést dosta-
tek penéz, aby déti mohly studovat na dobrych soukromych skolach. Soucasné
chce ale ptispét k budovéni lepsi budoucnosti zemé, protoZze se obédva, Ze jeho
déti budou chtit odejit pracovat do zahranic, jak to vidél u vétsiny svych pratel,
ktef1 si stejné jako on mohou dovolit ziskat cestovni dokumenty. Nejvic by si pfal,
aby jeho déti v zahrani¢i vystudovaly, ale potom se zase vratily.

Bernard pro CedarAid pracuje uz pfes 20 let. Jeho hlavnimi pracovnimi na-
stroji jsou auto, telefon, papir a tuzka. V auté travi celé dny a pfevaznou vétsinu
¢asu telefonuje. Odpovida na dotazy svym kolegtim, pracovniktim NordAid, i na
dotazy soucasnych i byvalych tcastnikt projektti, pfipadné se svou Zenou pla-
nuji, co udélaji k vecefi. Telefonem také foti Gcastniky projektu. Jejich p¥itomnost
zaznamendva také na prezencni listiny, které musi vozit s sebou.

Vystudoval zemédélské inZenyrstvi a nastoupil do prace v soukromém sek-
toru. Tam ho to ale nebavilo, protoZe jeho prace byla pfili§ jednotvarnd. PreSel
tedy do rozvojového sektoru, kde ho to bavi vic. M4 rdd také pifimo CedarAid.
Kdyz si poviddme o rozvoji, ¢asto zminuje, Ze je v ném spousta problémd, tak-
Ze je jenom dobfte, Ze on pracuje pro dobrou organizaci. VZdycky, kdyz mluvi-
me o budoucnosti libanonského zemédélstvi, tak navrhuje ¢isté technicka feSeni
a fikd, Ze se budoucnosti neboji, protoZe ma zemé dobré experty. Jenom se obéva,
aby na to vSechno byly penize.

Z¥.0

K farmaitim, se kterymi se setkdvame, se vZdycky chovd uctivé a mile.
Malokdy mluvi $patné o konkrétnich lidech, i kdyZ jsou to ti, ktefi ho vyloZzené
roz¢iluji, jako je tfeba Abou Hassan. Farmaf a byvaly pffjemce pomoci projektu
CedarAid mu téméf denné vola a zve ho na navstévu. Na jedné takové navstéve
se jednou zastavujeme a travime tam téméf celé dopoledne. KdyZz pak Bernard
zjistuje, kolik je hodin a Ze uZ nestihneme Zadné dalsi inspekce, je rozmrzely
a autoritativné fika: ,Tohle je naposledy, Abou Hassan, naposledy.” Ten se jenom
nahlas chechtd, zatimco jeho Zena na sttil nosi kdvu a zakusky, které si pak vsich-
ni ddme. Soucasné vsak nékdy zdtiraziuje, Ze radéji pracuje s farméfi, ktef{ uz
se nékterych jejich projektii ticastnili, a tak vi, Ze si daji véci vysvétlit a nedrZzi se,
podle Bernardova minéni, vlastnich zastaralych postupti.
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Bernard je pfikladem pfislusnika stfedni tfidy, ktery v rozvojovém sektoru
nachézi stabilni a lukrativni zaméstnani. Jeho hlavnim tikolem je realizace projek-
tu Penize pro farmare v terénu. Program je zaméfen na drobné farmate péstujici
ovocné stromy v severnich regionech Libanonu. Mezi jeho deklarované cile patii,
jak mi je sam tlumodi, zlepseni ekonomickych podminek farmaiti, budovéni ze-
médélské infrastruktury i sobéstacnosti regionu. Farmaftim, ktef{ byli oznaceni
NordAid. Cile projektu zndm pouze prostfednictvim Bernarda, jelikoZ mi neni
umoznéno nahliZet do interni dokumentace ani komunikovat p¥imo s pracovni-
ky NordAid.

V dobé mého pozorovani v 1été 2023 se projekt nachdzi ve své zavérecné
fazi a mél by byt béhem nékolika tydnt dokoncen. S vyjimkou ob¢asné vypomo-
ci kolegtli z kancelafe je Bernard na implementaci projektu sdm. Soucasné se jiz
pfipravuje na spusténi dalsiho zemédélského projektu. Doufd tedy, Ze vSechnu
praci dokondf tak, aby se mu nepfekryvala, coz by pry nebylo zvladatelné, nic-
méné by to néjak zvlddnout musel. I kdyZz mé Bernard svou préci rdd, z tohoto
konkrétniho projektu nadseny neni. A to hlavné proto, Ze zahrnuje pfili§ mnoho
papirovani a také se mu nedafi naplnit pocty tcastnikd, tak jak jsou uvedeny
v projektové dokumentaci. Konkrétné je pak jeho hlavni pracovni ndpIni komuni-
kovat s ti¢astniky projektu, dohliZet na celkovy priibéh a shromazdovat evidenci.
Jednoduse feceno tedy hlavné nechdvéd podepisovat spoustu papirti.

Okolo zdanlivé jednoduchého tkolu — proplaceni mezd pracovnikiim na
podpotenych farméch — je vybudovéana robustni struktura. V ni se schdzi mnoho
aktérti pfichdzejicich z rozliénych motivaci a pozic. Tuto strukturu se Bernard
snazi udrzet pohromadé. Projekty postavené na principu Cash for Work (CfW)
jsou navrzeny tak, aby poskytly kratkodobou pffjmovou podporu v krizovych
oblastech, pficemZ maji také vést k budovéni infrastruktury nezavislé na exter-
nim financovani (ReliefWeb).

Jelikoz v tomto textu rozvojovy sektor konceptualizuji jako rozséhly pracov-
ni trh, projekty CfF pak pfedstavuji pracovni trh v redukovaném méfitku, jejZ je
tak mozné podrobit blizsi analyze. V souladu s hierarchickou organizaci projektu
predstavuji v ndsledujici ¢asti textu pracovni strukturu sestupné, aby odréazela jeji
top-down uspofdddni — od pracovnikti Nord Aid ptes koordindtora projektu, focal

points, farmére a supervizory az po pracovniky farem.

Ten dél4 to a ten zas ono

Zaméstnanci NordAid jsou neformdlné nejvyse postavenymi pracovniky projek-
tu. Neformdlné proto, Ze jejich spoluprdce s CedarAid je vedena jakozto part-
nersky vztah. Pracovnici financujici rozvojové agentury vSak nastavuji kritéria
projektu, schvaluji ptijeti kaZzdého z ticastniki a jejich kontrole maji podléhat také
veskeré informace o priibéhu implementace. O ¢innosti NordAid se dozvidam
pouze zprostfedkované. Kdyz sedim vedle Bernarda, ktery odpovida na dotazy

PR

ve spolecném chatu, kdyZ o nich hovof{ ostatni ti¢astnici projektu nebo skrze vSu-
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dypfitomné materidlni pfipominky v podobé loga NordAid. Jejich simultdnni
pfitomnost i nepfitomnost dava jejich aktivité az myticky nddech. Soucasné také
podnikaji vlastni kontrolni inspekce, o kterych neni informovana ani CedarA-
id. Bernard pfi svych neohlaSenych kontrolnich misich mtiZze byt kdykoliv také
zkontrolovan. Tyto vyjezdy rozvojové agentury, jejichZ cetnost neni zndma, jsou
pak jedinou prilezitosti, kdy se dostanou do pfimého kontaktu s lidmi konceptu-
alizovanymi jako piijemci i s terénem projektu.

Farméti také pfimo nezapadaji do schématu zaméstnanecké struktury,
v projektu v8ak plni zdsadni roli. Jsou tstfednim ¢ldnkem, okolo kterého je cely
projekt vystavén. Pro existenci projektu jsou zcela klicovi, jelikoZ rozvoj potfebu-
je své prijemce, aby mohl fungovat. P¥fjemcem se rozumi osoba identifikovana
a klasifikovana jako zranitelnd na zakladé kritérif stanovenych rozvojovymi agen-
turami. K hlavnim kritérifm zranitelnosti, na nichz je tato pozice pfijemcti zalo-
Zena, patfi zpravidla ekonomicky status ¢i pfislusnost k urcité minorité. U analy-
zovaného projektu jsou témito faktory pifjem farmdid, rozloha jejich pozemku,
zdravotni stav a velikost rodiny. Dichotomické rozdéleni na donory a pffjemce
nakonec vzdy zanechdvd pffjemce v pasivni pozici (Carruth a Freeman, 2021,
s. 3). Podpofenym farmaiim neni pfidélena finan¢ni podpora, ale pracovnici.
Ridi tedy jejich praci a rozdavaji jim tkoly, nejsou ale jejich pfimymi nadfize-
nymi. Pracovnici se také ¢asto obmeénuji, a i pfes to, Ze vsichni prosli skolenimi,
farmari je musi vzdy na zacdtku znova zasvécovat do specifik nutné préce. I pres
to, Ze ma byt projekt vystavén podle jejich potfeb, farmafi pfi nasich navstévach
Casto kromé vdécnosti vyjadfuji i obavy a stiznosti. Nejcastéjsi vytkou jsou nizké
pocty pridélenych pracovnikii, kteff nezastanou vSechnu potfebnou préci. Déle
pak kritizuji nacasovéani projektu, ktery bude ukoncen jesté pred koncem sklizné,
a prace tak ztistane nedokoncena. Néktefi farmari sdili obavu, Ze pokud nepftijde
dal&i pomoc, budou nuceni svou &innost i pfes ziskanou podporu ukon¢it. Uast
na projektu pro né tedy nepredstavuje pfilezitost k dlouhodobé proméné pome-
rd, coz koreluje s argumentem, Ze efekt rozvojovych projektti kon¢i v okamziku
jejich formélniho dokondeni (Zuryak, 2011).

Kli¢ovou roli v projektu hraji tzv. focal points. Tento pojem dél pouzivam
v angli¢ting, protoZe jej tak ticastnici pouzivaji i pfi komunikaci v arabstinég, stejné
jako jina slova ze slovniku neziskovych organizaci. Focal points koordindtoram
zprosttedkovavaji komunikaci s mistnimi obyvateli a také jim o nich poskytuji
informace. Napfiklad kontroluji, zda pfihlaseni ticastnici projektu nejsou v pii-
buzenském vztahu, coZ je jednim z kritérii NordAid. Focal point se béZné stavaiji
aktivni ¢leni komunit jako zastupitelé nebo socidlni pracovnici. Jsou vybirdni na
zékladé pfedchozich zkusenosti pracovnikii neziskovych organizaci v oblasti bez
oficidlntho naborového procesu. Jejich vybér vSak vzdy musi projit schvalenim
NordAid. Focal points nejsou za svou praci pfimo placeni, ale mohou ziskat bu-
douci vyhody, jako jsou pfileZitostné konzultacni zakadzky, prostfedky pro své
komunity nebo zvySeni svého spolec¢enského statusu. Jejich pozice vak skytd
fadu ambivalenci.

Jednim z takovych focal points je Ahmed. Ctyfticetilety muz sunnitského
ptivodu Zije se svou rodinou ve vysoko poloZené horské vesnici. K jejich domu
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vede tak prudka prijezdova cesta, Ze se vZdycky trochu bojim, Ze ji nevyjedeme.
Ahmed prileZitostné farmati a svoje produkty, jako vlasské ofechy a med, proda-
véa hlavné po vesnici a jejim okoli. S Bernardem spolupracuje uz deset let. Vzdy
kdyz se rdno vySplhdme az k jeho domu, pijeme kdvu pod vysokym ofechem
a Bernard s Ahmedem prochazeji dokumenty, které je potieba zkontrolovat nebo
podepsat. Ahmed potom vétsinou vyrdzi na inspekci pracovnikii na farmach
s ndmi. Nékdy se jesté pfed odjezdem zastavi i jini focal points, ti s ndmi ale nikdy
potom nejezdi. Vétsinou spéchaji do svych primarnich zameéstnani, ale blizkost
vztahu Ahmeda a Bernarda je ddna i dlouhodobym trvénim jejich spoluprace.

Ahmed se ale rdd pozdravi s tcastniky projektu a také mi rdd ukazuje
svoje oblibend mista v oblasti. Jednou tedy jedeme a motdme se po tizké cesté
a Ahmed dava Bernardovi pokyny vzdycky jen na kaZdou dalsi odbocku. KdyzZ
kone¢né dorazime na misto, zjisStujeme, Ze na ném neni farma, ale vyhlidka, kte-
rou Ahmed chtél, abych vidéla. Bernard, ktery si myslel, Ze sméfujeme na dalsi
inspekci, je trochu nervézni, ale stejné na misté chvili stojime a divdme se na hory
pfed ndmi. Ahmed mi ukazuje most, ktery byl vystavén z prosttedki jiné rozvo-
jové agentury. Vysvétluje, Ze spojil dvé vesnice, mezi kterymi se ted lidé, kterym
dfive cesta trvala hodinu, mohou navstivit béhem nékolika minut. ,A jesté je to
nejvyse poloZeny most na Blizkém vychodé,” dodava potom pysné. Bernard se
na chvili vytrhne ze svého nervozniho mléeni a oponuje mu: ,,Pockej, to je blbost,
tohle rozhodné nenf nejvys poloZeny most.” , To nevadi, ale je fakt vysoko,” ne-
nechd se zlomit Ahmed.

Nékdy se zastavujeme také na mistech, pro které si Ahmed pieje sehnat
financovani mimo pravé realizovany projekt. Je jim tieba i détské hiisté, které
zacali obyvatelé svépomocné budovat. Nasledné ale dosly zdroje a hfisté je zatim
pouze vybetonovand placka mezi dvéma vesnicemi. Chvili na placce postavame
a Bernard potom fikd, Ze uvidi, co se d4 délat, a jedeme zase dal. Stejné jako
Ahmed upina nadéji na Bernarda pro ziskédni dalsich zdrojt, tak i na néj samého
nahliZeji ostatni obyvatelé nejbliz$ich vesnic. KdyZ jimi projizdime, kazdou chvili
nas nékdo zastavuje a prosi bud o praci na aktudlnim projektu, nebo o podporu
svych rtiznych ¢innosti. ,Lidé si mysli, Ze umim s NordAid zafidit vSechno,”
sméje se Ahmed. ,VZdycky kdyZ skon¢i néjaky projekt, tak uz najednou nemam
tolik kamaradd,” fika unavené, ale s jistou pychou.

Ve vztazich mezi Bernardem a tzv. focal points je patrné, Ze i pfes snahu
o sjednoceni rozvojovych aktivit jsou tyto ¢innosti vzdy charakterizovany vyso-
kou mirou autonomie (Mosse, 2004, s. 9) a zavisi na osobnich vazbach. Ahmed
zné Bernarda nejdéle ze vSech focal points, avsak jeho zvySené nasazeni mtize pra-
menit nejen z jeho povahy, ale také z vyrazné motivace ziskavat zdroje pro svou
vesnici. Role focal points, podobné jako role koordinatorti, zahrnuje pfekladatel-
skou ¢innost a zprostfedkovani potfeb mistni komunity. PfestoZe mistni obyva-
telé predpoklddaji, Ze Ahmed mtzZe ze své pozice jednat pfimo s dondtorskou
agenturou, s NordAid pfimé spojeni nemd. Ac jeho pozice neni platové hodno-
cena, v rdmci hierarchie je zafazen pod Bernarda. Podléha tak jeho rozhodnutim
a organizaci price z jeho strany. Soucasné je mu vSak v rdmci struktury nejblize
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a tato skutecnost mu poskytuje prostor pro snahu ovlivnit toky prostfedkii, byt
vzdy nepfimo. Jeho ptisobeni vSak mtiZe pfindset vyhody pfimo pro jeho rodinu.

Jednoho dne, kdyz jsme po préci sedéli na jeho zahradé, pfipojil se k nam
jeden z Ahmedovych bratri. Vystudovany inZenyr, ktery od pocéatku krize ne-
miiZe najit praci. ,Haram, haram,” opakuje Bernard béhem rozhovoru, , musi§
pfece pracovat.” Néasleduyjici tyden se Ahmediiv bratr stiva jednim ze supervi-
zort, a to i pres pribuzensky vztah s dalsim tcéastnikem projektu. Ahmedovo
vyjednavani tedy vzdy zavisi na Bernardovi a jeho kontaktu s NordAid, které
vsak poskytuje pouze omezeny prostor pro jednani. Pfesto jejich vztah odhaluje
dynamiku vyjedndvani v rozvojovych praktikach a ukazuje, Ze snaha omezit vliv
osobnich vazeb byrokratickymi opatfenimi nemtiZe zcela pfevést socidlni struk-
tury do formélnich rdmct.

Posledni dvé skupiny téastnikti, pro které jsou moznosti vyjednavani vlast-
nich pozic jesté méné flexibilni, pracuji pfimo na podpofenych farmach a jsou
to supervizofi a manudlni pracovnici. Obé pozice zastdvaji obyvatelé nejblizsich
vesnic, ktefi stoji o kratkodoby vydélek. Za svou préci jsou hodnoceni dolary
v hotovosti. Néktefi se tedy do projektu zapojuji vedle vlastni prace a nékteti
jsou momentélné nezaméstnani. Manudlni pracovnici pfed zahajenim prace pro-
chézi neplacenymi Skolenimi a ndsledné asistuji vybranym farmaitm s nékterou
z Cinnosti definovanych RA. Patfi mezi né p¥iprava ptlidy, péce o stromy, skli-
zenl, zavlazovani, aplikovani chemikdlif i drobné stavebni prdce. Podstatna cast
tcastnikt nemad s praci v zemédélstvi zkusenosti ani motivaci v sektoru nasledné
setrvat. Nejsou tak odcizeni pouze produktiim své prace, ale i samotnému aktu
préce. Tj. vykondvajf tkoly, které maji hodnotu pouze v kontextu jejich okamZzité
potieby pifjmu (Carruth a Freeman, 2021, s. 9).

Cinnost manudlnich pracovnikt je hodnocena osmi dolary za kazdy od-
pracovany den. Vyssi ¢astku, 20 dolarti, dostavaji supervizofi, jejichz tikolem je
dohliZet na pracovniky na piidélenych farméach. Casto majf na starosti nékolik
mist v oblasti, mezi kterymi na vlastni ndklady pfejizdé€ji. Mezi vstupni pozadav-
ky pro supervizory také patii, Ze musi vlastnit telefon s fotoaparatem, aby kazdy
den mohli vyfotit vSechny pfitomné a podepsanou prezenéni listinu. Déale pak
musi disponovat datovym p¥ipojenim, aby veSkerou dokumentaci mohli posilat
Bernardovi a zaméstnanctim NordAid. Vlastnictvi obojiho miiZe pro nékteré po-
tencidlni zdjemce predstavovat relativné vysoky vstupni prah. Prace je pro obé
skupiny ¢asové omezena, pracovnici mohou v ramci projektu odpracovat 75 dni,
supervizofi pouze 43. Supervizofi si tedy mohou ve vysledku vydélat jen o tro-
chu vice, nicméné za polovi¢ni dobu.

Platové podminky jsou stejné nap¥i¢ oblastmi, na které se projekt zaméfu-
je, mezi regiony vSak panuji zdsadni ekonomické rozdily. V projektu jsou tedy
zahrnuty jak v ttvodu zmitiované kraje s nadpolovi¢ni ¢asti obyvatel pod hra-
nici chudoby, tak v zemi ekonomicky nejsilnéjsi, dominantné ktestanské oblas-
ti. V bohatsich ¢astech zemé je pak vyrazné vyssi zdjem o pozice supervizori.
Neéktefi z nich vSak nemohou pokracovat v praci, jelikoZ se nenasel dostatecny
pocet manudlnich pracovniki, ktefi by byli ochotni pracovat za osm dolarti na
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den. Ti, ktefi méli o manudlni praci i za téchto platovych podminek zajem, casto
vycerpali povoleny pocet hodin. A zvySeni ¢asového limitu neni umoznéno, ani
kdyz absence pracujicich ohrozuje dokonc¢eni prace na farmé. Drobné vyjimky se
udéluji pouze Zendm, jelikoz jednim z indikatorti projektu je, aby se jich zapojilo
minimdlné 30 %, coZ se zatim také nedafi naplnit.

Situaci komplikuje i skute¢nost, Ze se programu nemohou tcastnit Syfané,
ktef{ jsou nejsilnéjsi pracovni silou v zemédélstvi napric regiony, jelikoz se jednd
o jednu z mala profesi, kterou mohou v Libanonu legalné vykonavat. Kdyz o pro-
jektu hovofim s jednim z byvalych koordinator jiného zemédélského rozvojové-
ho programu NordAid, pozastavuje se nad vysi platu, ale hned dodav4, Ze néjaké
Syfany by se na to sehnat dalo. KdyZ potom zminuji, Ze je jim ticast na projektu
odepfena, jen se sméje a ¥1kd, Ze nechape, co to agenturu napadlo. Bernard celou
situaci shrnuje nasledovné: ,Za tohle ti kiestan prosté pracovat nebude.”

Ohodnoceni préce se vSak nesetkdvd s nadSenim ani mezi obyvateli eko-
nomicky znevyhodnénych, pfevazné muslimskych oblasti. Néktefi tcastnici
uvadéji, Ze pred krizi by za podobné penize nikdy nepracovali. Primeérnd denni
mzda za stejnou pozici se v zemi pohybuje kolem 10 dolari a vice. Na nékterych
mistech vsak i tak pfedstavuje mirné zlep$eni, které nuti i nepodpofené farméate
zvysit obvyklé hodnoceni. Farméfti, ktefi do projektu nebyli zatazeni, si stéZuji, zZe
pracovnici k nim pfichazeji z podpofenych farem unaveni na druhou sménu, coz
demonstruje, Ze z nabizené kompenzace neni mozné vyjit ani béhem programu.
Ptes cil projektu posilovat mistni ekonomiku a zemédélskou infrastrukturu ticast
na ném v praxi predstavuje spiSe brigddu bez zameéstnaneckych vyhod a jistot
(Carruth a Freeman, 2021). Pracovnici jsou tak odcizeni nejen produktiim svoji
préce, ale i samotné praci. Nedisponuji ani moZnosti vyjednavat o svych pracov-
nich podminkéch. Jejich jedinou reakci na nespokojenost s nastavenim projektu je
se jej netcastnit. CoZ ostatné vzhledem k nenaplnéni pocetnich indikatort hojné
délaji.

Kratkodoby pracovni trh vytvofeny programem se prezentuje jako jasné
strukturovany a rozdéleny do hierarchickych tirovni, jez neni mozné vyjednavat.
Navzdory tomu se vSak vyjednavani o jeho uvedeni do praxe setkdva s fadou
nejasnosti, mezi které patfi i nékteré aspekty naplné prace. Ve smlouvé supervi-
zort napiiklad nestoji, Ze by méli v pfipadé dokonceni vlastni prace pomahat
s manudlni ¢innosti. Jednou takhle pfijizdime na inspekci do regionu, z néhoz
neni dlouho evidovdna téméf Zadna prace. Bernard chce tedy védét, co se déje.
Po dvou hodinach cesty pfijizdime na farmu, na které nachazime supervizorku,
kterd nés vitd s deskami v rukou, a mladého muze, ktery zrovna ze stromu trhé
hrusku. Zahada se zda byt brzo vyfeSena. V regionu uz nikdo za osm dolart na
den nechce pracovat kromeé p¥itomného studenta informatiky, ktery je zrovna na
prazdnindch u rodi¢t. Hodinovy limit posledniho pracovnika uz ale bude brzy
vycerpdn a supervizorka tedy nebude mit koho dozorovat a nebude tak moct spl-
nit vlastni ¢asovy limit. Bernard slibuje, Ze zkusi néco vymyslet a vyrdZime zase
zpét do kancelafe. Cestou se Bernarda ptam, jestli si mysli, Ze supervizorka pied
nas$im piijezdem také sbirala hrusky. O tom, Ze se bliZime, byla informovéna, je-
likoZ jsme nemohli najit spravnou odbocku a Bernard ji musel zavolat. Na otdzku
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Bernard okamZité odpovida, Ze doufd, i kdyZ to formalné neni jeji povinnost.
Nasledné dodavd, ze k takové préci tedy nemiize nikoho nutit, nicméné pokud
vidi, Ze se tak d€je, tak se mu to nelibi a pamatuje si to.

Jednou z charakteristik, jiz zaméstnanecka struktura projektu vykazuje, je
zvysujici se kontrola p¥i pohybu dolti po hierarchickém Zebiicku, tedy od donort
k pifjemci (Stirrat a Henkel, 1997). Manudlni pracovnici jsou tedy kontrolovani
supervizory, kteff jsou placeni ¢isté za tuto kontrolu. Supervizofi jsou pak kon-
trolovdni Bernardem, ktery mtze byt béhem téchto kontrol kdykoliv zkontro-
lovan zaméstnanci NordAid. Zastupci financujici agentury, jakoZto nepfimi za-
méstnavatelé celé struktury, nenesou za pfipadné nedostatky v realizaci projektu
pfimou zodpovédnost (Gaarder a Bartsch, 2014). Za vysledky projektu nakonec
nenese zodpovédnost ani sim Bernard. To, Ze nebudou naplnény klicové indi-
kétory, jako jsou pfedem stanovené pocty tcastnikti projektu a s nimi souvisejici
vycerpani prostfedkd, je sice ze stany NordAid v zédvére¢né evaluaci vnimdno
jako problematické, avsak neovlivituje Bernardovo platové ohodnoceni ani jeho
setrvani v CedarAid. Projekt Penize pro farmére tady vytvari kratkodoby pra-
covni trh bez zaméstnaneckych vyhod a jistot pouze pro tcastniky, ktefi do néj
vstupuji ze slabsich socioekonomickych pozic. Bernard tak v rdmci rozvojového
pracovniho trhu ziskdva stabilni postaveni a jakozto pfislusnik niz§tho manage-
mentu z néj zasadné profituje. Z tohoto diivodu neni mozné projekt oznacit za
nefunkéni a neefektivni, a¢ se pozitivni dopad na Bernardiiv Zivot neobjevuje
v projektové dokumentaci.

Neéktefi badatelé kritickych rozvojovych studif obdobné pracuji s argumen-
tem, Ze redlnymi pffjemci rozvojové pomoci jsou lidé sedici v kancelafich v me-
tropolitnich centrech spiSe nez deklarovani beneficienti (Moyo, 2018; Noaman,
2020; Robbins, 2017). Jini myslenku rozsifuji tvrzenim, Ze i zaméstnanci lokalnich
neziskovych organizaci, i ti, ktefi se jako Bernard dostdvaji do terénu, se pro-
stfednictvim své préce stdvaji nejen soucédsti mistni elity, ale také soucasti glo-
balizované elity, kterd se podili na utvareni trendd rozvojovych politik (Hanafi
a Tabar, 2005). Tento argument vSak nelze plné aplikovat na Bernarda a jeho ko-
legy v obdobnych pozicich. PfestoZe jim jejich zaméstndni poskytuje ekonomic-
kou stabilitu, maji jen minimdalni moZnost ovliviiovat podobu své prace — at uz
jde o utvéfeni strategickych cil{i, nebo konkrétni podoby jednotlivych projektt.
V nésledujici ¢asti se proto zaméfim na tuto okolnost jejich prace a na strategie,
jimiz vyjedndvaji jak podminky samotného projektu, tak i svou specifickou pra-
covni pozici.

Bude tohle, nebo nebude nic

Skutecnost, Ze prace v neziskovém sektoru poskytuje v rdmci zemé nadprimeérné
finan¢ni ohodnoceni, platila v dobé realizace projektu Penize pro farmére dvojna-
sobné. Béhem roku 2023 se kaZdodenné propadala hodnota mistni mény, mzdy
vyplacené v dolarech tak pracovnik@im v rozvoji poskytovaly zdsadni Zivotni
jistotu. Bernard se mnou obcas sdili obavy z finan¢nich problémd, ty se vSak
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vétsinou tykaji budoucnosti jeho rodiny, nikoli bezprostfedniho ohroZeni béhem
probihajici krize. Jeho kolegové si sice nékdy stéZuji na platové ohodnocenti, spise
v8ak v souvislosti s objemem prace a mirou stresu nez kviili rostoucim ndkladtim
na bydleni, energie ¢i potraviny. PfestoZe rozvojovy sektor pfedstavuje pracovni
trh, na kterém mohou p¥islusnici stfedni tfidy najit stabilni zaméstnani, maji jen
minimdlni moZnosti uréovat podobu vlastni préace. To plati jak na makrotirovni,
tedy pfi stanovovani cili rozvojovych diskurzti, tak i na mikrotrovni konkrét-
nich projektd, které realizuji.

KdyZ se Bernarda jednou ptam, zda miiZe s pracovniky Nord Aid sdilet své
pripadné pfipominky k nastaveni i priibéhu projektu, odpovid4, Ze ano. Po chvili
premysleni pfichazi s jedinym piikladem — mezi tivodnimi Skolenimi ptivodné
chybéla ¢ast vénovand nakladani s chemikaliemi, které manudlni pracovnici apli-
kuji na farméch. Po jeho upozornéni vSak bylo toto Skoleni do programu zafa-
zeno. Jeho ostatni ndmitky ohledné limitujictho po¢tu moznych odpracovanych
dni byly odmitnuty s odkazem na neménnou podobu projektu. Na makrotrovni
je ale sméfovani témat a oblasti, do kterych budou prosttedky investovany, zcela
mimo vliv mistnich pracovnikl neziskovych organizaci, ktef{ je nasledné imple-
mentuji v praxi.

Psani projektt, o jejichz financovéani neziskové organizace Zadaji, sice for-
maélné spada do jejich kompetence, avsak pokud chtéji mit nadéji na tispéch, musi
tyto Zadosti prizptisobit kritériim vychédzejicim z aktudlnich spolecenskych tren-
di na globalnim Severu. Konkrétné jde o proménlivy didraz na témata, jako jsou
klimatickd zména, genderova rovnost nebo prava mensin.

Pétatticetilety Libanonec Bilal z grantového oddéleni mi p¥i rozhovoru vy-
jadfuje svou frustraci:

,Evropa ted chce byt celd zelend, tak mame mit v projektech 5% povédomi o klima-
tickych zméndach. Neptej se mé, co to znamend, netusim. Tieba tedka pisu projekt
na psychologickou podporu déti. Tak to jim tam mam dat kompostovatelné tuzky,
aby si s nimi psaly o svych pocitech?” Déle komentuje sou¢asny pozadavek, aby pro-
jekty zapojovaly minimdlné 30 % Zen: ,My to tam vSechno miiZeme napsat do téch
zadosti. Nicméné moc nevim, jak si pfedstavuji, Ze to pak budeme délat v praxi. Ze
ty Zeny plijdu vytdhnout z domu a donutim je pracovat na stavbé?”

Odkazuje tak nejen na nutnost fidit se externimi pravidly, ale také na napéti mezi
projektovou dokumentaci a moZnostmi jeji realizace v praxi. Nakonec v3ak do-
dava, ze pokud se nepfizpiisobi, financovani se zastavi — a s nim i jejich prace.

Na svrchovanou moc externé stanovenych pravidel odkazuje i Bernard.
Casto, kdy? si stéZuje na problémy vychdzejici z projektu, svtij komentat uzavira
konstatovdnim: ,,Bude tohle, nebo nebude nic.” Odkazovani se na externi a ne-
ménnd pravidla se tak stava zdkladni strategif reakci na problémy, s nimiz se ko-
ordindtofi setkdvaji v rdmci své prace i vzhledem ke své pozici v zaméstnanecké
hierarchii. Tuto strategii budu tedy sledovat v nésledujici ¢asti textu v kontextu
vztahtl vii¢i neformalnim nadfizenym, tedy pracovnikéim RA, i ticastniktim pro-
jektu, tedy jeho deklarovanym p¥fjemctim.
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Deklarace partnerstvi mezi donatorskymi agenturami a mistnimi nezis-
kovymi organizacemi mé vést k odstranéni mocenskych asymetrii. Soucasné
predstavuje moznost zdliraznéni autenti¢nosti pomoci v zahrani¢nim kontextu
(Stirrat a Henkel, 1997). V projektové dokumentaci se NordAid a CedarAid podle
Bernarda nachdzeji v partnerském vztahu. V praxi vSak implementujici nezis-
kova organizace naddle zaujima podfizenou pozici, at uz v ohledu zminiované
kontroly, nebo organizace kazdodenni préce. [lustruje to i nasledujici situace.

Jeden den koncem fijna 2023 travim v kancelafi CedarAid zaddvanim dat
do systému, coz déldm vymeénou za mozZnost doprovazet koordinatory na jejich
cestach do terénu. Sedim u stolu s Bernardovou kolegyni Linou. Pétatficetiletd
Libanonka, kterd pracuje v rozvojovém sektoru od dokonceni studia zemédélské-
ho inZenyrstvi, ptisobi od rdna nervézné. Nékolikrat se ptdm, co se déje. Nejprve
odpovid4, Ze nic, ale jak jeji neklid béhem dne roste, postupné si za¢ind stéZovat.

Druhy den rdno je naplanovano velké evaluac¢ni setkdni s NordAid, kterého
se maji zti¢astnit zastupci neziskovych organizaci z rliznych ¢asti Libanonu. Pfes-
toZe uz je pozdé odpoledne, stile nepfislo potvrzeni, zda se schtizka viibec usku-
te¢ni, kde se bude konat a jaka bude jeji agenda. Nejistotu jesté zvysuje fakt, Ze
pred nékolika dny byla zahéjena izraelska invaze do Gazy, a panuji obavy, Ze by
se agrese mohla brzy rozsifit i na Libanon. Nejvétsi strach panuje o jiZni oblasti
zemé, které by mély byt zasaZeny nejvice. Pfesto od Zadné z financujicich agentur
nepiisly zddné pokyny — prace na programech tedy pokracuje beze zmén.

Potvrzeni evaluacni schiizky ze strany Nord Aid pfichazi az kratce pfed for-
maélnim koncem pracovni doby. Za Linou do kancelafe pfichazeji dalsi kolego-
vé a spolecné nadavaji. ,Je od nés vyZzadovana stoprocentni profesionalita, a pak
se k ndm oni chovaji takhle totdlné neprofesiondlné,” komentuje to rezignované
Lina. ,Chovaji se k nam, jak kdybychom byli jejich sluhové. Kdyz udélame néco
Spatné, je oheri na stieSe, ale oni mtZzu vsechno,” dodéava Bilal, ktery se md schiiz-
ky ztcastnit za grantové oddéleni. Ptdm se, jestli nezvazujf schiizku za takovych
podminek odmitnout. Ale vsichni krouti hlavou, Ze by to nejradsi udélali, ale Ze to
bohuZel nejde, a rozchézeji se zpatky do svych kancelafi setkani pfipravit. I pfes
deklarovany partnersky vztah je tedy od zaméstnancti mistnich organizaci vy-
zadovéna loajalita a fizeni se pokyny. Partnerstvi tak ztistdva hlavné formalnim
gestem, zatimco skute¢né rozhodovaci pravomoci mistnich organizaci jsou znac¢né
omezené. A¢ pracovnici neziskové organizace tyto pofadky kritizuji, stiznosti opét
vétsinou zakoncujf konstatovanim, Ze bude bud toto, nebo nic. Znovu se tak uchy-
luji k externalizaci problému, ktery se tak jevi jako neovlivnitelny. S podobnou
strategii je nicméné pracovano i v piipadé vztahovani se k pffjemctim projektu.

Béhem jedné z inspekci sedime s Bernardem v nedostavéné budové upro-
stfed ovocného sadu a pijeme chladnouci kdvu, kterou nékdo rano pfinesl v ter-
mosce. Pro nds a pro farmafe se nékde nasly plastové Zidle, ostatni pracovnici
postavaji okolo. Sundali si na chvili pfedepsané vesty s logem NordAid, koufi
a poslouchaji hovor. Farmar si dlouze stéZuje, Ze mu nebylo pfidéleno dost lidi,
ti tak nestfhajf vSe zastat a pfed koncem projektu praci nestihnout dokoncit. Ber-
nard ho pozorné poslouchd, pak ale odpovida jen francouzskym réenim: , Qui
paie, commande” (Kdo plati, vladne), které jesté nasledné pfekldda do arabstiny.
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V situaci, kdy je projekt kritizovan, se tedy opét odkazuje k externi a deklarované
neménné autorité. S touto strategii vSak nenaklddd jednolité, coz mu umoziuje
fluidita jeho vlastni pozice, kterd spociva v rozkro¢eni mezi sférou donorti a pii-
dé kritiky pofadkt nastavenych NordAid se vSak ¢asto uchyluje ke ztotoznéni se
se stranou pfijemct. Strategie, kterou zaujimad, se odvozuje i od blizkosti vztahti,
které s pfitomnymi ticastniky projektu ma.

Bernardova kontrolni role zahrnuje nékolik konkrétnich tikolti, které jsou
nahlasenych tcastnikt, kterd jiz byla toho dne zkontrolovdna supervizory. Déle
musi dohliZzet na dodrzovani stanovenych ekologickych postupti. Po nékolika
navstévéach jsem stale nechdpala, v ¢em spocivd jeho vzdy kladné potvrzeni této
nalezitosti. Bernard mi vysvétlil, Ze se vZdy rozhlédne okolo, jestli nékde nelezi
obaly od zakdzanych chemikdlii. Nésledné je nutné zaznamenat, zda tcastni-
ci nosi vesty oznacené logem NordAid a ochranné pomiticky, jako jsou rukavice
a pevna obuv. Pravé pevné obutf je mezi pracovniky noSeno jen velmi ziidka.
KdyZ se ¢as od ¢asu Bernard dotazuje, pro¢ jsou obuti pouze v pantoflich, nejcas-
t&ji jednoduse odpovidaji: ,Je vedro.”

Kdyz se Bernarda ptdm, jak pfisné jsou hodnocena poruseni téchto pravi-
del, tikd, Ze hlavné nenoSeni vest se NordAid nelibi, a k pracovniktim, ktefi tak
necini, si udélaji poznamku. Dtlezitost priklddana témto vestdm i na odlehlych
mistech se ukazuje i v tom, Ze kdyZ byla prvni série vyrobena s pfili§ malym
logem, Bernard musel objet v8echny lokality a distribuovat novou sadu. Bernard
nicméné do formulafe vétsinou zaskrine, Ze vSe probihd v souladu se stanove-
nymi pravidly, nehledé na situaci. Pfedevsim kdyz pfijizdime na mista, kde se
s podpofenymi farmafi dobfe znd, nékdy ani nedojdeme na samotny pozemek
a jenom si ddme kavu na jeho okraji, schovani pod ¢imkoliv, co v parnych dnech
poskytuje stin. Nicméné v pfipadé ndvstév novych tcastnikét Bernard pfipad-
né nedodrzovani stanovenych pravidel komentuje nikoliv s odkazem na autori-
tu NordAid, ale na svoji vlastni. Jeho vlastni agentnost je tak pruzné vyuzivana
a piipadné umensovédna ¢i zddraziiovdna na zdkladé momentalnich okolnosti.
Bernard tak balancuje mezi mocenskymi rolemi donora a pffjemce a pruzné vy-
uzivad ambivalence obsaZené ve své vlastni pozici ke zmirfiovani nebo alespori
vyjednéni napéti vznikajictho pfi uvadéni projektu do praxe.

Bernard tedy neni ani plnohodnotny donor, ani nenf klasifikovan jako p¥i-
jemce pomoci, a¢ ze sektoru benefituje skrze svoje pracovni postaveni. Osciluje
mezi témito dvéma rolemi a v rtiznych situacich pfijima strategické pozice, které
mu pomahajf udrzet jeho pozici i cely projekt. Tato dynamika nenf jen jeho osob-
nim mechanismem adaptace, ale také ukazuje Sir$i problém, na ktery kritickd
literatura o rozvoji upozoriuje: rozvojové intervence nejsou pouze o pomoci, ale
i o vytvareni struktur, které udrzujf samotny sektor (Mosse, 2004). Ptredpoklad, Ze
pfijemci nejsou pracovnici a Ze pracovnici pomoci nemohou byt zaroveri pffjem-
ci, odvadi pozornost od dynamickych vztah@i vymény a pracovnich nerovnosti,
které jsou vlastni globalnimu systému rozvojové pomoci (Freeman a Schuller,
2020). V kone¢ném diisledku Bernardova pozice tedy ukazuje, Ze hranice mezi
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darci a piijemci nejsou pevné stanoveny, ale vyjednavéany v kazdodenni praxi.
Soucasné vSak jeho napéti demonstruje i zdsadni autoritativni moc této dichoto-
mie. Jednoduse Feceno: ten, kdo slabsiho definuje, se za néj sim nepovaZzuje.

Zavér

»JTohle byl fakt strasny projekt,” ¥ikd Bernard, kdyZ spolu nékolik tydnt po ukon-
¢eni programu Penize pro farmdre sedime v auté. Stoupame do kopcti na cesté za
shanénim potencidlnich pffjemcti nového projektu, tentokrat financovaného roz-
vojovou agenturou jiné zemé. , Moc to k nicemu nebylo a ted to budeme jesté mu-
set kdovijak dlouho vytctovavat. No hlavné, Ze uz to mame za sebou,” uzavird
a vraci se k pozitivnéjsimu ténu. Vklada nadéji do pravé zacinajiciho programu,
ktery se zaméfuje na vytvafeni exportnich podminek pro zemédélské produkty
do Evropy. Bernard doufd, Ze v novém projektu pfijde vice ke slovu jeho exper-
tiza zemédélského inZenyra. Soucasné by se mezi pfijemci méli objevit lidé, s ni-
miZz v minulosti jiz spolupracoval, coZ pro néj predstavuje pifjemnéjsi pracovni
prostiedi. Na zadnim sedadle auta vSak opét leZi objemné desky plné papirti, coz
naznacuje, Ze z administrativniho hlediska nebude novy projekt pfili§ odlisny.

K reflexi projektu Penize pro farmdre se Bernard jiz nevraci. Jeden projekt
zkréatka kon¢i, druhy zac¢ind, a neda se s tim nic moc délat. ,Bud bude tohle, nebo
nebude nic.” Jeho postoj ilustruje nejen tlevu z ukonceni naro¢ného projektu,
ale také sirsi dynamiku rozvojového sektoru, v niz se jednotlivé intervence casto
fetézi bez hlubsi reflexe jejich skute¢ného dopadu. Projekt Penize pro farmidfe vy-
kazuje mnoho spole¢nych rysti s jinymi programy, o nichZ mi vypravi Bernard
nebo jeho kolegové. Tyto projekty sdileji pfisné administrativni pozadavky, tlak
na efektivitu definovanou méfitelnymi indikatory a zaroven strukturdlni omeze-
ni, kterd brani pfizptisobeni projekti mistnim podminkam. Nékteré z paradoxti
rozvojového sektoru ilustruje napfiklad situace, kdy je netspéch v naplnéni in-
dikatort efektivity daného projektu kvtli nizkému zdjmu o participaci vniman
jako neefektivni provedeni, nikoli jako problém jeho samotného designu. Nasta-
veni totiZ nejenze nevychézelo z redlnych spolecenskych podminek na misté im-
plementace, ale tspéch projektu je také méfen erpanim financi a pInénim ¢isel-
nych cilfi, nikoli skute¢nym dopadem na Zivoty p¥ifjemcti pomoci.

AC¢ sektor ¢eli mnoha potiZim, neni mozné pracovat s jednoduchou dekla-
raci jeho neefektivity, jak ¢ini néktefi badatelé postrozvojové tradice (Easterly,
2007; Moyo, 2010), pravé pro produkci rozsdhlého pracovniho trhu pro p¥islus-
niky stfednich t¥id. Studium zameéstnanecké struktury a kazdodennich praktik
koordinatorti ukazuje, jak sektor odpovida na jejich potteby. Pozice koordinéto-
ri tak miiZze byt ovlivnéna zménami politické nalady v centrech, odkud plynou
finan¢ni prostfedky a ve kterych jsou projekty designovany, nikoliv na zakladé
redlnych vysledkii na misté implementace. Tento text tak rozviji argument, Ze
koordinatofi projektti mohou byt konceptualizovani jako hlavni pffjemci rozvo-
jové ¢innosti (Moyo, 2018; Noaman, 2020; Robbins, 2017). Studie tak nejen zne-
samozfejmuje pojem neefektivity, ale i dichotomické oddéleni kategorii donort
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a pifjemct a zdtraznuje kliovost zaméfeni pozornosti na manifestaci oficidlnich
politik pfimo v terénu i téch, které nemaji misto v oficidlnich dokumentacich
a rozvojovém narativu.

Studie soucasné zaméfuje pozornost na procesy vyjednavani a piekladu
pfi pfenosu proklamovanych cili do praxe. Zcela konkrétné pak zkouma strate-
gie koordindtort, kterymi vyjednévaji rozpory mezi deklarovanymi cili projektu
a prekdzkami, které je pfi implementaci formalné neménného designu projek-
tu v terénu potkavaji. Koordinatofi se nachdzeji v pozici, kdy sice ziskavaji sta-
bilni a relativné dobfe hodnocené zaméstnani, jejich moZznost ovlivnit podobu
konkrétnich projekti i sméfovani sektoru je zcela minimdlni. Mistni neziskové
organizace zodpovédné za implementaci projektd jsou formalné vedeny jako
partnefi dondtorskych agentur, avSak v praxi se jedna spiSe o performované part-
nerstvi. Mistni organizace ztstavaji v podfizeném postaveni a partnerstvi slouzi
predevsim jako néstroj legitimizace a zdruka autenti¢nosti zahrani¢ni intervence
(Stirrat a Henkel, 1997). Zatimco dondtorské agentury z pohledu z terénu ztista-
vaji v pozadji, jejich rozhodovaci moc je klicovd, zatimco ti, kdo implementuji
projekty, musi jejich pravidla nésledovat, a to i za cenu, Ze vysledky nebudou od-
povidat deklarovanym ciltim. Zasadni soucasti rozvojového narativu jsou diraz
na reflexivitu a vtle ucit se z chyb a na né navdzand nutnost neustalého vynalé-
zéani novych pozitivnich budoucnosti (Mosse, 2005), i pfes to se vSak dynamické
zmeény v rozvoji déji pfedevsim na trovni forem praxi, které nikdy nenarusuji
integralni hierarchicky pofadek.

Zasadni strategif, kterou koordinatofi pouZivaji p¥i vyjednavani vztah
a pfenosu projekt(i do praxe, je opirdni se o zdanlivé neménné poradky. Koordi-
nétofi, jako je Bernard, ¢asto sahaji k externalizaci problémi, coz je klicovy me-
chanismus pro vyjedndvani napéti mezi deklarovanymi cili projekti a realitou
v terénu. Tento pfistup, ktery se opird o odkazy na neménnd pravidla stanovena
donétorskymi agenturami, slouzi k ospravedlnéni nedostatkti projektu a presu-
nutf odpovédnosti za jeho netispéchy na externi autority. Externalizace problémui
ale nenf jedinou volenou strategii. V nékterych pfipadech koordindtofi fesi pro-
blémy skrze neformdlni osobni vztahy, které umoziuji ¢aste¢né prekonat rigidni
struktury projekti. To vSak ztistdvd omezeno a nedokaZe systémoveé zménit na-
staveni projektti.

Na zavér se jesté naposledy vracim na bejritskou konferenci za Hibou Abu
Akkar. Na zdkladé mych etnografickych dat se potvrzuje jeji tvrzeni, Ze zdsadni-
mi pfijemci rozvojového sektoru jsou piislusnici stfedni tfidy. Deklarovani p¥i-
jemci projektt zlistdvaji ve zranitelné pozici, kdy je i jejich kratkodoby pffjem
ovlivnén fadou externich okolnosti a oni nedisponujf Zddnym prostorem o svych
podminkach vyjednavat. Pro projekty jsou dtileziti pfedevsim jako indikétory,
které je nutné naplnit. Abu Akkar déle vznesla otdzku, kdo ponese odpovédnost
za netdspésné projekty. V tomto piipadeé ji neponese ani financujici agentura, ani
Bernard, ani jeho organizace. Mocenska struktura rozvojového sektoru ztistdva
nenarusena i pfes jeho vyraznou citlivost na promény spolecenskych ndlad v cen-
trech globdlniho Severu, kterd mohou prostfedky, jimiz vytvofily zdsadni global-
ni zavislosti, kdykoliv zastavit.
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RECENZE

Greta Lynn Uehling: Everyday War:
The Conflict over Donbas, Ukraine
Cornell University Press 2023, 210 s.

Neékteré valky se odehravajf ve zpravach, na mapéch a ve vojenskych zdznamech.
Jiné — a moZna vétSina — se odehrdvaji v kuchynich, na hranicich mést, v kavar-
néch, mezi dvéma telefonnimi hovory, v mléenich, kterd narusila kontinuitu vzta-
hu. Greta Lynn Uehling ve své knize Everyday War mifi pravé tam: k vélce, kterd
se neda pfesné zakreslit do frontovych linif, protoZe se odehrdva v prostoru mezi
lidmi. Ne v abstrakinim , mezi”, ale v konkrétnich dotecich, nesouladech, proje-
vech péce i vyhybanich, z nichz se skldda kazdodenni socialni Zivot.

Uehling ve své monografii pfinasi detailni antropologicky vhled do ranych
let konfliktu v Donbasu. Kniha je psdna s védomim, Ze védlka neni jen stfet ar-
mad, ale také sit drobnych, kazdodennich rozhodnuti, kterd umoZnuji pfeziti,
péci a udrzovani vztaht uprostfed rozpadajicich se socidlnich struktur. Pfestoze
jde o praci inovativni a etnograficky bohatou, jeji teoreticka rdimcovani a nékteré
metodologické volby oteviraji i kritické otazky, které se v této recenzi pokusim
rozvinout.

Kniha neni o jednotlivcich, nybrz o mezilidskych vazbach jako hlavni aréné
konfliktu. Pfatelstvi, kterd se rozpadla, protoZe se dvé sestry ocitly na opa¢nych
strandch medidlniho a politického svéta. Manzelstvi, které se pietvofilo ve sta-
1y prostor vyjedndvani, protoZze kaZdodennost posunula hranici toho, co je jesté
,normdlni”, o nékolik kilometrt smérem k linii délostfelecké palby. Objevuji se
zde také zcela nové vztahy — vztahy taktického pfibuzenstvi (,kinship of neces-
sity”), které vznikaji proto, Ze se dva lidé navzajem potiebuji, aby pfezili. V post-
socialistickém prostoru, kde rodina a blizké vazby tradi¢né supluji slabé statni
instituce, je tato vztahovost obzvlast silnd. Valka v Donbasu tak pouze zvyraznila
staré vzorce: stat se stava zdrojem nejistoty spiSe nez opory, zatimco pfezivani je
organizovano v neformélnich sitich, které znaji flexibilitu, ale také kfehkost.

Uehling se rozhoduje soustfedit nikoli na instituce, politické aktéry ¢i mi-
litarizaci v makroméfitku, ale na interpersonalni vztahy jako hlavni analytickou
jednotku. Sama zdtraziiuje, Ze se k tématu dostala induktivneé: lidé, s nimiZz mlu-
vila, ji znovu a znovu upozortiovali, Ze nejvétsi dopad konfliktu pocituji prede-
v$im na poli intimnich vztahti — v pfatelstvich, rodindch, partnerstvich ¢i nefor-
mélnich sitich péce.

Tato volba je nepochybné inovativni. Zaroven vsak pfedstavuje urcity teo-
reticky risk: zaZeni pozornosti na vztahy muize vést k pfehlédnuti strukturalnich
sil, které tyto vztahy formuji — politik statu, ekonomické devastace, diskurzivni
konstrukce nepfitele ¢i institucionalnich selhdni. Vztahy jsou tak silnym, ale za-
rovent omezenym kli¢em k porozuméni konfliktu.

Jednim z hlavnich teoretickych p¥inosti knihy je koncept ,everyday war”,
tedy védomych i nevédomych drobnych praktik, jimiz lidé participuji na kon-
fliktu nikoli s cilem nicit nepfitele, ale udrzovat vztahy, zajistovat péci a potvr-
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zovat ndrodni pfislusnost. Uehling tak otaci tradi¢ni pohled na vélku jako na
Cisté destruktivni proces a ukazuje, Ze péce miiZze paradoxné reprodukovat lo-
giku vélky. Maria Puig de la Bellacasa (2017) upozortiuje, Ze péce je ontologicky
ambivalentni: mtize , délat dobro”, ale také ,utla¢ovat”, a je nachylna k tomu stat
se nastrojem kontroly.

Matka, ktera posild rukavice synovi ostfelovaci, aby si neporanil prsty a lépe
mifil, nejednd z nendvisti. Jednd z lasky. Ale tato laska reprodukuje véle¢nou
masinérii. Uehling tak pfesvédcive ukazuje, Ze vztahy jsou napojeny na narodni
imaginaci: Ze valecny stat vstupuje do kaZdodenni domécnosti prostfednictvim
péce, nikoli jen prostfednictvim rozkazt nebo propagandy.

Koncepce , kazdodenniho miru” se ve védeckém diskurzu objevuje jako al-
ternativa k formdlné instituciondlnimu pojeti miru. Uehling tuto tradici rozviji,
ale zaroven ji obraci naruby. Ukazuje, Ze kaZzdodenni mir neni jen , malé dobro”,
které vznikd v sousedstvi, ale Casto strategie vyhybdni — nikoli proto, Ze by lidé
byli apoliti¢ti, ale protoZe si nemohou dovolit konflikt v rdmci jiZ existujici valky.
Stejné tak kazdodenni vélka neni militarizace béZného Zivota, ale praxe, jimiZ
lidé udrzuji konflikini svét v chodu, aniz by byli vojaky. Kazdodenni mir je tedy
prostiedi, v némz se vélka potlacuje, ale nemizi. Kazdodenni vélka je prostfedi,
v némz se valka uskute¢iiuje nendpadné: v telefonédtu, v rozhodnuti mlcet, v ges-
tu, které se nemusi zdat politické, ale politicky ti¢inek ma.

Uehling tak ukazuje, Ze hranice mezi mirem a valkou je mnohem méné sta-
bilni, nez jsme ochotni pfipustit. Nevede pouze mezi tizemimi kontrolovanymi
riznymi aktéry, ale prochdzi kazdodennimi vztahy mezi lidmi — v rozhodnutich,
komu véfit, s kym mluvit, komu pomoci a pfed kym mlicet. Mir a vélka se tak ne-
stfidaji v ¢ase ani se neoddéluji v prostoru, ale mohou koexistovat v rdmci tychz
socialnich vazeb.

Autorka pracovala s 65 rozhovory, véetné 45 polostrukturovanych. Jeji citli-
vost k etice terénniho vyzkumu je nezpochybnitelna: zdtraznuje limity reprezen-
tace, chrani identitu tcastnik a reflektuje vlastni pozici outsiderky. Tyto roviny
posiluji divéryhodnost textu a odpovidaji soucasnym standardtm reflexivni an-
tropologie.

Uehling vsak pfiznavé jeden zdsadni limit: obtiZnost ziskat proruské per-
spektivy. Lidé z Donbasu Zijic na ukrajinském tizemi{ ¢asto skryvali své ndzory
ze strachu z nasledkt, nékdy dokonce uvadéli falesné misto ptivodu (napt. ze
pochézeji z Krymu). To znamena, Ze kniha silné reprezentuje proukrajinské na-
rativy. Autorka se evidentné snazi o emicky piistup a vyvazeny jazyk, ale pravé
tato snaha vede nékdy k terminologickym kompromistim, které oslabujf jasnost
argumentu (napf. stféidani ,conflict” a ,war”, ,nationalist” a , patriotic”). Jiny-
mi slovy — datovd omezeni, kterd autorka transparentné pfiznavd, maji pfimy
vliv na hloubku analyzy politicky pluralitni zkuSenosti Donbasu.

Struktura knihy je pomérné didakticka. Kazd4 kapitola za¢ind nac¢rtem to-
ho, co bude nasledovat, a kon¢i shrnutim; nékteré kapitoly navic opakuji hlavni
argument z pfedchozich. Tato stylisticka volba je uZite¢nd pro vyuku, ale repeti-
tivni pro akademické publikum; zdroven vsak zpfistupriuje knihu $irsi vefejnosti.
To ovSem nesnizuje hodnotu etnografickych vinét, které jsou silné a emocionédlné
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pusobivé — naptiklad popis dobrovolnikii, ktefi pfes nepiatelskou linii pfinaseji
zpét téla padlych vojaki, nebo piibéhy rodin rozdélenych valkou, ale pfesto udr-
Zujicich kontakt zptisoby, jeZ vzdoruji oficidlnim narativiim nepfatelstvi.

Uehling pfesvédcivé ukazuje, Ze védlka pretvaii moralni ekonomii péce.
Péce muize byt mordlné ambivalentni: mtiZze podporovat nésili stejné jako 1écit
rany. Kniha zdsadné pfispiva ke studiu narodni p¥islusnosti, protoze ukazuje, jak
se ,narod” vtéluje do kazdodennich vztahti a jak takové vztahy mohou p¥imo
ovliviiovat priibéh konfliktu — doslova ,,care can be war-making”. Tento argu-
ment je originalni a jeden z nejsilnéjsich v celé knize. Uehling dokazuje, Ze , péce”
neni apolitickd kategorie, ,ndrodni p¥islusnost” neni ideologie, ale Zity prozi-
tek, ,valka” neni jen nasili, ale i sité zadvazkd, obéti a loajalit. Ve svétle soucas-
nych antropologickych debat o afektivnich ekonomikach, vice-nez-lidské politice
a mikropolitikdch nasili je tento pohled mimofadné relevantni.

Everyday War je hlubokou a lidskou etnografii, kterd dokumentuje nejen
destrukci, ale i houZevnatost mezilidskych vazeb uprostied valky. Jeji zdsadni
hodnota spociva v tom, Ze ukazuje vélku nikoli jako arénu politickych aktéra,
ale jako propletenec drobnych rozhodnuti, o nichz se bézné nepiSe. V globalnim
diskurzu byva vélka v Donbasu redukovana na geopolitické schéma: Rusko ver-
sus Ukrajina, Zapad versus Vychod. Everyday War je proti¢tenim. Nabizi prostor,
v némz valka neni ikonickym obrazem vojédka, ale tichym rozhodnutim dvou lidi,
zda spolu dal budou mluvit. V némz hrdinstvi neznamend bojovat, ale neopustit
blizniho. V némz zrada neni pfechod k nepfiteli, ale pferuseni vztahu.

A préavé tato nuancovanost — antropologicka schopnost vidét valku jako sit
vztahovych tenzi — ¢ini z knihy nejen akademicky ptispévek, ale také etické gesto.
Pfipomind, Ze véalku je tfeba studovat tam, kde ji nejméné ocekdvame: v detailech
kazdodennosti.

Jeji limity — omezeni vzorku, teoreticka selektivnost, didakticka repetitiv-
nost — v8ak ukazuji, Ze nejde o definitivni studii konfliktu v Donbasu, ale o jeden
dulezity dilek sklddanky. Uehling oteviela dvefe, kterymi musi vstoupit dalsi

N

badatelé, aby rozsifili spektrum hlasti a prohloubili teoretické ramce.

Celkové je kniha zdsadnim pfinosem antropologie valky, studif péce i vy-
zkumu postsovétskych transformaci. Pro antropologickou vyuku i kritickou re-
flexi soucasnych valek pfedstavuje nepostradatelny zdroj — takovy, ktery vybizi
nejen k empatii, ale i k metodologické ostraZitosti.

Polina Oparina
Filozofickd fakulta, Univerzita Karlova, Praha
polinaoparina.igor@gmail.com

Literatura

Puig de la Bellacasa, M. (2017). Matters of care: Speculative ethics in more than human worlds.
University of Minnesota Press.

Uehling, G. L. (2023). Everyday war: The conflict over Donbas, Ukraine. Cornell University
Press.



Sociologicky casopis / Czech Sociological Review, 2026, Vol. 62, No. 3 250

Lydia Gresakova, Viktéria Mravcéakova (eds.):
Byvanie v ¢ase kriz | Housing in Times of Crisis
Kosice, Vydavatelstvi SPOLKA 2025, 221 s.

Za sedm milioni si dle ¢ldnku ¢asopisu Forbes z roku 2025 (Tmejov4, 2025) mai-
Zete pofidit apartmén v Dominikdnské republice, vilu v Maroku, dim v USA
v Georgii, byt v Karibiku, vinafstvi u Mikulova, zdmecek v Provence, dim na
Santorini anebo garaZ v Praze. Casopis tim poukazuje na problematickou situaci
v Praze, kde je nyni problém sehnat cenové dostupné, stabilni a kvalitni bydleni.
To, co dnes jiz mnozi oznacuji za ,krizi bydleni”, se nadale prohlubuje i v mno-
hych dalsich (nejen) evropskych velkomeéstech. S krizi bydleni se mimo jiné poty-
kaji i slovenské Kosice, kde vznikla sbornikové kniha Byvanie v case kriz / Housing
in Times of Crises, ve které se p¥ispivajici autorstvo vénuje této krizi z perspektivy
Slovenska, Ceska, ale i Norska, Velké Britanie, Recka & Ukrajiny.

Podobné jako jiné krize novodobého svéta si ale i krize bydleni najde své
odptrce, ktefi problém bagatelizuji ¢i s oblibou pfesouvaji odpovédnost na jed-
notlivce a obéti strukturdlnich nedostatkti neoliberdlniho systému a dédvaji ne-
moznost dosdhnout na vlastni bydleni u mladych lidi za vinu jejich Zivotnimu
stylu (viz napt. DVTV, 2025; Levin, 2017). Podle vyzkumu spole¢nosti Ipsos (2025)
maji dnes mnozi mladi lidé vétsi tendenci utrdcet a uZivat si pfitomnost na tkor
spofeni na budoucnost. Tento jev je vSak spiSe dlisledkem nez p¥ic¢inou problé-
mu, protoZe ani vzdani se téchto malych radosti jim nepomtiZe nasetfit na vlastni
bydleni. Jiny Zivotn{ styl je dlisledkem patové situace, ve které se nachdazi, kdy
jim jejich piijmy nestaci na vlastni bydleni, a tak si dop¥éavaji potéSeni jinde. Ve
skute¢nosti jsou mladé generace prakticky zcela zavislé na vypomoci rodi¢t ¢i
dédictvi v dosaZeni na vlastni bydlent, jelikoZ ani hypotéka dnes pro mnohé neni
dostupnym feSenim.

Autorstvo sborniku Byvanie v case kriz / Housing in Times of Crises rozebird
priciny, historické souvislosti i moznd feSeni této krize, ktera podobné jako Prahu
postihuje i dalsi mésta. Pravé v Kosicich, jak popisuje autorka Lydia Gresakova,
doslo k vyostfeni krize po zacatku ruské agrese na Ukrajiné, kdy vlna ukrajin-
skych uprchlikti odhalila nefunkéni krizovou infrastrukturu i velké mnoZstvi vol-
nych bytd, které neplni svou primdarni funkci a funguji spiSe jako komodita nedo-
stupna béZnym domadacnostem. Proto v Kosicich vznikla tato kniha jako iniciativa
v rdmci Never Never School 2023 — kosického prostoru Kolektivu Spolka+ pro
,dialogické vzdélavani, utopickou spekulaci a vyzkum mést”, kterého se mohou
Gcastnit jednotlivcei i skupiny zajimajici se o otdzky meést z rliznych perspektiv.
Takto uvadi editorky knihu v jejim tivodu. S diirazem na globalnost krize byd-
leni predstavuje autorstvo ve svych p¥ispévcich tohoto dvojjazyéného sborniku
rizné situace, perspektivy, analyzy, historickd vysvétleni i moZnd feSeni soucas-
né krize s bydlenim. Sbornik je rozdélen do ¢tyf ¢asti: po tivodnim predstaveni
knihy a tématu editorkou Lydii Gresdkovou se nékolik autorti a autorek vénuje
ramovani problematiky bydleni. Nésledné se kniha zabyva konceptem domova.
V dalsi ¢asti se editorka Viktéria Mravcédkova vraci k Never Never School, jejich
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projektim a situaci v KoSicich. Zavérecna cast se jiz vénuje konkrétnim piipa-
diim zavadéni raznych néstrojti feSeni krize.

Autorstvo pFispévki knihy se ¢asto shoduje na tom, Ze p¥i¢iny krize bydlent
lze hledat pravé v neoliberdlnim nastaveni spolecnosti, kterd naléhavé pottebuje
zéasah ve formé dostatecného a dostupného vetfejného bydleni pro $irsi vefejnost.
Autorstvo tak naznacuje, Ze se nejednd ani tolik o krdtkodobou krizi, jako spise
o strukturalni neZddouci problém. Vefejné bydleni sice v nékterych méstech urci-
tym zptsobem existuje, jak poukazuje autorstvo, ale v nedostatecné mite.

Nedostupnost vefejného bydleni pak vede k tomu, Ze ceny nemovitosti jsou
nadéle uréovany developerskymi spolecnostmi, které stavi nové a nové byty. Ty
jsou ale v cenovém rozmezi, které je pro mnohé zcela nedosazitelné ¢i odsuzu-
je k nepfiméfenému zadluZeni. Problémy s bydlenim a neaktivnim stdtem a ne-
dostatek vefejného bydleni jsou dnes typickym rysem postsocialistickych zemi
s tradici druzstevniho a socidlniho bydleni, kde po revoluci pfevlada myslenka,
Ze stat ma zasahovat co nejméné a bydleni ma byt plné privatizované. Zarover
zde, jak ve svém piispévku poukazuje Moschos, existuje nostalgie po socidlné
zabezpeceném narodnim state, ve kterém uz ale vefejné bydleni téméf neexistuje
¢i mé casto pfilis ndroéné podminky, ¢imZ se stdvd nerelevantnim pro potfebné
skupiny. Navic na mnohych mistech pietrvava rasovd segregace a diskriminace
prohlubujici tyto problémy, jak poukazuji napt. Révészova a Lema.

Autorstvo se vénuje i dal$im rozbor@im p¥ic¢in krize — historickym souvislos-
tem, finanénim krizim ¢i vlivu environmentalni krize. V posledni ¢asti knihy se
nékolik autorti a autorek zabyva konkrétnimi ptipady snah feseni krize, jako jsou
snahy o komunitni, participativni, druZstevni ¢ inkluzivni bydleni. Autorstvo
pojednéva o potencialu i limitech aplikovéni téchto forem bydleni v jejich tiloze
ptispéni k lepsi dostupnosti a kvalité bydleni. DruZstevni a participativni modely
davaji obyvateliim moZnost se demokraticky podilet na pfipravé a spravé bydleni,
¢imz ziskavaji vétsi kontrolu nad ndklady i pfizptisobenim bydleni skutecnym
potifebam obyvatel, a podporujf tak i ob¢anskou participaci. Vsechny modely na-
vic poméhaji budovat socidlni sité a jsou otevienégjsi znevyhodnénym skupindm.
Nicméné autorstvo poukazuje na nutnost vefejného financovani takovych projek-
td, odhodlani a kooperaci a pfizptisobenou infrastrukturu véetné pravnich ramct
tak, aby tyto iniciativy mohly v Sir§im méfitku vznikat a mély Sanci na tspéch.

Autorstvo v téchto svych analyzach vychdzi z toho, Ze bydlenti je lidské pra-
vo. Pravo na domov, které by nemélo byt odpirdno. Zabyva se i otdzkou domova,
pricemz zdtraziiuje komplexnost tohoto pojmu a jeho vyznam pro pocit bezpeci
a jistoty, na které maji mit ndrok vsechny socioekonomické skupiny. Zdtraziuje,
Ze bydleni nepatfi pouze mezi vyssi tfidu, neni vysadou, osobni zaleZitosti ¢i
pouhou komoditou. Zarover, jak autorstvo poukazuje, pro mnohé pretrvava sen
o vlastnim bydleni, nikoli jen bydleni ,v cizim”. Pfesto staty opakované selhava-
ji v zajisténi tohoto prava — nevytvafeji dostate¢né moznosti vefejného bydleni
anechdvaji situaci napospas trhu, ktery ovladaji developerské spolecnosti. Ty sice
stavi nové byty a ¢tvrti, ale za ceny, jeZ jsou pro vétsinu lidi nedosazitelné. Jak
popisuje autor Bell Holmstrom, neustala demolice, rekonstrukce a novéa vystavba
jsou v krizi bydleni kontraproduktivni; ddle prohlubuji nerovnosti a zbavuji pro-

wevs

storu ty nejzranitelnéjsi skupiny.
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Sbornik je produktem mezioborové spoluprace a i svym poselstvim se doty-
ka vicero rovin. Jeho autorstvo apeluje na to, Ze krize md své feseni, a posouva tak
knihu do apela¢ni roviny ve snaze o vyvolani diskuse. Kniha Byjvanie v case kriz /
Housing in Times of Crises pojima problematiku krize bydleni ve své komplexnosti
a identifikuje strukturdlni nedostatky, které ke krizi pfispivaji. Vyjimeénost sbor-
niku spo¢iva v zasazeni krize bydleni do svétového i historického kontextu, ale
zaroven se zabyva aktudlni situacf a moznym budoucim vyvojem. Kniha je tak
pfinosnym textem pro vefejnost i mnohé stakeholdery.

Simona Ruta Cuker
Fakulta socidlnich véd, Univerzita Karlova, Praha

simona.rutacu@gmail.com
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panuji. Publikace je zdsluZznou polemikou, jejimz prostfednictvim autor usiluje
o vysvétleni migrace takové, jaka skutecné je —jako zcela ,normdlni proces” (s. 4).
Ustfednim zajmem, ktery se implicitné celou knihou prolin, je porozumét mig-
raci holisticky: migrace neni jednoznacné dobrd, nebo Spatna. Autorovou ambici
je taktéz vysvétlit, Ze migrace neni patologickym jevem, ktery by se dal vytesit
nebo zastavit, jak mnohé politické a medidlni garnitury navrhuji.

Kniha je rozdélena do tivodu a tfech hlavnich ¢asti: Myjty o migraci, Imigra-
ce: Hrozba, nebo teseni? a Migracni propaganda. Tyto oddily, v nichZ autor vyvraci
pozice sekci i de Haastiv vyklad jsou primarné motivovany snahou zodpovédét
otazku, kterou smeéfuje k porozumeéni, ,jak migrace skute¢né funguje” (s. 11).
Nejprve jsou predstaveny myty samotné a poté autor na zakladé kvantitativnich
a longitudinélnich vyzkumt ukazuje, pro¢ jsou tato tvrzeni mylna.

V prvni ¢asti se vénuje zakladnim fakttim o trendech a pfi¢indch migra-
ce. Shrnu-li, co v této sekci De Haas primdrné pfedklada, je zfejmé, Ze migrace
souvisi pfedevsim s ekonomickymi trendy a vysokou pracovni poptdvkou po
migrantkdch a migrantech v cilovych zemich. Hladina mezindrodni migrace je
pfitom relativné stabilni a dlouhodobé se drzi kolem 3 % svétové populace —
postupné se promérniuji pouze migracni toky. Krom toho se asi 97 % migrujicich
osob pohybuje pouze na vnitrostatni roviné, popfipadé migranti cestuji do sou-
sednich zemi. Propaganda vyobrazujici migraci jako invazi nebezpeénych osob
a jako hrozbu pro (ndrodni) identitu a bezpec¢nost zkratka neni na misté, nebot
pouze vyvolava strach a s dostupnymi daty nekoresponduje. Migranti ovsem dle
autora nejsou obéti, které by pfichazely na ,bohaty Sever” z neutichajici nouze,
ale naopak jde o raciondlni jedince, ktefi maji schopnost jednat a ¢init rozhodnuti
sami za sebe. Pohyb, at uz na lokalni/vnitfni, nebo mezindrodni tirovni, pfed-
stavuje povétSinou promyslenou strategii, skrze niz jsou migranti schopni zajistit
sobé i svym blizkym lepsi materidlni podminky a jistoty pfiznivé budoucnosti.
paty mytus: Vijooj v chudijch zemich zredukuje migraci. Jeho prostfednictvim de
Haas ukazuje, Ze se migrace nezastavi rozvojem v zemich, odkud lidé migruiji.
Migrace totiz pfedstavuje moznost, kterd neni p¥istupnd tém nejchudsim, nebot
naklady i rizika spojené s cestou byvaji vysoké. Pokud vSak k ekonomickému
ristu v zemich ptivodu dochdzi, vice lidi si mtize dovolit odejit a také k migraci
vice osob aspiruje: pfikladem jsou dle de Haase zemé jako Turecko nebo Mexiko.
Rozvojova pomoc, jakkoli uZite¢nd, povede k mnohem vy$si migraci, nez se pfed-
pokladd, a sama o sobé nemiize slouZit jako funkéni ndstroj hranic¢ni kontroly.
K obratu ma dojit vétsinou aZ s dosaZenim takové (ekonomické) trovné, kdy jiz
neni zcela smysluplné migrovat. Je vSak nejasné, kdy je tato troven dostacujici,
a tak zde spatfuji i limit tohoto tvrzeni, které ptisobi ponékud vagneé.

Za dtlezité povazuji také autorovo zdiiraznéni postaveni migrantek a je-
jich specifické Zivotni situace (s. 120-124) — onu opomijenou dimenzi migrace.
De Haas predstavuje vyvoj feminizace migrace a trendy, kdy je v ndvaznosti na
emancipaci Zen v oblastech globdlniho Severu po migrantkach velka poptavka.
Tyto Zeny jsou vyhledavany pro vykonavani ,domadcich” praci, které souvisi
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s péci o déti a starsi osoby a se sektorem sluZeb obecné. Autor konkrétné hovo-
¥{ o chtivach, uklizeckach, kuchatkach a dalsich velice potfebnych Zenéch, kte-
ré ,umoziiuji zimoZnym rodindm [a spole¢nostem] udrZet si svij Zivotni styl”
(s- 226). Takovy zptisob Zivota, ktery by byl jinak mnohym nedostupny.

Druha ¢ast analyzuje socidlni a ekonomické dopady migrace. De Haas zde
vyvraci myty o tom, Ze migranti kradou mistnim préci, snizuji mzdy, podko-
pavaji fungovani socidlniho statu nebo Ze jejich integrace selhala. Cili reviduje
predevsim zpisoby souZiti a kazdodenni fungovani migranti v hostitelskych
spolecnostech. Vyvraci pfedstavu, Ze jsou migranti existenéni hrozbou zvysujici
kriminalitu z divodu nekompatibility s ,novym” prostfedim. Vyzdvihuje nésle-
dujici: kriminalita migrantt je v zdsadé niz$i nez u domadcich obyvatel — natoz
pak ilegalnich migrantt, u kterych je kriminalita ndsobné nizsi. Zaroven kriti-
zuje i pfehnané optimistické pfedstavy a samospasnou vidinu migrace, kterou
proklamujf zejména jeji nekriti¢ti pfiznivci a humanitarni organizace. Témi je ré-
movéana jako fenomén s potencidlem zvratit demografické trendy starnoucich ev-
ropskych a severoamerickych spole¢nosti ¢i rozpumpovat stagnujici ekonomiku
prostfednictvim levné, ,nelimitované” pracovni sily (s. 222).

Silnou strankou tohoto analytického oddilu je dekonstrukce tvrzeni, Ze mi-
granti nejsou integrovatelni: Ze se jejich asimilace jednoznac¢né nedafi. Opak je
dle de Haasovy argumentace pravdou. Je ale potfeba zddraznit, Ze md integrace
migrujicich osob jistou ¢asovou dimenzi, jiZ nelze konkrétnéji specifikovat. Ta se
vétsinou projevuje dlouhodobé a obvykle aZ s mezigeneracnim pfesahem. Data
ukazuji, Ze jiZ druha a tfetf generace migrantd je obvykle silné asimilovand — po-
pfipadé segmentacné asimilovand, coz je i dtivod, proc se prvni generace migran-
td jevi ,,neasimilovatelnou” (s. 169). Slovy autora (s. 176):

Myslenka, Ze integrace selhala, je mytus zaloZeny na neschopnosti vidét konz-
istentni vzorec dlouhodobého tispéchu a na jednostranném zaméfeni na konkrétni
skupiny, u nichZ problémy pietrvavaji i u prvnich a druhych generaci. (...) Pokud se
vsak podivame na delsi ¢asové obdobi, vétsina skupin si vedla pozoruhodné dobfte.

Problém pfitom nespocivd v migrantech jako takovych, ale spiSe v struktural-
nich podminkéch. Spole¢nosti, kam tito lidé migruji, je totiz ¢asto ekonomicky
marginalizujf a diskriminuji. Mira asimilace a s ni spojend kriminalita jsou tedy
povétsinou spiSe zélezitosti tfidniho postaveni nez kulturni a etnické rozdilnosti.

Poslednti ¢ast se vénuje politickym diskurztim, tedy tomu, jak politici a mé-
dia ne/védomé manipuluji vefejnosti. To, co se zprvu mohlo zdéat jako krize vy-
volanad migraci, je podle de Haase naopak jevem, kdy se v krizi ocitd samotna
(migracni) politika. Tretf oddil je tak komplexnim politicko-sociologickym poci-
nem, ktery analyzuje paradoxy protinajici se v narativech o migraci.

Je zfejmé, Ze do znac¢né miry spoléhdme na lidsky kapitdl migrantti, coZ si
politici a politicky dobfe uvédomuji, ale zdimérné manipuluji s voli¢stvem, aby
jej presvédcili o tom, Ze je migrace zhoubnd. Tvrdi, Ze je potfeba drZet hranice
pod kontrolou a Ze se tak za pomoci restriktivnich politik dafi (s. 249). Politické
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elity se tak ocitaji v liberdlnim paradoxu, ktery p¥edstavil James Hollifield (1992).
Voli¢stvu mnohdy nejsou schopny p¥iznat, Ze migraci zamezit jednak nechtéji
a jednak ani nemohou pod tlakem ekonomiky a mezinarodnich tiimluv. Nadale
prehliZeji nezamyslené dtsledky svych nedotazenych migra¢nich politik a sym-
bolickych aktli uzaviran{ hranic. Sledujeme tak ,diskurzivni mezeru” (s. 256),
,obrovsky rozpor mezi tvrdou rétorikou politikii [co fikaji] v otdzce imigrace
a realitou tvorby imigracni politiky v praxi [co délaji ohledné ,zastaveni’ imigra-
ce]” (s. 254).

Zde je tfeba zdtiraznit na prvni pohled kontraintuitivni domnénku, Ze uza-
vieni hranic vede ke sniZeni po¢tu migrantt (viz 21. mytus Hranic¢n{ restrikce redu-
kuji imigraci). Paradoxné totiZ zvySuje trvalé usazovani osob, které by jinak mezi
statnimi celky cirkulovaly. Cirkulace pracovni sily je narusena, a tak se migranti,
motivovani obavami, Ze se s uzavienim hranic nedostanou zpét, pfestavaji vra-
cet do zemi ptivodu. Pfesto je potfeba dodat, Ze se ,0d konce 2. svétové valky
migracni politiky konsistentné posouvaji spiSe liberdlnim smérem” (s. 251) neZ
naopak —jak se nds o tom politici svou rétorikou snazi presveédcit.

V zavérecné Casti Cesta vpred de Haas pfedstavuje budouci vyhlidky a upo-
zornuje, Ze ona ,stdle trvajici migrac¢ni krize” je do zna¢né miry pouze narativni
konstrukci, ktera nekoresponduje s poznatky, jeZ o migraci mame. Kromé shrnuti
je zde ale patrny také autortv apel na jakysi realismus v nahliZeni na migraci.
Vyrovnéni se s rozpory, které pfinadsi, nenf jednoduché, presto je dtileZité pre-
myslet o nf realisticky a hlavné konzistentné. To znamena podrobné a kriticky
rozebrat vSechny pficiny, vzorce a dopady, abychom se vyhnuli politickému po-
krytectvi, které nas skrze nenavistné nalady svazuje. Zarover to implikuje budo-
vani pomyslné ,tfeti cesty”, kterd bude vystavéna mimo absolutni otevienost ¢i
uzavfenost ndrodnich ekonomik a hranic. Bude zaloZena na revizi soucasného
statu quo a uplatiiovani pracovnich prav a dtistojnosti bez vyjimky. Zacit ale mu-
sime u sebe — ne u migrantd. Zkradtka ,nemutizeme Fesit vykofistovani migrujicich
pracovniki, pokud nezajistime, aby vSichni pracovnici nizsi a stfedni kvalifikace
mohli pobirat slusnou mzdu” (s. 372). Dokud budeme chtit (neoliberélni) kapita-
lismus volného trhu bez volného pohybu pracovniki, budeme odsouzeni k po-
litické polarizaci a bezohlednému pokrytectvi, za které vsak bude muset nékdo
zcela urcité zaplatit. OvSem cena, kterou tyto kroky p¥indsi se ndm zd4 byt prilis
vysoka.

Celkové vzato je publikace psdna privétivym, a rozhodné ne zjednodu-
Sujicim zptsobem. I pfes svou odbornost pise autor s lehkosti a sociologickou
zruc¢nosti. Nepodléha nekritické obhajobé migrace ani apriornimu odmitani, coz
kvituji. Pfesto jsem vSak béhem procitani nabyval dojmu, Ze je de Haastiv vyklad
misty redundantni, coz by zfejmé vyfesila pozornéjsi prace editujicich.
zkuSenostmi migrujicich osob. Nepochybné bohaté statistické tidaje mi ovSem
v jisty moment uchdézely. Vyklad byl zapIlnén rtiznymi velice specifickymi kon-
texty, které jsou sice nosné, ale takto empirif nasyceny material pfimo neukazuje,
jaké dopady maji tyto myty na biografie jednotlivych osob. O diskriminaci a mar-
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ginalizaci vime, ale co se déje v zZivotech téchto lidi dal? To mi v knize chybélo,
coz je pochopitelné dan za zvoleny makroanalyticky pfistup, kterym se dale pro-
pisuji materialistické a strukturalistické pozice, které tolik neakcentuji kulturu ¢i
naboZenstvi. Mikrotirovni bych vénoval vétsi pozornost.

Mimo to by bylo na misté, kdyby De Haas vytfibenéjsim zptisobem vyme-
zil teoreticko-metodologickd vychodiska, o néZ se opird. Autor sice v pfedmluvé
predklada definici pojm (s. ix), jako je vnitini a mezindrodni migrace, emigrace, imi-
grace a uprchlictvi, nicméné toto vymezeni mi pfipadd ponékud plytké — pfinej-
mensim v tom smyslu, Ze se omezuje na jeden kratky odstavec. Vétsina odborné-
ho ¢tenéfstva této knihy bude mit pravdépodobné potiebné znalosti k tomu, aby
si distinkce mezi nimi vytvofila sama, pfesto bych terminologii rozvinul podrob-
néji, aby nedochdzelo k nedorozuménim. V nékterych pasazich je totiz nejasné,
z jakych divodi autor hovofi o migraci, zatimco jinde o imigraci. Je véak patrné,
Ze zminéné vytky knize zdsadnim zptisobem neubiraji na kvalité.

I kdyZ je monografie uréena pfedevsim odbornicim a odbornikiim z fad
migracnich studii, tak jeji vyuZiti je interdisciplinarni. Kvtili své inspirativnosti
a hloubkovému vhledu bych jeji cetbu doporucil kazdému, kdo o migraci usiluje
uvazovat nuancovanym a kritickym zptisobem. Cili i &tenafstvu z 8irsi, ne nutné
odborné vefejnosti, nebot migrace neni cernobila.

Dulezitost publikace vidim i v ¢eském kontextu. Cesko se totiZz postupné
ze zemé tranzitni stdva pro spoustu migrantek a migrant zemi cilovou. Avsak
pouze informovand, na empirii zaloZena diskuse, kterd nebude sméfovat k ,,za-
staveni” migrace, mtiZe vést k smysluplnému souZiti bez pfedsude¢ného vnima-
ni a nerovnosti, hluboko usazenych ve strukturdch soucasného svéta. Zavérem
chci jenom ¥ici: zachovejme klidnou hlavu, nebot ,nent diivod k panice” (s. 359).
Necelime invazi nebezpe¢nych migrantti a uprchlika.

Bohumil Slima
Filozofickd fakulta, Univerzita Palackého Olomouc

bohumil.slama01@upol.cz
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