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Uvodem

Po prvnich dvou letoSnich &islech Sociologického &asopisu, jejichZ pfipravy se ujaly
Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy a katedra sociologie filozofické fakulty UK
s cilem predloZit Eeské sociologické komunité sméry a vysledky vlastni prace, je
predkladané tieti ¢islo vlastné tradiéni, to znamena, Ze prezentuje vysledky prace v oboru
takiikajic nap¥ic¢ pracovisti a institucemi. Je to krok, ke kterému byla redakce vice méné
donucena a ktery je moZné oznacit jako radostny. Tim ma byt fe¢eno — ale snad nikoli
zakfiknuto — Ze piedchozi situace trvalého nedostatku kvalitnich materiald v redakci se
pfece jen podina ménit, Ze dokonce vznika jista konkurence, kterd, jak kdysi ukazal Karl
Mannheim ve své sociologii védéni, je nutna a produktivni zejména ve spolecenskych
védach.

Hlavni materialy tohoto &isla se rozpadaji do dvou &asti. K té druhé, vénované
sociologii podniku, a obsahujici stat M. Cakrta ,Metafory organizaéni zmény“ a
materidly z empirickych vyzkumi l. Hradecké ,,Odbory jako socialni aktér, J. Vlacila
»Zaméstnanci, management a odbory* a I. Mazalkové ,,Role managementu pii formovéni
pracovnich vztahlt v privatizovanych podnicich® napsal Gvodni slovo Jan Vlaéil, ktery
tuto ¢ast ¢asopisu pomohl ediéné piipravit. Jeho edi¢ni poznamka nasleduje za Gvodem
redakce.

Ostatni materialy &isla jsou v8ak redakéni. Jsou uvedeny stati J. P. Arnasona
~Moderna, postmoderna a japonska zkudenost“, pokousejici se na zakladé odlidné
japonské zkuSenosti s prosazovanim kapitalistické ekonomiky a s jinym pribéhem
procestt modernizace problematizovat badatelskou nosnost dnes velice médniho (a co do
pouZivani vlastné velice neurcitého) pojmu postmoderna. Arnasonilv pfistup je
komparativni a specifika problémi, jimZ se snaZi porozumét (vedle uZ zminénych jsou to
tfeba ,,westernalizace®, ,,prosazovani kapitalistické ekonomiky®, jeji rlzné ,typy* a
moZnosti ,.transformace™ atd.), bude jisté inspirativni také pro éeského {tenate. Zvlasté
zajimavy se zdd Arnasonilv poukaz na procesy, v nichZz dochazi k sebepfetvaieni
spoleénosti ekonomické racionality ve spolecnost ekonomikou pohlcenou a kdy se tzv.
postmoderni situace pluralismu a relativity stdvd pouze vyjadienim docasného
sebenepochopeni moderni doby v podminkich existence globalizujicich a jednoticich
mechanismi svétové ekonomiky. P¥iklad japonského vzestupu ze situace katastrofy po
Il. svétové vdlce v Arnasonové interpretaci japonské spoleénosti jako ,vZdy
postmoderni ukazuje, Ze stavajici socialni sit¢é mohou plsobit efektivnéji neZ samotné
trzni mechanismy, Ze modely rozptylené autority mohou vést jak k flexibilnéj$im
formam kontroly, tak k rlistu neformalni moci byrokracie a Ze ekonomicky Zidouci

konzumni orientace miize nakonec vytstit do oslabovani pracovni moralky atd.
Ramcujicimu pohledu tohoto cisla, ktery lze velice Siroce oznalit jako téma
promén spole¢nosti a ekonomiky, odpovida také druha stat’ , Geneze nové socidlni
struktury v Ceské republice a jeji socidlni aktéti“ Pavla Machonina a Milana Tugka. Na
zaklad¢ interpretace dat ze sociologickych vyzkumi socialni struktury éeské spole€nosti,
uskuteénénych v posledni dobé, se zde vyjasiiuji obrysy vynofujici se nové socidlni

struktury v na$i zemi. Pfiiny zhrouceni starého reZimu, piedevsim jeho neschopnost
stimulovat dal§i vyvoj spole¢nosti a feSit jeho problémy, zde vedou k tazani po
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socialnich aktérech kvalitativni zmény a k odhaleni socialniho pozadi obmény
politickych clit v prvni a druhé viné ,,sametové revoluce®, a k otazkdm po vzniku nové
socialni diferenciace a jejich Gspé&$nych a neuspé$nych socialnich skupin.

Nové zavedena rubrika ¢asopisu ,,Cesti sociologové v zahranigi“ by mé&la pokud
mozZna pravidelné seznamovat nasi odbornou vefejnost se Zivotem a praci v zahranidi
pusobich sociologit ¢eského plivodu. Vedle reprezentativni stati pfislusného autora by
soucasti této rubriky mél byt obsahlejsi, pfedevsim na akademickou biografii orientovany
Zivotopis. Napoprvé pfinasi stat’ v Anglii Zijiciho Jaroslava Krejéiho.

Pravidelné rubriky ,,Studenti pisi“, ,,Recenze®, ,,Anotace” a ,,Zpravy a informace*
nebyly napliiovany na zakladé néjakého jednoticiho obsahového hlediska, ale podle
pofadi, jak dochazely do redakce.

Milo§ Havelka

Cakrtova staf’ a zpravy z vyzkumu v tomto &isle Sociologického &asopisu jsou spojeny
usilim pfiblizit odborné vefejnosti soudasny stav rozvoje sociologickych pfistupt ke
zkoumani sfér podniku, organizace, managementu a industridlnich vztahii a zaroven
poukézat na metodologické a argumentaéni moZnosti tohoto oboru u nas i v zahranidi.
V poslednich letech dochazi k celosvétovému zpochybiiovani nedavnych poZadavki
humanizace prace, omezovani nedustojnych forem supervize, tzv. industrialni
demokracie a tedy i potfebnosti podnikové sociologie. ,,Tovarny budoucnosti®, které
byly opakované zkoumanym vzorem socidlnich experimenti, jsou jako komeréné
nelspéiné ruseny. Casto se té? setkivame s ndzory, ¥¢ — snad s vyjimkou
specializovaného poradenstvi — v podnikové sociologii nejsou dosud dostatecné
rozpracovany specidlni procedury a techniky, jakymi disponuji jiné sociologické
discipliny. (Dokonce se objevily Gvahy nékterych zapadnich autoril o vyuZiti zdznama
tajnych policii byvalych socialistickych statii o nazorech, interpersonalnich vztazich a
socidlnim klimatu na pracovistich.) I v této sféfe sociologické prace lze zaznamenat
obecnou tendenci k prosazovani kvalitativnich metod sociologického vyzkumu.,

Z tohoto typu pfistupu vychazel i vyzkum, jemuZ jsou vénovany nasledujici
zpravy a ktery byl také prvotnim impulsem pro prezentaci tohoto tématu v ¢asopise.

Jednim ze spoleénych — editorsky ne vZdy planovanych, ale o to pfesvédéivéjsich
— jmenovatelil stati k sociologii podniku je snaha poukazovat na nezamy$lené disledky
transformacnich postupl, na jejich sociokulturni spontaneitu nebo promény socialné
politického programu, vzdjemnych oéekavani podnikovych osazenstev a postupné
identifikovatelnych  vlastnikfi, organizatorskych akci manageri ¢&i  odborovych
funkcionafii. Autofi se pokouseli na takovéto jevy nejen kriticky upozornit, ale také
vyrovnat se na konkrétnim vyzkumném materidlu s obecnéj§imi teoriemi socidlni
konstrukce reality, struktury a aktér(i, kontingence, raciondlni volby atd. Pluralismus
feSeni stavajicich problémi a reakce na takova feSeni zajituje sociologii podniku
dlouhodobé proménlivy a spoleensky velmi zdvazny vyzkumny terén. Predkladané
prace predstavuji problematiku organizaéni zmény vcetné jejiho kulturniho kontextu,
posunii v postaveni aktérti industrialnich vztahil, nové role managementu v podnikové
organizaci, a to pokud moZno na folii aktualnich trendli vyzkumnych aktivit ve svéte.

Stat’ M. Cakrta ,,Metafory organizaéni zmény* poukazuje na konstitutivni vyznam
myslenkovych stereotypil, kulturnich symbolit i aktualnich slogani pro zpilisob a
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formulaci cild ekonomickych reforem a podnikovych restrukturalizaci. Pouzitim
metaforického pfenosu uréité jednorozmérné perspektivy na jinou oblast zamyslenych
sociotechnickych opatfeni miize management sméfovat jak k obnoveé minulého stavu, tak
k rozvojové nebo transformaéni proméné svéfeného podniku. Prostiednictvim
metaforického vyjadieni firemni strategie a kultury milZe osazenstvo mobilizovat, ale —
zejména bez diagndzy jeho zamléenych piedpokladii — vyvolavat téZ zmateni a stres. Stat’
miiZe inspirovat i k dal§im Gvaham o obdobné metaforickém — tedy nikoli doslovné a
disledné minéném ~ smyslu poZadavki ,,zeStihleni” produkce die japonského vzoru,
~debyrokratizace stavajicich, v podstaté anarchistickych metod fizeni apod.

Informace z vyzkumu [. Hradecké ,,Odbory jako socialni aktér ovéfuje
Tourainovu teorii vzniku socidlnich hnuti ze societdlné konfliktniho chovani a moZnosti
jeji aplikace v naSich podminkidch. Metoda sociologické intervence, pfispivajici
k zefektivnéni &innosti pfislu§nych aktérl, byla vyuZita k pfipadovym studiim nové se
formujicich odborovych organizaci, k typologii jejich reprezentantl a pluralitnich nazori
i k hledani odpovidajici pfisti role tohoto hnuti v podnicich a spolednosti. Ziskané
poznatky naznaduji, Ze oznaceni ,,hnuti* je i v tomto ptipad¢ spiSe metaforou.

Setieni, z néhoZ vychazel predchozi material, bylo vyuZito zaroveii jako pilotaz
pro vyzkum nékterych socialnich disledkti velké privatizace. Jeho vysledky pfinaseji
materidly J. Vlagila a [. Mazalkové.

Zprava z vyzkumu ,.Zaméstnanci, management, a odbory: Industridlni vztahy
v privatizovanych podnicich® pfinasi empirické argumenty k redefinici socialni situace
v podnicich, v nichZ se plivodné o¢ekavané zaméstnanecké konflikty omezuji na latentni
formy meziskupinovych hostilit a potfebny konsensus osazenstva ustavuje spiSe na
zakladé rezignace, neZ ve smyslu socialniho partnerstvi. Zmény v pracovnich pomérech a
reprezentaci zjml zaméstnanch nepfedstavuji navrat k tradiénim podobam, ale sméfuji,
dle autorovy hypotézy, spise k novému typu piedpokladanych postindustrialnich vztahi.
Ty se mohou — v implicitnim souladu s Arnasonovymi vyvody o postmodernismu —
vyznadovat jak pluralismem, tak eklekticismem, nesolidarnim individualismem i
nivelizaci subjektivity, logickou inkoherenci i uspokojivou funkénosti.

Zprava z vyzkumu ,Role managementu pii formovani pracovnich vztahii
v privatizovanych podnicich* vychazi z pfipadovych studii, umoZiujicich srovnani a
vysvétleni rozdilnych fidicich i interpersonédlnich vztahi v pednicich stejného regionu.
Soustfed’uje se na stavajici i ménici se hirearchii autority v podminkach decentralizace a
na potencialni konflikty, vyplyvajici z riznych socidlnich zdroji moci, manaZerské
strategie a zaméstnanecké odpovédnosti. Pfipominka kulturné — a zfejmé i generainé —
odli$nych postojii k pfisludnym situacim nas nepfimo vraci k Arnasonovu pfispévku.

Jan Viacil
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pfinasi dvakrat roéné plivodni stati eskych sociologl uréené zahrani¢nim ctenaflim,
stejné jako Elanky zahraniénich autorll vénované transformaci stfedoevropskych zemi.

Vychazi v anglidtiné. llustracemi doprovazi Dusan Palka.
o
SPrimng

Minuly rognik byl vénovan problematice rozdéleni Ceskoslovenska a socilni politice
ve stiedni Evropé. Prvni &islo roéniku 1994 obsahuje nasledujici ptispévky:

Michal lllner: The International Context of Czech Transformation

Jiri Musil: Europe between Integration and Disintegration

Milan Sojka: Transformation of Czech Economy - Present and Future Developments

Karel Miller: Science, Technology, Education and the Economic and Social
Transformation in the Czech Republic

Pavel Machonin: Social and Political Transformation in the Czech Republic

Dusan Drbohlav: International Migration in the Czech Republic and Slovakia and
Outlook for East Central Europe

Alois Andrle, Michal lliner: Regional Aspect of Post-Communist Transformation in the
Czech Republic

Objednejte svym pfateliim a zndmym v zahranici.
Pfedplatné pro instituce - $ 29.40 (49.90 DM), pro jednotlivce - $ 18.90 (32.00 DM), pro
studenty - $ 11.50 (19.40 DM).

CZECH SOCIOLOGICAL REVIEW (jakoz i Sociologicky ¢asopis) vydava
Sociologicky astav Akademie véd Ceské republiky v Praze. Objednavky predplatného i
jednotliva &isla ¢eského a anglického vydani zajisti redakce Sociologického Casopisu,
Jilska 1, 110 00 Praha 1.

Telefon (02) 24 22 08 42, fax (02) 24 22 02 78, E-mail sreview@earn.cvut.cz.
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STATI

Moderna, postmoderna a japonska zkuSenost

JOHANN P. ARNASON’
La Trobe University, Bundoora, Vic. (Australie)

Modernity, Postmodernity and Japan’s Experience of the Two

Abstract: The lack of comparative analyses of Western and non-Western
civilisations in modernity and modernisation theories — according to the author
particularly pronounced with regard to Japan — as well as the present relationship
between the concept of Westernalization and modernisation is analysed in this
paper. The author presents some new interpretative guidelines to Japanese
civilisation and its road to modernity, précising some reasons for taking Japanese
modernity seriously. However, of particular interest to the author is the contrast
between the majority of theorists’ failure to meet this challenge and the frequent
references to Japan in a postmodernist context. The author secks to show that
attempts to interpret Japanese experience from a postmodernist perspective can be
interpreted as partial insights into the problematic of Japanese modemnity. The paper
concludes that the postmodernism’s attempted annexation of Japan is indicative of a
new interest in comparative cultural hermeneutics, stimulated by one of Western
modemity’s recurrent self-reflexive turns.
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1.1deamoderny

Je nepopiratelné, Ze komparativni analyza byla jednou z nejslabsich stranek zapadnich
teorii moderny a modernizace. Pochopitelné jednostranné zaméfeni pozornosti na zrod,
expanzi a hegemonii Zapadu, vedlo k pfimému prekladu historické linie do obecné
teorie. Tento trend je nyni pfevracen témi, ktefi prosazuji ndzor, Ze bychom se méli
zbavit nadbyte¢nych konceptli a spokojit se s piedstavou o westernalizaci jako
celosvétovém procesu {von Laue 1987, Latouche 1989]. Nasledujici Uvahy jsou naproti
tomu zaloZeny na domnénce, Ze obé tyto cesty absolutizace Zapadu by mély byt
opustény, a proto by mél byt vztah mezi westernalizaci a modernizaci definovan tak, aby
otazka relativni vahy prvné uvedeného procesu v rdmci druhého pro nas mohla zistat
oteviena. Spor o rozdilnost téchto dvou konceptd je mozno zkracené vyloZit v obecné
roviné. JestliZe zobrazime vzestup Zapadu jako prvni priinik do moderny, je tomu tak
diky zvlastni schopnosti sebetranscendence a sebetransformace, kterd zacala byt
v zapadni civilizaci dokladana. Dynamika, ktera byla takto spuSténa, se projevuje
v mnoha formach. Na jedné strané spektra vede k neomezené maximalizaci bohatstvi a
moci a k trvalému pfizplisobovéni socidlnich instituci tomuto cili; na druhé strané otevira
cestu dobrovolné problematizace kulturnich vyznami a jejich ztélesnéni ve spole€nosti.
Jedine¢nost Zapadu ve vztahu k nezdpadnimu svétu nespodiva pouze v jeho vyjimeéné
destruktivni schopnosti, na coZ poukazoval jiz Lévi-Strauss. Znamena také dosud

*) Veskerou korespondenci posilejte na adresu: Prof. Johann P. Arnason, School of Sociology and
Anthropology, La Trobe University, 3083 Bundoora, Victoria, Australia. Tel. + 61 3 479 2286,
fax + 61 3 479 2705.
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nevidané Gsili porozumét jinym civilizacim a konfrontovat zapadni zdroje a dosaZené
uspéchy s jejich zkuSenostmi. Je moZné namitat, Ze posledné jmenovany aspekt mél
mnohem mensi dopad na béh dé&jin neZ aspekt prvni, coZ ale neni dostateény divod pro
to, abychom ignorovali nebo popirali jeho vyznam jakoZto sloZky zapadni kultury.

Moderna, vidéna soufasnym pohledem, pak neni pouze jinou nalepkou pro
vzestup Zapadu. Neni ani univerzalnim kulturnim paradigmatem, které se z nahodilych
divodi objevilo na Zapadé dfive neZ jinde. Myslenku moderny radéji definujeme
hermeneuticky: jako podstatnou souéast sebeartikulace Zapadu, ktera ma vSak
specifickou funkci rozSifovat obzor za existujici socialni fad véci. Sebetranscendence,
ktera je tak umoZnéna, je podle vySe uvedeného pfistupnd rozpornym interpretacim:
miZe se jevit jako akumulace nebo kritika, jako sebemaximalizace nebo
sebeproblematizace. V pevnéjsich modelech modernity je tento horizont indeterminace
zUZen socialnimi a kulturnimi formami, které posiluji nékteré moznosti na ukor jinych.

Na zakladé této pfedstavy o moderné, miZzeme porozumét dvojse€nému vlivu
Zapadu na zbytek svéta: pfedstavoval model rozsifitelny za své plivodni hranice a
zaroveii oteviel kulturni prostor, ktery mohl byt rozvrzen vice nez jednim zpisobem.
Westernalizace a modernizace jsou komplementarnimi aspekty historického procesu,
ktery byl takto uveden do pohybu. Vynucena ¢&i napodobujici adaptace na zapadni
modely je na jedné strané celosvétovym fenoménem, i kdyZ se jeji vyznamnost 1i§i od
epochy k epoSe a od oblasti k oblasti. Autonomnéj$i reakce na vyzvu Zapadu se na druhé
strané li§i ve svém rozsahu a U¢innosti. Na nejelementarnéj§i urovni bylo hledani
funkénich ekvivalentl k zapadnim technikam a institucim charakteristické pro mnoho
»pozdnich pfichozich* (latecomer); pravdépodobné nejznaméjsim ptikladem je nahrazeni
statni intervence soukromymi a kolektivnimi iniciativami. Ambiciéznéj§i a
problematic¢téjsi byly pokusy vypiijéit si od Zapadu jeho pravidla technické racionality,
za soucasného zachovani kliGovych prvkl nezapadnich kulturnich tradic, véetné v nich
vystavénych konceptl moci. Klasickym, avsak kratce trvajicim piikladem je strategie
.scbeposilovani ve staré cisatské Cing, zaloZena na predpokladu, %e konfuciansky
sociokulturni fad by si mohl osvojit zapadni technologii pro své vlastni uéely. Kdyby
modernizace Japonska nesla nikdy dale neZ za myslenku wakon jésai,’ spadala by
rovnéZz do této kategorie. TotéZz je mozZno fici o novéj§im fenoménu islamského
fundamentalismu, ktery se snaZi kombinovat ,navrat k vlastnim pramenim®
s ovladnutim modernich zdrojit moci. O¢ividné vnitiné rozporny charakter podobnych
projektll — néktefi kritikové je diagnostikovali jako pfipady kulturni schizofrenie —
neznamena, Ze tyto projekty nemohou nijak ovliviiovat historii. Tieti a mnohem
dalezit&jsi typ reakce na zapadni vyzvu dava vzniknout komplexnéj$im a koherentngj§im
strukturam, které by bylo moZno popsat jako obracena paradigmata moderny. Jedna se o
vyznamné odli$nd uspofadani ekonomickych, politickych a kulturnich modell, nez jaka
se vyvinula na Zapad¢. Historii dvacatého stoleti dominoval riist, expanze, Gpadek a
zanik nejdtleZitéjsiho z nich: sovétského modelu. Vedle jeho osudu se znaéné odlidny
smér vyvoje a charakter japonského obraceného paradigmatu jevi celkové jeité
vyznamné&j$im.

1) wakon josai — pfebirani cvropského systému vzdélani.
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II. Vyznam Japonska

Teorie moderny tedy stoji tvafi v tvaf otazce, na jejiz zodpovézeni je nedostate¢né
vybavena. Opomijeni komparativni analyzy bylo vskutku — alespofi na Urovni obecné
teorie — zvlaste zietelné ve vztahu k Japonsku, kde by byvala byla nejzjevnéji potiebna.
Struény a letmy Gsudek Maxe Webera o Japonsku kontrastuje s jeho mnohem rozsahlejsi
analyzou Indie a Ciny. Co se ty&e hlavniho proudu povale&né teorie modernizace, mél co
fici k japonské zkuSenosti, ale jejim nejplvodnéj$im aspektim nevénoval Zadnou
pozornost. Kratce feceno, japonska verze moderny byla povaZovana za napodobujici,
nevyvaZenou a neuplnou. Jeji hlavni vzorce byly z tohoto pohledu pouhymi
reprodukcemi zapadnich modeli (detailnéj§i srovnani se vétdinou zaméfovala na
vychodni ¢&ast Zapadu, se zvlastnim zfetelem k Né&émecku, Rusku a Turecku).
Nevyvazenost mezi rychlou modernizaci ekonomiky a fizeni a zaostalej§i pravni a
politickou kulturou se jevila jako ohroZeni celého systému. Spole¢nost, ktera vykazovala
takovéto trhliny, nemohla byt oznadena za plné moderni; jeji transformace byla netplna
v mnohem radikaln&j$§im smyslu neZ nedokonéeny projekt modernizace Zapadu. Tento
pfistup pravdépodobné nejlépe reprezentuje Parsonsiiv rozbor Japonska v knize The
System of Modern Societies. Ale postparsonsovské teoric modernity v této oblasti
nepokrodily pfili§ kupfedu. Pokusy vybudovat vice pruzné a ryze multidimenzionalni
konceptualni rdmce se japonské zkuSenosti nedotkly; spiSe se zda, Ze zajem o ,,radosti a
strasti komparativni historie“?2 poklesl. To plati témé&f ve stejné mife o dvou
nejvlivnéj§ich Parsonsovych pokradovatelich, Jiirgenu Habermasovi a Anthony
Giddensovi. Alain Touraine se moZna o Japonsko zajimal vice, lze v8ak stéZi fici, Ze by
jej integroval do své teorie.

K ustupu zapadni socidlni teorie od japonské otazky dochdzi v dobg, kdy je
dulezitost vzajemného uzkého kontaktu zfetelnéj§i neZz kdy jindy. Nez pfistoupime
k diskusi na téma ideje postmoderny v tomto kontextu, mohlo by byt uZite¢né shrnout
nékteré dlvody, pro¢ piistupovat k otdzce japonské moderny se v$i vaZnosti.

1. Jako vhodny zaditek se jevi vzestup Japonska jako ekonomické velmoci. Vyznam
tohoto vyvoje bude jasné&j$i, vztdhneme-li jej k jeho globalnimu kontextu. Na jedné
strané jisté nelze pochybovat o tom, Ze je do urgité miry spjat s krizi a zhroucenim
sovétského modelu. Velkolepa strategie sovétského vedeni v poststalinské éfe se
soustfedila na ekonomickou soutéZ s ostatnimi velmocemi; teprve tehdy, kdyZ se
myslenka ,,dohnat a pfedehnat” americkou ekonomiku ukdzala byt iluzorni, byla pfijata
jako ndhrada tradi¢ngjsi (a jak nyni vime sebeznilujici) strategie imperidlni expanze.
Mezitim byl Sovétsky svaz dohnan a pfedehnan Japonskem, které se tak stalo zemi
s druhou nejsiln&j$i ekonomikou na svété. Jinymi slovy: Japonsko naloZilo se Sovétskym

2) Pramen, z n&hoZ tento popis pochazi, stoji za del3i citaci: ,Japonsko je radosti i strasti
komparativnich historik, nebot’ viechny prvky, které formovaly to, co volné¢ nazyvame zapadni
historii — feudalismus, niboZenska vira, sily organizovaného trhu a existence skupin véd
zabyvajicich se ptirodou — se vyskytovaly ve stejném &ase s faktory, které formovaly to, co opét
voln¢ nazyvame historii Dalného vychodu - ryZovou monokulturu, sofistikovanou vesnici
s klanovymi strukturami, uéeneckymi byrokraciemi a idiografickym rukopisem.” [Steenstrup
1976: 2] Néco obdobného by se dalo fici o modernim Japonsku: je to jak nejpozoruhodnéjsi
pfiklad modemizace pfesahujici westernalizaci, tak i nejnapadnéj3i ptiklad opé&tovného oZiveni
premodernich tradic. To, Ze tato smés jiZ prokdzala svou explozivitu — a mohla by tak uginit opét
— neni diivod, aby nebyla brana vaZné.
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svazem tak, jak hodlal Sovétsky svaz naloZit s Amerikou. Tato vyzva musela
piedstavovat mnohem kriti¢téj§i faktor a mnohem siln€jsi pohnutku k experimentu se
sovétskou reformou neZ notoricky znamy program SDI nebo nespokojenost sovétské
elity s jejim Zivotnim stylem.3 Z hlediska nasledki je pak jasné, Ze existuje tésné spojeni
mezi oZivenim japonské moci a nejvyznamnéjsi restrukturaci globalniho rozloZeni
mocenskych sil od konce druhé svétové valky. Na druhé strané je nyni ¢im dal vice
uznavana skuteénost, Ze rivalita mezi Japonskem a Spojenymi staty neni jednoduse véc
soutéZe dvou nejsilnéjSich kapitalistickych ekonomik; pfedstavuje nadto konflikt dvou
zasadné odli$nych modelti kapitalistického vyvoje. Je mozZné, Ze nejsou jedinymi dvéma
Zivotaschopnymi modely, jak jsou zfejmé pfesvédéeni néktefi soucasni pozorovatelé,
jejich vzajemny Kontrast je vSak uZiteénym vychozim bodem pro analyzu a popis
smi$enéjsich nebo pfechodnych forem kapitalismu. Odkaz na Japonsko je tak nezbytny
pro typologii moderniho kapitalismu a adekvatni porozuméni riiznorodosti, ktera jiZ neni
zastinéna ,,redlné existujici, avSak ve své podstaté iluzorni alternativou. A jestliZe jsou
instituce, jak pfesvédéivé dokazoval Chalmers Johnson, ,kritickou proménnou pro
vysvétleni Gspéchu moderni japonské ekonomiky®, mélo by byt studium japonského
kapitalismu — nejobdivuhodnéj$i ekonomické maSinérie ve svétové historii — a jeho
sociokulturniho kontextu, obzvlasté lakavym zkusebnim polem pro institucionalni
piistup k ekonomickym strukturam [Johnson 1988: 3]. Jeding tato perspektiva, kterou
otevfeli klasikové sociologické tradice, aviak nedostate¢n€ rozvinuli jejich naslednici,
jesté mizZe dat smysl ideji kritiky politické ekonomie.

2. Povaleénému ekonomickému uaspéchu Japonska piedchazela kulturni, politickd a
vojenska katastrofa. Kontinuita mezi Japonskem pfed a po roce 1945 byla d&asto
zduraziiovana, zejména s ohledem na byrokratické jadro statu a imaginarni jadro
ideologie tenndsei,® aviak jeji platnost v tomto smyslu by nas neméla vést k opomenuti
toho, Ze rok 1945 byl zaroven zacatkem i koncem. Zmény v socialni struktufe,
politickém rezimu a kulturnim klimatu, byly spolu s novou mezinarodni strategii a
dalekosahlou demilitarizaci statu, radikalné dostacujici pro vznik soucasné verze
japonské moderny, ktera se jasné€ odliSuje od té, jeZ zanikla sebedestrukci v obdobi valky
v Pacifiku. Tato diskontinuita je dfileZita pro komparativni analyzu. Nahlé a Gplné
zhrouceni paradigmatu moderny je vzacny, nikoli vSak ojedin€ly fenomén; dva dalsi
piiklady, které se nabizeji, je porazka nacistického Némecka a koneéna krize sovétského
modelu, a zdalo by se, Ze japonska zkuSenost mnohem vice piipomina prvni pfipad neZ
druhy. BliZ§i pohled na oba pfipady napovida, Ze jejich méné jednostranné srovnani by
mohlo byt prospéiné. Obecny zavér, ktery miizeme vyvodit z historického vyzkumu, je
ten, Ze spojitost mezi Japonskem pozdniho obdobi MeidZzi® a ultranacionalistickym
reZimem tficatych let byla zfetelnéj§i neZ spojitost mezi cisafskym a nacistickym
Némeckem a Ze epizoda demokratii obdobi Tai§é byla shodné méné dileZita nez
Vymarska republika (toto je, podle obecné pfijimaného nazoru, polemicka oblast a na
tomto mist¢ do ni nemohu hloubéji vstupovat). Nacisticky rezim mél, jak ukazaly
pronikavéjsi analyzy, vlastni podobu moderny, avak jeho trvani bylo pfili§ kratké a jeho
destruktivni dynamika ptili§ extrémni na to, aby jej bylo moZno stavét na rovei ostatnim,

3) Vétsina komentatorti glasnosti a perestrojky opomijela tuto spojitost s Japonskem. JestliZe se
nemylim, prvnim, kdo na ni upozornil, byl francouzsky geograf Yves Lacoste [Lacoste 1989].

4) tenndsei — monarchisticky systém.

5) Revoluce Meidzi: 1868-1912.
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Na druhou stranu je pravda, Ze Japonsko bojovalo a prohralo v globalni valce, zatimco
sovétsky rezim se zhroutil svou vlastni vahou, aniZ by byl vtaZzen do vétsiho vnitfniho
nebo vnéj§iho konfliktu. Sebedestruktivni imperidlni dynamika nicméné udinkovala
v obou pfipadech a vysledkem zhrouceni sovétské moci by jesté€ mohlo byt vzniceni celé
fady lokalnich vélek. Bylo by, jinak fe¢eno, pfed¢asné zdlraziiovat rozdil mezi nasilnym
a poklidnym koncem vlady. A pfestoZe se postsovétsky svét — na rozdil od Japonska po
roce 1945 — transformuje bez ciziho okupaéniho vlivu, autorita téch nejnaivnéjsich vizi
Zapadu je natolik silna, Ze v nékterych piipadech neni pfilis zavadéjici mluvit o
ideologické okupaci.

3.Jedno z nejpopularnéjdich vysvétleni pro vzestup Japonska, tzv. ,teze pozdniho
ptichoziho“, byla v soudasné dob¢ zcela zdiskreditovana. Tento zplsob zdlivodnéni fika:
spole¢nosti, které se vydaji na cestu modernizace s cilem dostihnout ty vice rozvinuté,
maji pfes svou odli¥nost tendenci sledovat osvédéené modely vyvoje; jak tlaky, tak i
pfilezitosti, které tato situace rodi, jim vnucuji uréité strategické volby. Se znasobujicim
se poétem piikladh se vSak pfijatelnost podobnych tvrzeni zmenSovala. Pozdnich
pfichozich jiZz bylo n¢kolik generaci, Zadné druhé Japonsko vSak nebylo. Rozdily mezi
témi, ktefi se rozvijeli pozdgji, jsou celkové viditeln€jsi neZz jejich podobnosti. Na
teorcti¢téj$i urovni je nyni jasné, Ze vSechny domnénky o situacni logice pozdnich
ptichozich podléhaji &tyfem hlavnim vyhradam. Za prvé, plivodni formulace dané teze
byla zaloZena na Gzké a ckonomistické koncepci vyvoje. ,,Vyhody opoZdénosti®
spodivaly v dostupnosti rozvinuté technologic a mozZnosti pieskoéit nebo zkratit
zprostiedkujici faze. Pro komplexnéjsi teorie modernizace, to jest ty, které jsou citlivéjsi
na kulturni a politické komponenty, je vliv ekonomickych imperativi na vysledny model
moderny méné vyhranény. Za druhé, globalni kontext modernizace — at’ jiZ jej chceme
nazyvat kapitalistickou svétovou ekonomikou nebo ,narodné hierarchizovanym
svétovym systémem* [Beaud 1990] — podléha historické zméné a konkrétni situace
pozdnich pfichozich zavisi na celkové charakteristice epochy. V éfe mikroelektroniky a
rodiciho se multipolérniho svéta nejsou skryté disledky pozdniho zacatku stejné jako
v dobach kolonialni expanze a druhé industrialni revoluce. Dal§im, v pozadi stojicim
aspektem, je konkrétni historickd situace, ve které se vstup na globalni scénu
modernizace odehrava. Orientace, iniciativy a strategie socialnich aktérti procesu, stejné
jako jejich vzajemné konflikty, mohou byt nanejvys dilezité pro pozdé&jsi stadia vyvoje.
V piipadé Japonska to nejzjevnéji plati pro uspofadani poloviny devatenactého stoleti a
reformy obdobi Meidzi. V neposledni fadé mohou byt vychozi zdroje a tradice statf,
spoleénosti a civilizaci, které jsou vtaZzeny do globalniho modernizaéniho procesu, vice ¢i
méné urujici pro autonomni vyvoj a vice ¢i méné schopné spoludeterminovat vyslednou
verzi moderny. Je vScobecné znamo, Ze prav€ japonskd cesta slouZila jako zvlast
vynikajici priklad této interpretace tradice a moderny.

4, Je-1i viak pravda, Zc Zadny z pozdnich pfichozich nedavné doby se nevyrovnal tomu,
co predvedlo moderni Japonsko, srovnani s nékterymi staty v regionu je nicméné
relevantnéj$i nez s jakymikoli jinymi pfiklady. ,Mali tygfi“, zejména Taiwan a JiZni
Korea, podstoupily transformaci, ktera je odliSuje od ostatnich rozvojovych zemi, 1 kdyz
ne do té miry jako japonsky fenomén. Jejich vztah k Japonsku je moZno analyzovat na
dvou urovnich. Na jedné strané je nepochybné, Ze jejich politické a ekonomické
mocenské elity ¢erpaly jisté pouceni z japonské zkuSenosti a jejich ekonomické systémy
je mozno vysvétlovat jako variace téhoZ zakladniho principu. Jsou zde rozdily i
podobnosti tykajici se role stdtu v ckonomickém rozvoji, stejné jako struktury
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soukromého sektoru. Co se tyle posledné jmenované otazky, podle nejzajimavéjsi
myslenky, ktera vze$la z nedadvnych debat, se vychodoasijsky kapitalismus li$i od svého
zapadniho protéj$ku tim, Ze spoléhd mén€ na trh a vice na sité a Ze variace uvnitf
vychodoasijského regionu jsou pfedev§im zptsobeny skuteénosti, Ze dominantni typy siti
se li3i od zem& k zemi.® Na druhé strané, tento nedavny vyvoj vrha nové svétlo na
spoleéné civilizaéni dédictvi regionu. Ze dvou nejvétSich projevujicich se kulturnich
tradic, buddhismu a konfucianismu, povaZuje vét§ina odbornikit za dhleZitéjsi pravé
posledné jmenovany. Predstavuje star§i civilizaéni vrstvu, je vyluénéji typicky pro dany
region a projevoval se aktivnéji v pozdéjsich fazich historie. Siroky zjem o tuto spojitost
jiz dal vzniknout pojmu ,konfucidnsky kapitalismus“. Kontrast se zndimou Weberovou
analyzou konfucianismu je pozoruhodny: pro Webera to byla antimoderni kultura par
exellence, stojici ve stejném protikladu k raciondlnimu uvaZovani jako k aktivistickym
hodnotam.” Ac&koli jsou zde jist& dobré diivody pro zpochybiiovani Weberova zptisobu
chapani Dalného vychodu, Zadny uvaZlivy pfistup ke konfucianismu nemizZe ignorovat
konzervativn&jii aspekt jeho role v tradiéni Cin&. K tomuto pohledu je tfeba dodat, Ze to
byl imperidlni fad a jeho selektivni kombinace tradic, nikoli konfucianismus sim o sobé,
co Ciné uzaviralo cestu k moderné a paralyzovalo jeji schopnost odpovédét na vyzvu
Zapadu, a Ze se transformativni potencial konfucianismu uplatnil aZz v okamZiku, kdy
prestal byt kontrolovan imperidlnim centrem. Dal§i pfipominka se¢ tyka toho, Ze
konfucianska tradice je tvofena heterogennimi prvky a Ze na skupinu & na rodinu
soustiedéné postoje popularniho konfucianismu jsou mnohem vice pfizplsobeny
moderni ekonomice, neZ byla na stat soustiedéna ideologie starych konfucianskych
ucencll [Murakami 1990]}. Komparativni analyza konfucianskych kultur, jejich vnitfnich
vzorcll a kontextudlnich determinant, stejné jako jejich méniciho se vztahu k moderng,
stoji v kaZzdém ptipad¢ stale je§té tvaii v tvar dlouhé fad¢ otevienych otazek.

5. VétSina zapadnich a japonskych historikti se dnes podle v§eho shoduje na tom, Ze tfi
stoleti mezi sjednocenim a opétovnym otevienim se Japonska mohou byt popsana jako
»rané moderni“ faze, jak zni uznivany pteklad kinsei.® Toto poznéni, zaloZené na
rozsahlém vyzkumu a diskusi, v§ak musi byt je§té zpracovano socialni teorii. JestliZe je
mozZné prokazat, Ze Japonsko nastoupilo cestu modernity dlouho pfed tim, neZ se dostalo
do trvalého kontaktu se Zapadem (setkani v Sestnactém stoleti bylo ptili§ kratké na to,
aby mélo vice neZ omezeny vliv na zmény, které jiZ uvniti Japonska probihaly), nasledny
vyznam pro komparativni analyzu je zjevny. Zadna jini zemé& neprosla podobnym
zphGsobem posloupnosti paralelniho vyvoje, rychlé odpovédi a efektivniho obraceni
vyzvy viéi Zapadu. Rana a vnitfné podminéna modernita, ktera poloZila zéklady pro
pozdéjsi pokrok, byla nyni pln& doloZena pomoci historiki obdobi Tokugawa.®
Soub&Zny proces formovani stitu, institucionalizovaného v systému bakuhan'® a
byrokratizace vladnouci vojenské elity vydlaZdil cestu pro radikalnéjsi premodelovani
japonskych instituci po roce 1868. Vzkvétajici trzni ekonomika a komplexni méstska

) Pro zvI43t& jasnou formulaci této teze viz [Hamilton 1989].

7) Je tfeba poznamenat, ¢ Weberova analyza konfucianismu byla vZdy sporni; nékteré jeho
rangj§i kritiky vyjadfovaly stanovisko, Ze Konfuciovo uéeni hrilo fidici ulohu v ekonomické
racionalizaci, ale Ze tato cesta byla uzaviena jinymi silami v ¢inské spole&nosti.

8) kinsei — nedavny, modemi.

9) Obdobi Tokugawa (1603-1867).

10 bakuhan — politicky systém vlady $6guni a lennich kniZat.
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kultura v mnohém snesly srovnani s rané modernim Zapadem, pfestoZe jejich odkaz
Japonsku éry MeidZi byl méné vyznamny neZ odkaz samuraji a jejich statnického uméni.
Reinterpretace kulturnich tradic pfispéla k vyvoji japonského nacionalismu, a¢koli rozsah
i smér racionalizaéniho procesu v této oblasti je sporné€j$i, nez v politické a ekonomické
dimenzi. Jestlize v8ak chceme pouZit pojemu moderny ve vyhranéném vyznamu, ktery
byl naznaden na zagatku této stati, nestadi identifikovat historické ekvivalenty &i paralely
k Zapadu. Musime si poloZit sloZitéj§i otazku: do jaké miry oteviela transformativni
dynamika rané moderni japonské spolecnosti pfistup k $ir§imu kontextu moZnych
alternativ? Detailni rozbor uvedeného problému piesahuje ramec moZnosti této stati, ale
zdd se, Ze dikazy jsou dostateéné silné na to, aby opraviiovaly pfinejmenS$im
k hypotetické odpovédi: otevieni pfistupu bylo vice limitované a snadnéji
kontrolovatelné neZ na Zapadé, ve skuteCnosti mu v3ak stacilo vytvofit zajimavejsi
protéjdek neZ jakakoli jina nezapadni zkuSenost pfed zapocetim globalni westernalizace.
V tomto ohledu odhaluje pozadi Sestnactého stoleti z tokugawského reZimu vice neZ
vyvoj béhem epochy sakoku.’! Konflikty, které pfedchazely sjednoceni, zménily
spoledenskou rovnovahu moci; nova vojenska kniZata, kterd se objevila na konci
patnactého a na podatku Sestnactého stoleti, musela piekonat odpor rivalitniho
Hhistorického bloku“, ktery zahrnoval privilegovanou buddhistickou vladnouci vrstvu,
stejné jako lokalni bojovniky a zemé&délce. PoraZeni této bitvy byli pravdépodobné pfili§
slabi a jejich koalice pfili§ kiehka na to, aby se vyvinula v Zivotaschopnou alternativu
(jestlize zde byl né&jaky spolefensky projekt, jeho teokratické prvky byly siln&j$i neZ
plebejské), reprezentovali v3ak pfinejmensim jiné vzorce socialni organizace. Dokonce
ani po definitivnim vitézstvi vojenskych kniZat nebyla tokugawska alternativa pfedem
jasnou koneénou volbou. Strategie prvnich dvou sjednotiteli, Nobunagy a Hidejosiho, by
v ptipadé svého rozvijeni dala vzniknout racionalizovanéj§imu, sekularn€)$imu a vice
navenek orientovanému reZimu, neZ jaky se utvofil pod vedenim Iejasua, jejich
imperidini ambice pak ostfe kontrastuji s promys$lenym odklonem od svétové spoleénosti
po roce 1600. Z tohoto hlediska je snad moZné popsat tokugawskou politiku jako
retradicionalizaci japonské spoleénosti, nikoli v8ak ve smyslu prostého navratu
k tradi¢nim vzorcim. Pojem ,pseudoarchaicka spoleénost® byl pouZivan na oznaceni
zvladtnich institucionalnich uspofadani, kde ,tak zvané archaické rysy byly
transformovany & pojaty tak, aby slouZily raciondlnim cilim;“12 v tomto smyslu se
nabizi interpretace Japonska obdobi Tokugawa jako pseudotradi¢ni spole€nosti — mame-
li na zfeteli, Ze tradi¢ni sloZka v pseudotradiéni smési je redlna a podstatna.

6. Do tohoto provizorniho seznamu je tieba dodat je$té jednu poloZku. Setkani
s nezapadnimi tradicemi a vhledy do téchto tradic hraly od pocdatku duleZitou roli
v sebeartikulaci Zapadu a v tomto ohledu, stejné jako v jinych, ma kaZdy pfipad své
specifické charakteristiky. Mddni karikatura ,,orientalismu® zatemiiuje rozdily a redukuje
celou konstelaci na jeji nejpovrchnéjdi aspekty. Srovname-li Japonsko s jinymi pfiklady
takovych vykladovych soudi, jevi se zmény, které jeho zapadni obraz prodélal, jako
obzvla§té pozoruhodné. Pro spisovatele a umélce devatenactého stoleti, ktefi zahajili
modni vinu zvanou ,japonismus®, bylo Japonsko estetickou kulturou (pfesnéji kulturou
obrazu) par excellence. Tato perspektiva byla samozfejmé oteviena dal§im variacim:

) Epocha sakoku — izolace zem& v ietech 1641-1854.
12) Oswyn Murray pouZiva tento pojem v souvislosti se starobylou Spartou, ale cituje dilo
Léviho-Strausse jako jeho plivodni pramen. [Murray 1990: 10]
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v nékterych pfipadech byl vztah k Japonsku jednodu$e metaforou pro unikové a
absolutistické koncepce v oblasti estetiky, av§ak autenti¢téjsi ,,splyvani horizontii mohlo
ustanovit vzajemné kulturni kontakty mezi dvéma procesy estetické racionalizace.13
Souéasné zpusoby vnimani Japonska maji naproti tomu tendenci zamétovat se na jeho
vyjimeény vykon v ekonomické sféfe. Toto téma je piirozené dvojsmyslné: Japonsko
muzZe byt vykresleno jako raj ekonomické racionality (a odli$né koncepce ekonomické
racionality davaji vzniknout shodné odliSnym interprctacim Japonska), nebo jako
antiutopii spole€nosti, ktera byla pohlcena svou ekonomikou. Jsou-li zapadni interpretace
jinych civilizaci, jak bylo podotknuto vyS$e, integralni souéasti procesu, kterym Zépad
transformuje a transcenduje sam sebe, jevi se jasné, Ze Japonsko — posledni velka
nezapadni civilizace d&cekajici na objeveni Zapadem - bylo v tomto kontextu
reinterpretovano radikalnéji nez kterakoli jina civilizace. Pro srovnéni: ptibuznost mezi
idealizacemi Ciny v 18. stoleti a maoistickou odchylkou upadajici zapadni levice je
mnohem silné;jsi.

II1. Irclevance postmodernismu

Jak jsme vidéli, japonska zkusenost vzbuzuje cclou fadu otazek, kter¢ hraji nebo by mély
hrat ustfedni roli v problematice moderny. Netspéch snahy nejtypiétéjSich predstavitell
teorie Celit této vyzvé je celkové jeSté pozoruhodnéj$i v kontrastu s Castymi odkazy na
Japonsko v kontextu postmodernistickych tvrzeni. Vyznam postmodernismu je
samoziejmé na této Urovni stejné nepostizitelny jako na kterékoli jiné, neni v8ak pochyb
o tom, Z¢ jeho relevance k Japonsku je Siroce pfijimand. K vysvétleni této viry mulze
pomoci kratky pohled na historické pozadi.

Pro naSe momentalni G¢ely miiZeme chapat oficialni marxismus a hlavni proud
funkcionalismu jako soupefici verze modernizaéni teorie; obé my§lenkové 8koly (a jejich
obecné premisy) byly pfedmétem zvySeného zajmu v Sedesatych letech. V odpovéd’ na
krizi modernizaéni teorie bylo ucinéno mnoho pokusil, jak upravit a teoreticky
preformulovat zakladni koncepce moderny, ale Zadny z téchto projekth (které vétSinou
nabyly kone¢né podoby v sedmdesitych letech) se neprosadil jako dominantni
paradigma, ani se nevyrovnal ideologickému potencidlu marxistické nebo parsonsovské
teoric. Pokud se ty€e $irs$i intelcktualni vefejnosti, byly tyto projekty, zejména
v osmdesatych letech, jednoznaéné zastinény jinou odpovédi na krizi modernizaéni
teorie: ideou postmoderni epochy ¢i pomérh a pokusy preciznéji definovat jeji obrysy a
charakteristiky. Vzhledem ke zvuénosti tohoto tématu musime postmodernismus (nebo
postmoderni syndrom, davame-li pfednost klini¢téj§imu terminu) povaZovat skute¢né za
kulturni fenomén, to v3ak neznamena, Ze ,,postmodernita® by méla byt hodnocena jako
teoreticky koncept. Je nékolik ziejmych diivodi, pro¢ pochybovat o jeji udrzitelnosti.

V prvé fadg, samotny pojem postmoderny, jak podotykal Castoriadis, v sobé
obsahuje osudnou formalni chybu: podnécuje k negaci diivéjsi epochy, jejimu ohraniéeni
a pfekonani, av§ak tato epocha moderny se jiz sama definovala pfedev8im podminkou
odchylnosti od precedentil spiSe nez jakymikoli vyznaénymi rysy. Termin moderni byl

13) Velice zajimavou diskusi o tomto kulturnim fenoménu viz [Arzeni 1987]. Jak Arzeniova
ukazuje, ,,japonska tradice pfedjimala, pfedev§im v procesech simplifikace a symbolizace, nékteré
trendy, které si vydobyly vynikajici postaveni v zdpadni kultufe v priib&hu devatenactého stoleti*
(s. 28); podle jejiho ndzoru se tak ,japonismus® stal skute¢nym pfinosem k novému pojeti vztahu
mezi ¢lovékem a ptirodou, ktery byl nejsilngji vyjadien v impresionistickém malifstvi.
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poprvé pouZit v protikladu k modelim a tradicim odvozenym z klasického starovéku,
jeho pozdé&jsi role v socialni teorii spoc¢ivala v oznac¢ovéni kontrastu k tradici obecné; a
jak bylo naznadeno vySe, v soucasné dobé je nejlépe definovan tak, Ze relativizuje
viechny zavedené vzorce a konfrontuje je s otevienym historickym horizontem. Je-li pak
tento postup definice negaci pouZit znovu pro oznaceni hnuti nebo situace presahujici
modernu, vysledkem muiZe byt pouze k sobé odkazujici opakovani bez jakéhokoli
pozitivniho obsahu. Né&které zakladni pojmy socialni teorie byly zobrazeny jako ,,ve své
podstaté¢ sporné; vede to k pokuSeni nazvat postmodernu bytostné inkonherentnim
konceptem a zatadit ji tim do jedné skupiny s konceptualnimi monstry, jako je lidovy
kapitalismus nebo diktatura proletariatu.

Prazdny koncept je lehce ptizplsobitelny nejrozmanitgj§im ideologickym pozicim.
Jednim z extrémi jsou radikalové, roz€arovani svymi tradiénimi referenénimi ramci,
ktefi ofekavaji od postmodernismu, Ze bude Iékem na modernisticky omyl, spoéivajici
v nadvladé Zapadu, maskulinity a burZoazie;'® druhym extrémem je skutednost, Ze
postmodernisticky jazyk byl — zejména v Neémecku - pouZivin i na obranu
aristotelovsko-kfestanského svétového nazoru proti modernim a domnéle zastaralym
myS$lenkam pokroku a emancipace. Neni tfeba zkoumat celou oblast mezi témito dvéma
poly; je zjevné samoziejmé, Ze extrémné ideologicky flexibilni pfedstava nemlZe byt
spolehlivym teoretickym nastrojem.

PiestoZze je jednoduché smést pojem postmodernity se stolu, neni moZné se
s takovym feSenim spokojit. Budeme muset vzit v dvahu nékteré specifictéj$i vyznamy a
poselstvi, kter¢ byly spojeny s timto vyjime¢né nakaZlivym mddnim hnutim, a hodnotit
je podle jejich vlastnich pfinosti. Vieobecné feceno, pojem postmoderny se prestéhoval
z estetické do obecnéjsi diskuse na téma soudasné kultury a odtud aZ do socialni teorie.
V posledné jmenované oblasti, ktera je hlavnim pfedmétem naseho zdjmu, slouZil tento
pojem — odhlédneme-li od jeho zjevné ideologickych funkci — ke dvéma G¢elim. Na
jedné strané byl postaven proti nékterym obtizné napadnutelnym filozofickym
pfedpokladiim a kulturnim orientacim, na kterych jsou zaloZeny. Na této drovni se.
postmodernismus rovna odmitnuti takovych aparentnich axiom(i modernity, jako je
suverénni subjekt, univerzalni pfi¢ina nebo jednotné sméfovani déjin. Na druhé strané,
hlavni koncepce socialniho fadu byly vystaveny kritice a nékteré nové charakteristiky
socidlniho Zivota byly vykladany jako pfiznaky postmodernich pomérl. Zejména
institucionalizace pluralismu a necuréenosti se z tohoto Ghlu pohledu, jevi jako
dalekosahlé prekrodeni hranic moderni teorie a praxe.1s

Obe¢ linie tvrzeni jsou pfistupné shodnym namitkam: obrat smérem k pluralismu a
relativité jakoZto kulturnim tématlm nebo socidlnim formam neni ani tak definitivni, ani
tak novy, aby se postmodernistim podafilo nds pifesvédéit. Rozhodujici jednotici a
globalizujici mechanismy moderniho svéta nadale funguji a jejich kulturni zdroje nebyly
v Zzadném pfipadé vycerpany. Nejzietelné€ji to plati v pfipad€ kapitalistické svétové
ekonomiky. Omlazeni homo economicus v pribéhu osmdesatych let (spojitost
s postmodernismem by stala za detailnéj§i rozbor, na tomto misté se ji viak neni moZné
vénovat) pfineslo navrat nékterych nejvice nivelizaénich modernich verzi racionality a

14y Uvod k Postmodernism and Japan [Miyoshi, Harootunian 1987: VIII].
15) Srv. [Bauman 1991]. Toto je moZna nejzajimavéjsi pokus o teoretické zpracovani pojmu
postmodernity, nakonec v8ak Baumanovy nazory podle vieho vyustuji v zavér, Ze postmoderna je
spi8e epizodou v ramci moderny neZ epochou, ktera ptichazi po ni.

279



Sociologicky ¢asopis, XXX, (3/1994)

subjektivity; ideologie, kterda byla na zakladé toho pitebudovana, ma nyni tendenci
zdiraziiovat spife soutéZ neZz pokrok a vyvoj, nejniternéji obsah je vSak stejny:
racionalizaéni proces ve sluZbich akumulace bohatstvi a moci. V té samé dobé zalina
v nékterych éastech svéta narodni stat se svymi mechanismy kontroly a vytvafenim
identity — historicka realita na pozadi modernich pfedstav o spoleénosti a spole¢enském
systému — Zit zfeteln€ novym Zivotem a na dalSich mistech pak vykazuje schopnost
pfizplisobit se jinym trendim. Jednotici a homogenizujici sily se viZdy setkavaly
s odporem a postmodernismus, ve své radikaini i konzervativni verzi, ma o¢ividné blizko
k tomuto aspektu modernizaéniho procesu. Zejména dluzi mnoho romantické tradici.

Z tohoto pohledu je postmoderni epocha pouze dalsi epizodou v ramci oteviené a
rozvijejici se konstelace moderny a kritika, kterd dnes sméfuje na adresu nékterych
projevli moderny, nadhodnocuje jejich roli v minulosti, zatimco jeji soutasny a moZny
budouci vyznam podceituje. Postmodernismus je pak nejlépe popsan jako docasné
pfipad¢ jako oklika na cest¢ k lep§imu pochopeni né€kterych dfive prehliZzenych ¢&i
zapomenutych dimenzi moderniho svéta. Mame-li si z této debaty odnést néjaké poznani,
pak se tyka potieby komplexnéj§i teorie moderny — takové, ktera by se lépe vyrovnala
s jeji rozmanitosti a vzdjemné propojenymi, i kdyZ €asto uméle polarizovanymi aspekty.

Zbyva vztahnout doposud uvedené podnéty k japonské zkusenosti. Nasledujici
poznamky se budou zabyvat nékterymi pokusy interpretovat tuto zkuSenost
z postmodernistického uhlu pohledu; mohou byt, jak se pokusim ukazat, reinterpretovany
jako dasteéné vhledy do problematiky japonské modernity, doprovazené optickou iluzi,
kterou by srovnani se Zapadem mohlo pomoci rozptylit, a jako ukazatele obecnéjsiho
ramce komparativni analyzy.

1. Néktefi autoti se pokouseli popsat a analyzovat nedavné zmény v japonské spoleénosti
ve smyslu pfechodu k postmodernité. Neni tfeba zmiifovat, Ze tato stat’ se nebude
pokouset o vycerpavajici pokryti této oblasti, hlavni dotyéné trendy jsou vak snadno
identifikovatelné a bylo o nich $iroce diskutovano. Patfi k nim zejména Gpadek pracovni
moralky a novy dlraz na konzumpci, stejné jako na kvalitu Zivota; zvySujici se tlloha
informaéni technologie ve viech oblastech ekonomického a socidlniho Zivota; posun
smérem k flexibiln&j§im formam kontroly; a nivelizace socialni struktury, rychly vzrist
stfedni tfidy a depolarizace politiky.'® Na empirické arovni maji v8echna tato tvrzeni —
nebo alespoii jejich §ir$i dopad — kontroverzni charakter, a zda se, Ze debata bude patrné
jesté néjaky Cas pokracovat. Ale i kdyz pfipustime, Ze podél viech vy¥e zminénych linii
se odehrdly vyznamné zmény, zistalo by stale nejasné, zda pfispély k jednotnému
modelu postmoderny. Prvni a posledni ze ¢tyf jmenovanych procesi obsahuje fenomény,
které by byly na Zapadé normélné povaZovany za dlouhodobé disledky ¢&i doprovodné
aspekty moderny, zatimco druhy a tfeti proces se vice blizi zajmlm zapadnich
postmodernistll. Tato diskrepance by zdanlivé potvrzovala vy$e uvedené postiehy o
odvozenosti a konjunkturalnim charakteru pojmu postmoderny. Nasledkem odli$nosti
vyvojovych modell do$lo v Japonsku k n€kterym pferodiim moderni spoleénosti zhruba
ve stejné dobé jako na Zapadé, zatimco jiné byly opoZzdény a zacaly byt proto spojovany
s fenomény, které na Zapadé signalizovaly pozdéjsi fazi. V obou ptipadech je pojem
postmoderny pouZivan k vytyfeni celé fady meznikl vieobecného modernizaéniho

16 Srv. [Sugimoto 1990]. Srv. rovnéZ stat’ KendZiho Kosaky tamtéz.
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procesu, obé oblasti uziti se viak shoduji pouze z ¢asti a rozdily jsou nejlépe vysvétleny
ptislunymi modely modernity.

2. Dalgi linie tvrzeni se tyka celkové interpretace povaleéného Japonska a jeho vyjimeéné
— zprvu marginalni, ale pozdéji mozna prikopnické — pozice v kapitalistickém svété.
Vyvojovy model, ktery pteviadl po roce 1945, mél na prvni pohled nékteré styéné body
se zapadnimi vizemi postmoderny. Pro ty, ktefi by chtéli analyzovat postmoderni poméry
ve smyslu oddiferencovani instituci nebo subsystémi (neboli posunu smérem
k pruznéj$§im modeldm plurality) je znamy japonsky vyklad ekonomiky a politiky
sugestivnim pfikladem. ManaZersky charakter japonského kapitalismu, jeho spoléhani se
na sit€ a jeho difiizni vzorce autority byly stavény do protikladu se zapadnimi
ckonomikami a jejich zavislosti na modernich principech individualismu a podnikatelské
aktivity. V oblasti politiky neformalni moc, vykonavana byrokracii, spolu s transformaci
imperidlnich instituci a demilitarizaci statu vedly nékteré pozorovatele k tomu, Ze
popisovali Japonsko jako statni Utvar bez silného a viditelného centra. Kratce feceno,
logika oddiferenciovani, dccentralizace a desubjcktivizace spole€nosti, ktera nicméné
v urcitych ohledech pfedbéhla Zapad, nabizi pfinejmensim jednu moZnou verzi fungujici
postmodernosti. S touto mySlenkou je v8ak tieba zachazet opatrné. Vyjdeme-li
z nejelementarné€j§i  skutecnosti: postmodernisté maji sklon se zaméfovat na
nejviditelnéjsi aspekty kulturni reprezentace moci (jeji ,,mise en scéne v citaci Clauda
Leforta) a opomijet komplexngj§i mechanismy jeji socialni distribuce. Jednim
z nejvyhranénéjSich rozporli v oblasti studia Japonska je neshoda mezi témi, kdo
povazuji kulturni tradice za autonomni a rozhodujici faktor, a témi, kdo tvrdi, Ze
japonska historie byla a je pfevazné o ,,moci pfestrojené za kulturu* (Karen van
Wolferen). Otizka japonské postmodernosti by neméla byt od této diskuse oddéloviana.
Kratky pohled na historické pozadi navic staéi na to, aby vyvolal pochybnosti o
epochalnim charakteru zmén. Povaleény model politického a ekonomického Zivota
odrazi novou strategii mezistatni soutéZe, ktera se vyvinula v odpovéd’ na zahrani¢ni
okupaci a jako spoleény nasledek americkych pokusl rekonstruovat Japonsko a
japonského usili obsahnout americky vliv; rozhodujici inovaci byl posun od imperidlni
expanze k dlouhodobému projektu ekonomického rozvoje. Restrukturace japonské
spoleénosti je pak neoddélitelnd od nove reakce na prostiedi, kterému doposud dominuji
moderni ~ a vzajemné konstitutivni — sily svétového trhu a globalniho statniho systému.
Na druhou stranu je pfinejmensim diskutabilni, Z¢ zhrouceni imperidlniho projektu
vyneslo na povrch nékteré star§i spodni proudy a umoZnilo jim Gcast na formovani
nového fadu. Objevily se dokonce nazory, Ze skuteénym vysledkem je ,archaické
uspofadani uzavien¢ harmonie, které na sebe bere podobu postmodernity” [Asada 1985:
101197 V empiri¢t&j§im smyslu je otdzka vlivu venkovské tradice na ekonomickou a
politickou kulturu, ktera se vytvofila ve vzniklém vakuu po roce 1945, pfincjmensim
hodna prozkoumani.*8

3. Idea konvergence mezi archaismem a postmodernosti, nebo postmoderny jako pouhé
masky pro oZivujici archaismus, nas pfivadi k posledni a nejzajimavéjsi variaci na toto
téma. Patrani po japonské postmodernosti nékdy vedlo k zavéru, Ze jeji hlavni zdroje se
nachazeji spiSe v domaci tradici nez v jakychkoli globdlnich trendech ¢&i japonskych

17y Asadova pozice je dvojzna&na: zagina analyzovat fenomén postmoderniho kapitalismu, aviak
dochazi k zavériim, které podle vieho ideu podkopdvaji.
18 Jsem zavazin prof. Kobajadimu Jasuovi z Tokijské university za jeho ptipominky.

281



Sociologicky éasopis, XXX, (3/1994)

reakcich na né: ,,A bylo by skuteéné¢ moZné dokazovat, Ze v uréitém smyslu bylo
Japonsko vzdy ,postmoderni‘ spole¢nosti — takovou, ve které ,metanarace nikdy nebyly
dillezité, skuteCnou kulturou citéni, ve kter¢ je kapitalisticka spotieba sama pfeménéna ve
formu umcéni, kde ma estetika Ustfedni misto a kde dlraz na kontext vytvaii onen
relativismus, tolik charakteristicky pro postmodernu® {Clammer 1991: 66]. Diraz je,
jinak feéeno, poloZzen na nékteré pretrvavajici a napadné charakteristiky japonské
civilizace a jejich pfibuznost s aspiracemi, které zapadni mys§leni nyni promita do ideje
postmoderny. Aviak podobné spojeni je moZno udinit v mnohem kritiétéj§im duchu a
s ohledem na nejproblematiétéjsi aspekty japonské zkuSenosti: ,,To, co Giporné brénilo
,modernizaci‘ japonského mySleni a literatury ve dvacatém stoleti, nebyla jednoduse
premoderni citlivost, nybrZz zplsob mysleni, ktery v nékterych ohledech jiZ moderni
zplisob pfesahl. Ten se piirozené projevil formou citace protizapadnich prvkil zapadniho
mysleni. Jeho velkolepym zavr$enim byla valeéna ideologie ,pfekonani moderny*“
[Karatani 1987: 271].

Vétsina analytik{i by se shodla na tom, Ze absence institucionalizované tradi¢nosti,
primat estetiky a dlraz na kontextualitu na vSech Urovnich vyznamu jsou jedny
z nejzietelngj$ich ryst japonské tradice. Sledujeme-li tvrzeni Katoa Stiiho, skuteénost,
Zze ,v Japonsku roli filozofie pifevzala literatura®, zjevné neni bez spojitosti
s ,,vSeobecnym kulturnim sklonem k hodnotdm, které by nepfesahly konkrétni situaci®, a
se staZzenim dirazu na ,univerzalni platnost psanych prohlaSeni [Kato 1979: 4, 8].
Pluralita kulturnich tradic schopnych vzajemného pfizplisobovani a otevienych
¢asteCnému splyvani, které v8ak nikdy nebyly pohlceny v§eobecnou syntézou, je dalsi
casti téhoz modelu. Jestlize je viak mozné dokazat, Ze toto kulturni uspofddani bylo
prototypem postmodernich pomérii (nebo alespoit jedné jejich verze), byl by to podle
vScho dikaz proti samotné ideji postmoderny: cesta skrze a za modernu jiZz neni
povaZzovéana za nezbytny piedpoklad dotyéného fenoménu. V souladu s vyse uvedenymi
podnéty by snad bylo moZné tvrdit, Ze postmodernisticky pokus o pfipojeni Japonska je
jednim z pfiznakd nového zdjmu o komparativni kulturni hermeneutiku, vyvolaného
jednim z opakujicich se sebereflexivnich obratd moderny. Kdyby toto patrani po
zakotvenich v jinych epochdch a civilizacich otevielo pfistup novym komparativnim
pohlediim na Japonsko, postmodernisticka odbocka by pfinejmensim kamsi vedia. Bylo
by vsak potfeba nového jazyka, aby jeji nasledky dostaly smysl. Na zavér se struéné
zminim o zplsobu, jak vztdhnout problematiku japonské tradice — a zvlasté ty jeji
aspekty, které podle vieho zviditelnil postmodernisticky thel pohledu — k vy$e uvedené
diskusi o japonské modernité.

Jestlize je snadné souhlasit s tim, Ze japonskou zku$enost charakterizuje obzvlasté
tésny a sloZity vztah mezi tradici a modernosti, je mnohem obtiZzngjsi piclozit toto
intuitivni poznani do odpovidajicich teoretickych termint a kulturni kritici, zastavajici
opa¢na stanoviska, méli vZdy sklony vyhledavat extrémni feSeni tohoto problému.
Jednim z nich byla myslenka ,,pfeckon&ni moderny®, to jest (pfinejmen§im pro nékteré
z jejich zastanci) opétné oZiveni japonské tradice v protikladu ke kulturni nivelizaci,
ktera provéazela zapadni dominanci nad svétem. ReSeni z jiného konce spektra, znamy
esej Marujamy Masaa ,,Thought in Japan“, vystupoval na obranu radikalni kritiky
japonské tradice jako nezbytného podminky pro opoZdénou sebekritiku japonské
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modernity.’® Podle Marujamy byla dominantnim rysem japonské tradice ,,absence
struktury; jinak feeno byla stejné neschopna unést jak dlouhodoby riist vzdé€lanosti, tak
i skutecnou konfrontaci mezi soupeficimi $kolami myS$leni. Podobné difizni vzorec pak
formoval pribéh modernizace a vedl k nerozli§ujicimu uspofadani archaickych,
modernich a supermodernich elementil. Marujama pozdéji zménil svilj pohled na
Jjaponskou tradici, nikoli v8ak svij kriticky postoj k ni; podle jeho nynéjsiho pohledu
neznamenala neschopnost japonské tradice vyhovét zapadnim paradigmatim absenci
struktury jako takové; byla tvofena kliCovymi tématy, ktera pretrvala jako ,.basso
ostinato® japonské kulturni historiec a kterd spidec Gspé$né udrZzovala, nez prekondvala
modernitu.

Posun v Marujamové pfistupu a my$lenka postmoderny avant la lettre ukazuji na
shodny problém: obtiZnost porozuméni tradicionalizaénim vzorcim, které se podstatnym
zplisobem odliduji od vzorchi zapadnich. BliZ§i zkoumani by muselo zadit u téch
nejelementarnéjSich otazek. JestliZe je moZno fici, Ze japonskd statni organizace
v riznych fazich své historic rznymi zplGsoby kombinovala nékteré charakteristiky
centralizovaného statu s nékterymi atributy statniho systému (posledné jmenované mély
rozhodujici vyznam béhem éry sengoku?® a hraly dilezitou, ale podfadngj$i roli
v tokugawském obdobi), japonska kultura podobnym zplisobem kombinovala — a
oscilovala mezi — vzorcem jednotné tradice a vzorcem plurality tradic. Pfi¢inou
odli$nosti japonské civilizace od ostatnich civilizaci neni ani tak samotna existcnce obou
téchto aspektl, jako jisté zvlaStnosti v jejich vzajemném vztahu. Abych zminil alespoi
nejzjevnéjsi rozdily: japonska verze jednoty se neodliSuje pouze od postupné syntézy, ve
které zapadni civilizace integrovala své mnohacetné zdroje, ale i od ¢inské imperidlni
tradice a jejiho kosmologického ramce. V piipadé Japonska je jednota méné vyrazna, ale
bezprostiednéji spjata s pfedstavami kolektivni identity a jejich ptivodnimi podklady;
pluralita je shodné méné organizovana a méné polarizovana.

Otazky, vznesené vySe ve spojitosti s japonskou modernou a jejimi
metamorfézami, jsou vice ¢i méné pfimo spjaté s jednim ustfednim problémem:
specifickymi charakteristikami civilizace, kterda zjevné kombinuje vysoce vyvinutou
transformativni schopnost s neméné vyraznou schopnosti udrZet vlastni dynamiku
v mezich danych horizontl. Posledné jmenovany bod se vztahuje ke geopolitickému
komplexu (politika sakoku byla pouze nejvice extrémni epizodou v dlouhé historii
autonomniho vyvoje), stejné jako k historick¢ kontinuit®, zaloZené na symbolech a
institucich. Tato dualita miiZe slouZit jako voditko pfi vykladu japonské civilizace a jeji
cesty k modernité. Jednim z hlavnich Gkoll by pak bylo ukazat, v jakém vztahu je vyse
uvedeny charakteristicky rys — mezihra jednoticich a pluralizujicich faktori uvnitf vzorct
kultury a moci a interakce téchto dvou dimenzi - k dialektice dynamismu a zadrZovani.
Tento program je oéividné moZno vysledovat kdekoli; my bychom vsak mohli zdvérem
poznamenat, Ze jestlize postmodernismus pomohl uéinit socidlni teorii citlivéjsi viéi

19y pon&kud prekvapivé se zdd, e tento pregnantni text nemé Zadny anglicky pteklad. Pouzil
jsem némecky pieklad: Denken in Japan, ktery potidil W. Schamoni a W. Seifert [Maruyama
1988a]. Vy3e uvedend interpretace Marujamova pozdéj§iho dila 1dka k diskusi s prof. Watanabem
Hiro§im z Tokijské univerzity. K pojmu ,basso ostinato“ srv. také Marujamovu esej ,,The
Structure of Matsurigoto® [Maruyama [988b].
20y sengoku — obdobi vél&icich knizectvi, cca 1482-1558.
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nékterym otazkam z této oblasti, jeho role se do znané miry podoba symbolickému
Zebriku, ktery by mé&l byt po vystupu odstaven.
Prelozila Simona Peru§icova
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Geneze nové socialni struktury v Ceské republice
a jeji socialni aktéri
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The Genesis of a New Social Structure in the Czech Republic

Abstract: The main internal reason for the collapse of state socialism in
Czechoslovakia in 1989 consisted in the inability of its totalitarian and anti-
meritocratic social system to stimulate further developments of civilisation and
culture in an extensively industrialised country. The major social actors of the
subsequent political shift involved in the first wave of the ,,Velvet Revolution were
highly qualified and competent people who had been subject to discrimination for
political reasons. In the second wave, a substantial group of relatively well
established people with high and medium-level qualifications joined the movement
for change because of barriers preventing them from realising their ambitions.
During the following five years, a gradual exchange of political elites was achieved.
The present ruling coalition of right-wing parties, which represents the interests of
the younger and relatively competent part of the population, is supported by a
decisive majority of the population. An analysis of both the growing social
inequality and the typical mobility paths between 1988 and 1993 has shown that
people with tertiary and partly also secondary education, the new self-employed,
managers, the younger middle-aged, males and those former Communists who left
their political party in or after November 1989 are all in positions which bring,
relatively, higher gains. Statistical and sociological data demonstrate the rapid
emergence of a new class structure and the main problem of the country’s social
future: to what extent the meritocratic and class relationships will be either
complementary and supportive or conflictual and mutually exclusive in their
operation.

Sociologicky &asopis, 1994, Vol. 30 (No. 3: 285-305)

1. PFi¢iny zhrouceni statnfho socialismu v &eskych zemich

Francouzsky sociolog Pierre Kende analyzoval na nedavné praZské konferenci CeFReS
Praha socidlni systém statniho socialismu ze zomého hlu vztahu etatismu a
egalitarianismu. [Kende 1992] Bez namitek byla v této souvislosti pfijata teze jednoho

") Vyzkumy, o jejichz vysledky se mj. opird tato stat, byly podporoviny grantem Grantové
agentury AV CR (Sociélni rozvrstveni a dynamika v CR a SR), grantem Ministerstva prace a
socialnich véci a sou€asné granty od U. S. National Science Foundation (USA) a nadace NWO
(Holandsko) udé&lenymi UCLA na projekt vyzkumu ,Socidlni stratifikace a cirkulace elit ve
vychodni Evropé po roce 1989“. Prvni verze stati byla prezentovina na mezindrodnim seminafi
CeFReS Praha v listopadu 1993.
™) Veskerou korespondenci posilejte na adresu: Doc. PhDr. Pavel Machonin, DrSc., resp. Milan
Tuéek, CSc., Sociologicky tstav AV CR, Jilska 1, 110 00 Praha 1, tel. (02) 24 22 09 79, 93, 97,
1. 253, fax (02) 24 22 02 78, e-mail stratif@earn.cvut.cz.
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z autorll této stati, Ze socialni struktura spole¢nosti sovétského typu mulzZe byt
charakterizovana vzajemnou funkéni zavislosti totalitarianismu a antimeritokratismu, pfi
demZ antimeritokratismus je chapan jako kombinace rovnostafstvi a nezaslouZenych
socidlnich privilegii nomenklatury. (Podrobnéji k socialni charakteristice statniho
socialismu viz [Machonin 1993].)

Vyjdeme-li z takovéhoto uréeni socidlni podstaty ,redlného socialismu™ a
vezmeme-li v Givahu, v jak drasticky vyostfené formé se tato podstata projevila v obdobi
tzv. normalizace sedmdesatych a osmdesatych let a zejména v obdobi hluboké krize ve
viech zemich sovétského bloku v druhé poloviné osmdesatych let, nebude pfili§ obtiZné
nalézt socialni pfi¢iny nahlého a hladkého zhrouceni komunistického politického
systému zprvu v &eskych zemich a vzapéti v celém Ceskoslovensku pravé na konci
osmdesatych let. Ponechme v této chvili stranou jisté velmi vyznamné vlivy mezinarodni
povahy (tj. pfedev§im zjevnou porazku sovétského bloku ve studené valce) a soustifed'me
s¢ na pfiéiny vnitini. Mnohé rysy socialné¢ politického uspofadani vyvolavaly
nespokojenost jednotlivych skupin obyvatelstva, popf. v nékterych smérech i jeho velké
vé&tsiny, a provokovaly odpor. Tak predevdim drtiva vétdina obyvatel Ceskoslovenska
byla hluboce nespokojena s dlouholetou ztratou narodni samostatnosti a se sovétskou
okupaci zemé€. Ani Zivot v podminkach politické nesvobody a naprosto omezené
ekonomické iniciativy nemohl vyhovovat vét§iné lidi. Autoritativni zachazeni s ob¢any
ze strany viemocné a nepfili§ kompetentni stranické, statni a hospodaiské byrokracie
bylo dalSim zdrojem hromadné nespokojenosti. Je zfejmé, Ze kvalifikovani a
kompetentni lidé nemohli trvale akceptovat rovnostafstvi ani nezaslouZena privilegia
nomenklatury. Centralistickd kvazifederalni sprava nevyhovovala pfili§ ani slovenské,
tim méné pak Ceské Casti populace, jeZ byla zatéZovana permanentni mezirepublikovou
redistribuci narodniho diichodu.

Hlubgi pfiginy zhrouceni komunismu v Ceskoslovensku, zejména pak v jeho &eské
dasti, v8ak spodivaji v dysfunkénich disledcich daného socialniho systému pro jiné sféry
Zivota spole¢nosti. Ty se projevily pfedevS§im stagnaci aZ regresem ekonomického,
technologického a kulturniho vyvoje spoleénosti. Podetné skupiny ¢eské populace védély
z vlastni zku$enosti, Ze soutéz s vysp€lymi kapitalistickymi zemémi byla ztracena nejen
v zavodech ve zbrojeni a na poli obCanskych svobod, nybrz také — a z jejich hlediska
pfedevsim — na poli technického vyvoje, v Grovni vyroby, rozvoje sluZeb, materidlni
spotfeby, vzdélani, zkratka v celém rozsahu sféry civilizace, kultury a kvality Zivota.
Statné socialisticky socialni systém byl kdysi s to stimulovat extenzivni industrializaci
s militaristickym podtextem (v ¢eskych zemich bohuZel zbyteéné podruhé opakovanou).
Nedokazal vsak v nasledujicich desetiletich stimulovat modernizaci primyslové
spole¢nosti ani prvni kroky postindustridlniho vyvoje s odpovidajicimi zménami
odvétvovych a kvalifikaénich struktur. Ceskoslovensko, podobné jako jiné statné
socialistické zemé stfedni a vychodni Evropy, se vyznadovalo vyrazné vy$§im podilem
obyvatelstva zaméstnaného v priimyslu, niZ§im podilem pracovnikl sluZeb, podstatné
vys$§im zastoupenim manualnich pracovnikli (s tomu odpovidajici vzd&lanostni a
kvalifikaéni strukturou pracovni sily) neZ vyspé€lé evropské staty. Jinymi slovy, statné
socialisticka socidlni struktura zistala pozadu za moZnostmi, které moderni vék oteviel
pro rozvoj civilizace a kultury. Nedostatek politickych svobod a zvlasté nedostatek
motivace pro vykonové orientovanou c&innost kvalifikovanych a kompetentnich lidi
zabranil talentované Ceské populaci v 0¢asti na pokroku svétové civilizace a kultury,
ktery se odehral v poslednich desetiletich. Lidé pocitili v tomto ohledu relativni deprivaci
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ve srovnani s okolnim vyspélym svétem. Soucasné vsak také, vzhledem k vycéerpani
zdrojli pro potieby extenzivniho rozvoje, zalali pocitovat deprivaci 1 vc vztahu
k historicky pfedchazejicimu stavu. V druhé poloviné osmdesatych let zacala postupné
klesat Zivotni tiroven, rychle se hor$ily ekologické podminky, rostlo zdravotni ohroZeni a
stagnovala primérna délka Zivota, ktera se v téZe dob& ve vyspélych zemich
prodluZovala. Tyto zmény nemohly byt v disledku vyéerpani rezerv jiZ kompenzovany
relativnimi vyhodami, jimZ se v minulosti t¢8ily méné kvalifikované socialni vrstvy na
zakladé rovnostatské redistribuce. To vie definitivné podlomilo tradi¢ni socialni podporu
totalitarniho reZimu a spolu s radikalnim zvratem v mezinarodnim mocenském poméru
sil a se zjevnou neschopnosti reZimu Celit nartstajici politické opozici vedlo k hladké
kapitulaci vladnouci nomenklatury v listopadu 1989.

2. Socidlni aktéfFi politickéhozvratu

Cast francouzskych sociologti — viz napt. [Touraine 1991] — projevila uréitou skepsi
k vyhlidkam  postkomunistické transformace v byvalych evropskych statné
socialistickych zemich proto, Ze na rozdil od klasickych burZzoazné demokratickych
revoluci tentokrat nestaly v Cele kvalitativnich socialnich pfemén jasné ekonomicky
zformované spolecenské tfidy, které by mohly prosazovat urdity systém vlastnicko-
ekonomickych pomeérh, do jisté miry jiz vytvofeny ptfed spoleCenskym zvratem. Tato
namitka vSak plati pouze Casteéné a jen ve vztahu k uréité skupiné aktérd ,,sametové
revoluce™ v ¢eskych zemich. Pokud jde napf. o aktivni politickou avantgardu pievratu,
nelisi se svym socialnim sloZenim nijak podstatné od skupin, jez hraly obdobnou roli

vvvvvv

v kterékoli z drivéjSich revoluci. Radikalné opozi¢né naladéni ptislusnici ilegalniho nebo
pololegalniho disentu, lidé postizeni svrhavanym reZimem v davnéjsi i méné davné
minulosti, studenti, demokratiéti intelektudlové — to je zcela obvyklé socialni slozeni
ideologh, politickych vidcii a aktivistd, zkratka piedbojovnikd kteréhokoli
prodemokratického prevratu.

Pozoruhodna je vSak socialni charakteristika druhé, pomérmé masové viny hnuti,
ktera podpofila Obcanské féorum ve chvili, kdy vyhlidky pfevratu jiz byly nadéjné, a
svym vystoupenim rozhodla o perspektivni orientaci naslednych socialnich pfemén.
V této viné se v Ceskoslovensku oviem nemiizeme setkat s oficialné uznavanymi
drobnymi a stfednimi vlastniky, a to z toho prostého ditvodu, Ze takovato kategorie
obcanil v pribéhu statné socialistickych pfemén v této zemi prakticky zcela zmizela a —
na rozdil napf. od Mad'arska a Polska — ami v osmdesatych letech nevytvofila poéetnou
socidlni skupinu. Pfi sekundéarni analyze dat reprezentativniho sociologického Setfeni
ceskoslovenské ,tridné socialni struktury”, uskutecnéného Ustavem pro filozofii a
sociologii CSAV v roce 1984 [Machonin 1992], jsme v souboru ekonomicky aktivnich
muZl zjistili existenci takovych statusové inkonzistentnich skupin, u nichz lze
pfedpokladat, Ze byly jiz tehdy potencialné protireZimni. (Podrobné&ji k problematice
inkonzistence viz [Lenski 1954, Machonin et al. 1969, Kolési 1984, Robert 1990, Tuéek
1992].) K socialni zakladné potencionalni opozice patfila pfedev§im vzdélana a kulturni
nekomunistickd ,antielita” s nizkym podilem na moci a materialnim postavenim
podstatné hor§im, nez odpovidalo zastavanym vysoce kvalifikovanym profesim. Zaroven
jsme mohli konstatovat existenci nékolika v€kové podstatné mladSich a vyrazné
nekomunistickych socialnich skupin, které své stfedni odborné &i vyssi vzdélani, popf.
odbornou kvalifikaci ziskanou vyu&enim nebo niz§im stfednim odbornym vzd&lanim (a
danému vzdélani odpovidajici kulturnost) nemohly, mj. z politickych pficin, v disledku
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umélych pickazek generaéni obmény, popf. v dasledku obecné stagnace uplatnit
v piiméfenych profesich, a nepodilely se tudiz dostate¢né na fizeni ekonomiky a
spoledenského systému. Pritom viak jejich pfijmova Groven, popf. materialni vybavenost
jejich domacnosti nebyla nizka, naopak, nariistaly zde oficidlni 1 neoficidlni piijmy a
zadaly se hromadit majetky. Celkem takovéto inkonzistentni skupiny, u nichz mizeme
predpokladat vnéjskoveé zadrzované prirozené ambice sméfujici k socialnimu vzestupu a
tomu odpovidajici postoje, pfedstavovaly vice nez jednu pétinu muzské populace.
Néktera obdobna napéti lze na zakladé empirického popisu socialniho postaveni
pfedpokladat i u dal$ich stiednich skupin, jejichZ politické sloZeni se pfitom vyznacovalo
prumérnou nebo i pon€kud nadprimémou miru formalniho proreZimniho politického
aktivismu, vyjadifenou percentualnim podilem ¢&lent komunistické strany. UZ zde se
vytvafely predpoklady budouciho rychlého odchodu vétSiny &lenstva a niz§ich kadri
z komunistické strany po jeji historické porazce v roce 1989 a jejich piiklonu
k transformaénim procesim v devadesatych letech.

Velkou ¢ast populace, jez byla pravdépodobné zainteresovana na podstatné zméné
socialniho a politického usporadani, neclze tedy uréit jednoznaénymi statistickymi
ukazateli jako statusové konzistentni tfidy ¢i vrstvy. Jednou z pficin tohoto faktu je
znaéné administrativni omezeni soukromého vlastnictvi ve statné socialistickych
systémech, druhou rovnéZ administrativni omezeni politickych svobod a tudiZ i zuZeni
moZnosti diferencované participace v demokratickych mocenskych strukturach. Oba tyto
druhy omezeni byly ve statné socialistickém Ceskoslovensku sedmdesatych a
osmdesatych let uplatnény s nevidanou dislednosti. Oficialné povolenym ,,podnikanim*
se zabyvalo vieho vSudy nékolik desitek tisic lidi ¢innych v femeslech, sluzbach a
pozistatcich individualniho hospodateni na piidé, zpravidla bez dalSich spolupracovniki
(zaméstnancil). RovnéZ politické svobody byly prakticky zcela zru$eny. Tim se poméry
v nasi zemi lisily od situace v kadarovském Madarsku, v némz se po léta provadéla
ckonomicka reforma umoZiiujici omezenou cxistenci soukromého scktoru a trznich
vztahQl, i od situace v Polsku s jeho pievazné individualnim zemédélstvim a hlavné
s téZce vydobytou mocenskou pozici Solidarity.

Mad'arsti sociologové tyto skuteénosti vyjadfili svou teorii ,,druhé spoleénosti®, tj.
segmentu spole¢nosti zaloZeného na trzni ekonomice a vyvijejiciho se uvnitf oficialni
»prvni, tj. statn€ socialistické spoleénosti. [Hankiss 1988, Szelényi 1986, Kolosi 1988]
Polsti sociologové nepfimo k této teorii ptispéli fadou svych socialné politickych analyz
a zobecnéni vyvoje osmdesatych let — viz jejich shrnuti v praci [Adamski et al. 1993].
Pies vSechny rozdily mezi mad’arskou, polskou a nasi tehdejsi situaci se domnivame, Ze
teorie ,druhé spoleCnosti miiZze byt v jisttm smyslu uplatnéna rovnéZz na
Ceskoslovensko druhé poloviny osmdesitych let. Zde se pfedev$im rovn&z rozvinuly
pomérné $iroké soukromé ekonomické aktivity jednotlivel a domacnosti dilem oficialng
tolerované jako vedlejsi pracovni ¢innosti bez Zivnostenskeé registrace, dilem vykonavané
ve sfére ,8edé“ nebo ,.Cermné™ ekonomiky. (Prvni se o sociologické relevanci tzv.
domaciho pracovniho okruhu u nas zminil slovensky sociolog R. Rosko [1986].)
Soucdasné v mnoha druZzstvech i komunalnich a stitnich podnicich usilovali hospodarsti
pracovnici i zaméstnanci o efektivni praci, ktera by pfinasela plody nejen statu, ale také
jejich ,,mikroinstitucim* a jim osobné. Cetné rodiny, jeZ v pievladajici rovnostaiské a
antimeritokratické atmosféie ztratily nadéji ve zlepSeni svého postaveni na oficialni bazi,
se uzaviely do sebe a snaZily se vytvofit si lepsi podminky a vyhovujici Zivotni styl svym
vlastnim Usilim jednak domaci praci, jednak mimopracovnimi aktivitami. Nedostate¢nou
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diferenciaci oficialnich pfijm0 zacala nahrazovat nariistajici diferenciace jak pfijmua
neoficidlnich, tak hromadicich se majetkdl. Socidlni védomi se na této neoficialni
mikrourovni oddélilo od oficialni ideologie, zvlasté¢ po zmareni poslednich nadgji na
reformu socialismu, jeZ na chvili oZivly spolu s poéitky sovétské ,perestrojky*.
Vyraznou ulohu v tom viem hrala neoficialni duchovni kultura od samizdatové literarni
produkce az po kulturu kaZdodenniho Zivota rodin a krouzka pfatel. O tuto Zivnou ptdu
se mohly opirat zarodky politické opozice vyristajici v nepoéetném disentu. VSechny
tyto jevy, popsané z ,rodinn¢ho aspektu ve znamé studii lva MoZného [1991] mohou
byt podle naseho nazoru pochopeny jako  neoficidlni, tj.  nikoli
makroinstitucionalizovana, ,,druha spoleé¢nost”. Nedostatek makroinstitucionalizace byl
na mikrotrovni, kde tento typ ,druh¢ spoleénosti fungoval, nahrazovan rozvojem
interpersondlnich kontakti, jenZ vedl ke vzniku extenzivnich socialnich siti.

Zivot ve ,,druhé spolegnosti* dal nepochybné socidlnimu postaveni lidi jisté nové
dimenze, velmi obtiZzn¢ postiZitelné tradiénimi tfidnimi nebo stratifikaénimi
charakteristikami. Bez uznani vyznamu zkuSenosti se Zivotem ve ,,druhé spolecnosti®,
k némuz se ostatné cesky lid v t&€zkych dobach své narodni existence uchylil jiz
mnohokrat, je obtizné pochopit vlastni priibéh ,sametové revoluce”, soucasnou ucast
velké casti obyvatelstva v samostatném podnikani a jcho drtivé vétSiny v kuponové
privatizaci i pronikavé zmény v postojich obyvatelstva ve prospéch liberalizace
ckonomiky, jakoz i téméf v§eobecnou podporu demokratizace politického Zivota.

3.Socialni pozadi vymény politickych elit v prvni fazi transformace

Socidlni aktéfi politického zvratu na prelomu osmdesatych a devadesatych let se svymi
aktivitami, postoji a chovanim bud’ stali soucasti politickych elit nového rezimu, nebo
jejich vytvarfeni ovlivitovali, poskytli nebo odepieli jim socialni oporu, pfispéli tak
k obménam a stfidanim clit apod. Neni pochyb, Ze mj. v disledku této sloZité hry
socidlnich sil do§lo k postupnému nastoleni nové politické elity. O tomto procesu zatim
neexistuje Zadna soustavnéjsi a obsahlejsi empiricka evidence, takZe nase dalSi uvahy o .
této otazce, opfené pouze o struénou analyzu obecné znamych historickych fakt, maji
povahu pfedbé€Zznych hypotéz, jez museji byt ovéfeny naslednym empirickym
vyzkumem. V procesu nastolovani nové politické elity se setkavame s urditymi prvky
cirkulace (tj. diskontinuity jak vi¢i personalnimu sloZeni eclity bezprostfedné
pfedchazejici, tak vidi socialnim zdrojlim i institucionalnim mechanismiim ptiznaénym
pro jeji tvorbu, spojené s ¢astenym navratem k socialnim zdrojim tvorby clit, jeZ byly
typické pro predsocialistickou éru v Ceskoslovensku a zejména v &eskych zemich).
Vzhledem k tomu, Ze statn€ socialistické zfizeni zde historicky existovalo po dobu dvou
generaci, nedo$lo ov§em, kromé individualnich vyjimek, k pfimému navratu tychZ osob
v procesu intrageneraéni mobility do politické elity. Ani navraty v druh¢ ¢i tfeti gencraci
v procesu intergeneraéni mobility, i kdyZ ¢ast&jsi, nejsou pievladajicim jevem. Rozhodné
v§ak né&které socidlni zdroje a mechanismy rekrutace politickych elit v uréitém sméru
ptipominaji ty, jeZ fungovaly pfinejmensim pfed unorem 1945. (Mame tu na mysli
zejména pokraCovani Ceské tradice generovani politickych elit z fad demokratickych
intelektudld a studentstva, souvisejici s rozhodujicim podilem vysokoskolsky vzdélanych
lidi a n&kterych profesi —~ napf. pravnikd, ndrodohospodaril &i Iékafdi na obsazovani
novych mocenskych struktur, silnou participaci pocinajicich podnikatelli na politickém
Zivoté i rychle obnoveny pluralitni systém politickych stran s tendenci k nadprodukci
adeptl na pozice v politickych elitach.) Soudasné ovSem plisobi i zdroje a mechanismy
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nové, ovlivnéné socialnimi podminkami vytvofenymi za uplynulych é&tyficet pét let,
k nimZ patii pfedev§im znaény vliv jednak neformalnich socialnich siti, jednak také
byrokratickych aparath, na rekrutaci politickych elit na vy$§ich i lokalnich Grovnich.
Pokud jde o ekonomické a kulturni elity, zdaji se zatim naopak pfevaZovat spife procesy
kontinuace a modifikace kariér zapocatych za komunismu, ovSem s pferusenimi nebo
zménami sféry plsobeni u velké ¢asti éelnych &initellt minulého obdobi, popf. s odchody
usnadnénymi pokrodilym vékem. Pievlada zde tedy zatim spiSe plynula reprodukce elit
v dimenzi jak intrageneracni, tak intergeneraéni. Politické, popf. odborné Kkariéry
potomk(i komunistické nomenklatury nejsou v novém systému niéim vyjimednym.
(K celé problematice vymeény elit srovnej zejména [Szelényi, Treiman 1991].)

Proces vymény a &asteéné cirkulace politické elity se neodehral jednorazové.
V prvnim obdobi postkomunistické transformace, oznaovaném jako vlada ,,narodniho
porozuméni®, ode§li z politické elity jen zjevné kompromitovani lidé starého reZzimu.
Prislu§niky nové politické elity a statni byrokracie se stali nebo zilstali mnozi byvali
komunisté a mnozi funkcionafi nekomunistickych stran Narodni fronty, kterou ,,vedla*
komunisticka strana. Cast &lent byvalé komunistické nomenklatury dodnes pokraduje
v politické &innosti v dne$ni Komunistické stran& Cech a Moravy, ktera je dnes stranou
radikalni populistické opozice, nebo v nékolika politickych skupinach, jez se od ni
oddélily.

Pozice starych politickych ,kadrii ovS§em rychle slabla, mj. spolu s navratem
pomérné pocetné Casti reformnich komunist z obdobi Prazského jara 1968, ktefi stali od
roku 1970 mimo oficidlni politicky Zivot a vétSinou byli perzekvovani. Zvlasté ti z nich,
kteti byli ¢inni v disentu a obvykle patfili k jeho aktivnimu jadru, se, pokud jim to
dovolil v&k, vratili do politického Zivota v celém spektru stran a hnuti, zpravidla
s vyjimkou radikélni levice a pravice. Mimofadné aktivni a v jistém sméru vdéi Glohu
sehralo v tomto obdobi nekomunistické, liberalné demokratické k#idlo disentu, které
rovnéZ navazalo na tradici Prazského jara, v tomto pfipadé vsak jeho nekomunistického,
obcanského proudu. Cela tato skupina byla posilena aktivnimi studenty a
demokratickymi intelektualy, ktefi se postupné pfipojovali k akcim disentu jiz del§i dobu
pted listopadem 1989. Takto se tedy realizoval opoziéni potencial té ¢asti intelektualni
elity, kterou jsme v souvislosti s rozborem empirickych dat z roku 1984 charakterizovali
z politického hlediska jako ,.antielitu* normaliza¢niho systému, jakoZ i jejich mlad$ich
nasledovnikil z dalSiho obdobi. Celd koalice timto zplsobem socialné a historicko-
politicky zformovanych sil vtiskla svou pedet’ sloZeni a plvodnimu programu vlady
Obdanského fora, jez vznikla na zakladé vitézstvi ve volbach 1990. P¥imym disledkem
tohoto vitézstvi bylo vytladeni reprezentantli té &asti komunistické strany, jez jeSté
participovala na vladé ,,narodniho porozuméni®, z vlady i statniho aparatu. Doglo tak
k prvnimu posunu doprava, jimzZ ztratili zbytky vlivu potencialni reprezentanti socialnich
sil objektivné zainteresovanych na udrZeni etatistického a rovnostaiského usporadani
zdédéného z minulosti.

Brzy se vSak ukazalo, Ze jde pouze o prvni krok dlouhodobéj§iho prosazovani
uréité hlubsi historické tendence. JiZ v pfedvolebni kampani v roce 1990 se objevila nova
vina politicky horlivych lidi pfevaZné mladSiho stfedniho a stfedniho véku, ktera svymi
postoji a aktivitami adekvdtné reprezentuje vySe zminéné inkonzistentni stiedové
skupiny z osmdesdtych let, zainteresované na svém dal§im socialnim vzestupu,
zabrzdéném komunistickym reZimem. Valna vét§ina z nich nebyla ¢inna v disentu,
néktefi dokonce byli formalné fadovymi komunisty, ale v8ichni méli cenné zku§enosti ze
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Zivota v ,druhé spoleénosti“ a byli viceméné odhodlani pfetrhnout kontinuitu
s reformnim pokusem PraZzského jara a zahajit principiainé novou éru socialniho vyvoje.
Pouceni svymi zku$enostmi ze zahraniénich cest a relativné kvalifikovani svym
odbornym vzdélanim i dosavadni pracovni &innosti a zajiSténi sluSnymi pfijmy a
majetky, ochotné naslouchali raddm a heslim té ¢asti demokratickych intelektualit starsi
i stfedni generace, ktefi uvnitf Obcanského fora a jeho vlady prosadili neoliberalni
ekonomickou reformu sméfujici k nastoleni trzni ekonomiky a ve svych dusledcich
k tfidni diferenciaci spole€nosti. Mnozi z nich se stali kandidaty Obdéanského féra
v parlamentnich volbach a posléze jeho poslanci. Cast z nich pfitom usilovala paralelné i
o ekonomickou nebo byrokratickou kariéru. Tato nova ¢ast politické elity postupneé silila,
vyhrala bitvu o charakter ekonomické reformy se socidlné kompromisnéj§imi silami
stfedu, popf. vznikajici demokratické levice, a vytvofila bazi pravicovych politickych
stran, jez se oddélily od Obcanského fora. V prabehu volebni kampané 1992 se ji
podafilo rozhodnym plsobenim na vefejné minéni a poukazy na relativné UspéSny
priubéh poéatkh ekonomické reformy ziskat vét§inovou socialni oporu a zvitézit tak ve
volbach. Na jeji stranu se ptiklonili lidé mlad§i, orientovani k podnikani, predeviim v§ak
vzdélanéjsi a kvalifikovanéj$i. Nejveétsi nazorovy posun zleva doprava byl v prvni fazi
postkomunistické transformace typicky pfedev§im pro &eskou inteligenci. V tomto
posunu se prosadil hlubinny vliv negativni zku$enosti s totalitarni a protinarodni,
predevsim v3ak antimeritokratickou praxi statniho socialismu.

Nejvyznamnéj$i ¢ast polistopadové politické elity spjaté s disentem, jez stala
v ¢ele ,,sametové revoluce”, zlstala vérna svym plivodnim centristickym humanistickym
a liberaln¢ demokratickym koncepcim. AvSak jeji pon€kud abstraktni a véagni hesla,
neodpovidajici jiz pocatkiim nové socidlni diferenciace a ideové politické polarizace,
nebyla pfijata voli¢i. DoSlo tak k prozatim témér Uplné eliminaci pfedstaviteli tzv.
Obdanského hnuti z mocenské elity. Z participace na statni moci nebyli tentokrate
vylouéeni pouze komunisté a autoritafsko-populistickd pravice, nybrZ také pfedstavitelé
nékolika stran demokratické levice a levého stiedu, ktefi vSak se stali alespori Eleny.
parlamentni men$inové opozice.

Cela tato zména pfinesla souc¢asné prvni znaéné omlazeni politické elity, jez v té
dob& zapodalo i uvnitf opozi€nich stran. Generaéni posun byl pozdéji dovrSen
rozhodnutim Parlamentu Ceské republiky nenaplnit novou &eskou tistavou piedepsany
senat (pfevazné star§imi) poslanci byvalého federalniho parlamentu. Pouze mensi
skupina star§ich a zkuSenych politik si zachovala vyznamné funkce ve vladé a ve vedeni
politickych stran.

Vsemi struéné popsanymi dil¢imi procesy se na pozadi socialni a politické
diferenciace spolecnosti postupné odehrala skutetna vyména politickych elit. Dnes
k elité pouze v nevelkém procentu patfi starsi lidé, ktefi byli pfislusniky at’ uZ vliadnouci,
nebo opoziéni elity za komunismu. Ani byvali komunisté osmdesatych let, pokud dnes
hraji vyznamnéj§i politickou roli, nepatfili v minulosti vétSinou k politické elité starého
rezimu. UZivaji v8ak ekonomického, socialniho a kulturniho kapitalu, ktery akumulovali
v niz8ich pozicich komunistického systému, popi.v ,druhé spoleénosti®, ke kariéram
v systému nasledném. V zasadé se politicka moc octla v rukou mladsi a star§i stfedni
generace liberalnich, pragmaticky orientovanych politikd usilujicich o pfechod ke
kapitalistickému socidlnimu a ekonomickému systému. I jejich oponenti, ktefi se snaZi
(pokud nepatfi k autoritafsko-populistickym smérim) zpravidla prosadit vyraznégji
socialné orientované modifikace téhoZ typu spole€nosti a zastupuji tak potencialni zajmy
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tvoficich se niZ8ich a stfednich vrstev &i tfid, patii dnes pfevazné k téZe generaci. Dalsi
vyvoj mocenskych elit, jeZ jsou dnes zfetelné ideove a politicky diferencovany, a spolu
stim i pfisti socidlni a politické osudy zemé& budou zaviset hlavné na nezbytném a
otekavaném pfilivu mladych lidi do politického Zivota. Postoje téch z nich, ktefi jiZ jsou
dnes politicky aktivni, se zatim pfiklangji spiSe k liberalnim koncepcim. V dlouhodobéjsi
perspektivé pak bude orientace politickych elit i celé spoleénosti zaleZet pfedeviim na

hlubsich a trvalejSich Gspésich &i netspésich ekonomické reformy a s ni spjaté socialni
politiky.

4.Novasocidlni diferenciace a jejideterminanty

Formovani novych elit je oboustrannymi vazbami spjato s obecnéj$im procesem nové
socialni diferenciace. Pojem socidlni diferenciace je obvykle ve védé i v bézném védomi
spojovan s diierenciaci majetkovou, popf. pfijmovou. Bylo spolehlivé zji§téno, Ze kromé
océividného procesu vyrazné majetkové diferenciace probiha také empiricky ovéfitelna a
vyznamna diferenciace pfijmil. Je znamo, Ze pocatky ekonomické reformy, z¢jména
liberalizace cen a stanoveni nového ménového kursu na pielomu let 1990 a 1991, vedly
k poklesu primérnych redlnych pfijmh obyvatelstva. Piepoétenim dat z béZné statistiky
Ize zjistit nasledujici indexy realnych ptijma v Ceské republice: 1989 100,0; 1990 98,77;
1991 74,25; 1992 78,63 s tim, Ze narlst realnych piijmi pokradoval po jistém zakolisani
pocatkem roku i v roce 1993. [Piehled 1993: VIII] Pfijmova diferenciace probiha tedy na
pozadi obnovené¢ho mirmého zvySovani realnych pfijmi v letech 1992 a 1993. Existuji
studie, které dokazuji, Ze v rozhodujicich druzich pfijmi (tj. v &istych pracovnich
pfijmech, &istych pfijmech domdcnosti souhrnnych i pfepoctenych na hlavu) doSio
v devadesatych letech a zejména od pocatku roku 1992 ve srovnani s egalitafskymi
poméry v roce 1988 k pomémé rychlé diferenciaci, pfedevdim ve prospéch vyssich
pfijmovych skupin. [Vedernik 1992a, b] Soucasné viak sec v Ceské republice diky
malému rozsahu nezaméstnanosti a ucinné socialni politice vlady dosud nevydélila
pocetnéj§i vrstva chudého obyvatelstva, i kdyz chudé a chudobou ohroZené skupiny
obyvatelstva existuji a budou zfejmé v budoucnosti kvantitativné naristat. [Veéernik
1993]

Probihajici pfijmova diferenciace, popt. deegalitarizace, patrné opravdu signalizuje
hlub§i zmény socidlni strukturace spole€nosti — vZdyt' pfijmy jsou v teorii socidlni
stratifikace obecné uznavanym atributem socidlniho statusu nebo jsou dokonce
povaZovany za jednu z konstitutivnich statusovych dimenzi. Sama o sobé& vSak pfijmova
diferenciace nemiiZze néjaké socialni rozvrstveni nebo tiidni strukturu vytvofit. K tomu je
nezbytna existence prokazatelné souvislosti pfijmové diferenciace s jinymi zdvaznymi
ukazateli socidlniho postaveni (dimenzemi socialniho statusu), jakymi jsou vzdélani,
ekonomicka aktivita, postaveni v systému fizeni apod., u nichZ se pfedpokladd, Ze
ptijmovou diferenciaci determinuji nebo aspon spoludeterminuji.

Vhodnym dlkazem existence a charakteru takové souvislosti byvd zpravidia
regresni analyza, jeZ vede k pfiblizné kvantifikaci faktorii uréujicich nebo spoluuréujicich
pfijmovou diferenciaci. Na datech z obdobi postkomunistické transformace v Ceské
republice se ji zabyvali dva autofi: [Vedernik 1992a, b] a [Maté&jii 1993], v prvnim
pfipadé na mensim, kvotné vybraném souboru, v druhém pfipadé na vybérovém souboru
jedné kohorty stiedniho v&€ku. V zavérech obou analyz je jisty rozdil, tykajici se vétSiho
dirazu na Ulohu vzdé&lani, zvlast€ vysokoskolského, jakoZto faktoru pusobiciho na
pfijmovou diferenciaci, ktery klade Matéjit. Tabulka 1 uvadi vysledky na$i regresni
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analyzy pracovnich pfijmu ze tfi srovnatelnych reprezentativnich sociologickych Setfeni
ekonomicky aktivni populace v roce 1984, tj. v pomérech typického realného socialismu,
v roce 1991, tj. na pocatku postkomunistické transformace, kdy pfijmova denivelizace
teprve pocinala, a v roce 1993. (Zde jsou pifedmétem analyzy disté pracovni pfijmy
z hlavniho povolani za rok 1992 jiz vyssi a vyraznéji diferencované.) Do viech analyz
z rliznych historickych obdobi jsme zahrnuli obvykle sledované faktory: pohlavi, vék,
vzdélani otce, vzdélani dotazaného, jeho postaveni v fizeni a od roku 1991 i ucast na
samostatném podnikéni v hlavni pracovni ¢innosti. Nezafadili jsme vazbu pfijmd na
nckterou ze statusovych charakteristik profese, ponévadZ vime, Ze jsou pomérné té€sné
zkorelovéany se vzdélanim a postavenim v fizeni. Pro ndzornost viak pfikladdme tabulku
2 srovnavajici diferenciaci pracovnich pfijmi mezi zaméstnaneckymi kategoriemi podle
znamé sociologické klasifikace EGP, ktera konkrétngji ilustruje i potvrzuje naSe zavéry
z regresni analyzy.

Tabulka 1.  Vicendsobna regrese pracovnich pfijmt 1984, 1991 a 1993
(hodnoty beta koeficienti)'

1984 1991™
Pohlavi 0,50 Pohlavi 0,38
Vék 0,21 Vzdélani 0,16
Vzdélani 0,20 Pozice v fizeni 0,16
Pozice v tizeni 0,17 Samost. podnikani 0,16

Vék 0,07
1993 Celkemt 1993 Muzi 1993 Zeny
Pohlavi 0,34 Pozice v Fizeni 0,21 Vzdélani 0,35
Vzdélani 0,25 Samost. podnikani 0,20 Samost. podnikani 0,18
Samost. podnikani 0,18 Vzdé&lani 0,20 Pozice v fizeni 0,15
Pozice v Fizeni 0,17 Vzdélani otce 0,09 Vék 0,08
Vzdélani otce 0,07 Vzdélani otce 0,07

*) P¥ijmy byly pfevedeny do logaritmovanych hodnot.
“y Setieni tridné& socialni struktury 1984, UFS CSAV Praha, N = 1459.
™) Vyzkum socialni transformace 1991, USPV UK a SU €SAV Praha, N = 1090.
1) Vyzkum socidlni stratifikace a mobility 1993, UCLA a SU AV CR Praha,
N = 2858.

Komparace vysledkii analyz za jednotlivd historickd obdobi ukazuje, Ze vyznam
demografickych faktorl, které naprosto dominovaly jako determinanty pfijmové
diferenciace v rovnostarském statné socialistickém systému, v nové se rodicim socidlnim
uspofadani zietelné poklesl a dale kles4, i kdyZ diferenciace podle pohlavi ziistava stile
nejsilngj§im uréujicim vlivem a diferenciace vékova je stale jeSté statisticky vyznamna
mezi Zenami. Vliv pozice v fizeni je relativné vysoky a staly, zvla§té mezi muzi, ktefi se
na profesionalnim fizeni podileji mnohem vice nez Zeny stejné kvalifikace a stejného
oboru povolani. Prediktivni sila formalniho vzdélani, jeZz vzhledem ke své t€sné korelaci
se sloZitosti prace reprezentuje v analyze tzv. meritokratické faktory kvalifikace a
vykonu na pocatku transformace, kdy vlada v disledku své antiinflaéni politiky je§té
administrativné branila prvnimu vzestupu platd vysoce kvalifikovanych pracovniki
rozpoctové sféry, mirné poklesla. Vzapéti viak vyrazné vzrostla, zviasté mezi Zenami.
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Novy faktor samostatného podnikani, tj. rodici se zarodek klasické tfidni struktury, se
stal jednim z dileZitych faktorii spoludetrminujicich pfijmovou drovefi muzh i Zen. Jak
vidime, meritokraticky, managersko-mocensky a vlastnicko-podnikatelsky faktor
prozatim ovliviiuji Groveil materidlni kompenzace za praci a tim i daldi dimenze
socidlniho statusu s pfiblizné stejnou silou, pfiemZ mirna ptevaha meritokratického
faktoru je dana hlavné ur€ujicim vyznamem formalniho vzdélani pro stanoveni
pracovniho pfijmu Zen. MuiZeme tedy fici, Z¢ se zadina postupné uplatiiovat nova
struktura faktord a mechanism@ diferenciace pracovnich pfijml, prozrazujici hlubsi
strukturalni pfemény spoleénosti. Jeji vytvafeni viak nepokroéilo jesté dostateéné daleko,
odpovida zndmému faktu, Ze v roce 1992 jesté drtiva vétSina pracovnikl plisobila ve
staitnich nebo pouze formalné privatizovanych podnicich, v nichz se udrZovala
rovnostaiskda mzdova praxe (preferujici v8ak soucasné pracovniky muZského pohlavi),
jez souvisi se socidlni pfezaméstnanosti. Pokud jde o smér budouciho vyvoje, nepfevladl
zatim zfetelné zadny z faktord, kter¢é by mély profilovat rodici se novou socialni
strukturu.

Tabulka 2.  Diferenciace pracovnich pfijmi v K¢& podle tfidné profesionalniho
postaveni a pohlavi

1984 1992
Odchylka od Odchylka od
Abs. priméru = | Abs. pruméru = |
Vy&3i odbornici Muzi 3697 1,42 6 595 1,56
Zeny 3 067 1,18 5307 1,26
NiZ8i odbomnici Muzi 3196 1,23 4759 1,13
Zeny 2 346 0,90 3774 0,89
Rutinni Muzi 2 830 1,09 4335 1,03
nemanualni Zeny 1 907 0,73 3388 0,81
Samostatni Muzi - - 7 695 1,83
se zamé&stnanci Zeny - - 5 668 1,34
Samostatni Muzi - - 5 872 1,39
bez zamé&stnancili Zeny - - 4505 1,07
Mistti Muzi 3 686 1,42 4872 1,15
Zeny 2375 0,91 3 654 0,86
Kvalifikovani Muzi 2964 1,14 4272 1,01
manudini Zeny 1 883 0,72 2 829 0,67
Polokvalifikovani a Muzi 2712 1,04 4147 0,98
nekvalifikovani manudlni Zeny 1 805 0,69 2817 0,67
Zemédélci MuZi 2543 0,98 3 601 0,85
Zeny 1 998 0,77 2932 0,69

Prameny: Vyzkum t¥idni a socialni struktury 1984, UFS CSAV.
Vyzkum socialni stratifikace a mobility ve Vychodni Evropé 1993,
UCLA a SU AV CR.
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5. ,,UspéEni“ a,neitsp&$ni“v prvnifizi transformace

Daldim krokem ke zpfesnéni socialni povahy postkomunistické transformace v &eskych
zemich je pfechod od analyzy na Grovni neosobnich ,faktor( socialni diferenciace™
k (pravdépodobnostnimu) socialnimu popisu téch, jejichZ socialni postaveni se v jejim
pribéhu néjak zménilo. V posledni dob¢ se stalo mdédou oznacovat ty, kdoz prochazeji
v procesu narlstajici transformaéni socialni diferenciace vzestupnou socialni mobilitou,
»Vvitézi“ a ty, kdoz spiSe sestupuji, ,,porazenymi* s tim, Ze mezi nimi leZi zfetelna délici
gara. Viz v nasi literatufe [Matéjl, Rehakova 1993: 312] s odvolanim na [Matéjd,
Rehakova 1992]. Pouziti vojenské terminologie tu nepfilid opravnéné evokuje predstavu
spolednosti jiz polarné rozloZzené ve vzajemné bojujici tfidy. Empirickd analyza
objektivnich dat, s nimiZ autofi pracovali ve studiich z roku 1993 (kromé¢ jiz uvedeného
titulu k nim patii i [Matéjh 1993]) se dotykala pouze jedné (stiedni) vékové kohorty
rodi¢li Zzak( poslednich tfid osmiletych $kol z roku 1988. U nich bylo mozZno pfi
longitudinalnim vyzkumu jejich tehdejsi socialni postaveni porovnat s novym, zjisténym
v roce 1992. V tomto souboru osob ve véku klicovém pro moznost dosahnout viibec jesté
néjakého Zivotniho uspéchu, se patrné pfilezitost poskytovana rozvijejici se novou
socialni diferenciaci realizovala vyrazné se li§icimi mobilitnimi drahami v objektivnim
postaveni dotazanych a ptijmech. Piesto, Ze nase poznatky o socialnich charakteristikach
»uspéénych® a ,netspésnych® 0&astnikd transformace vécné prili§ neodlisuji od zavérh
Matéji a Rehakové, prace se Sir§im souborem viech ekonomicky aktivnich nam
umoznila podat obraz s mén¢ vyhranénymi konturami, jak to odpovida souhrnné realité
transformace v &eskych zemich, historicky dobfe zndmych dovednym spojovanim
radikalni oficialni rétoriky s kompromisnimi a pragmatickymi praktickymi Fe$enimi.
Plati to jak o faktorech uréujicich ptijmovou diferenciaci, tak o mobilitnich datech.

V tabulce 3 prezentujeme opét Gdaje sebrané v roce 1993, popisujici z jistého
hlediska intragencraéni socialni stabilitu, popi. mobilitu ekonomicky aktivni populace
mezi lety 1988 a 1993 na reprezentativnim vybérovém souboru. Jako zakladni ukazatel
profesionalniho statusu jsme zvolili expertné stanovenou devitistupfiovou kasifikaci
hlavniho povolani podle sloZitosti prace. Z tohoto hlediska doSlo za pét let
k (vertikalnim) mobilitnim zmé&nam pouze u 21,9 % souboru, z ¢ehoZ v 6,6 % §lo o tzv.
strukturni mobilitu danou zménou skladby pracovnich pfileZitosti, v 15,3 % pak o &istou
mobilitu, tedy vlastné o vyménu stabilné existujicich pozic s jinymi osobami. To pfi
pomémné jemné pouZité klasifikaci profesi a vzhledem k pfevratnému charakteru doby
neni zase aZz tak pfili§ mnoho, nebot’ vertikalni zmény ve sloZitosti prace se vibec
nedotkly 78,1 % populace, ktera v souéasnosti pracuje. (Nejsou ov§em zahrnuti ti, kdo
odesli do diichodu nebo ztratili zaméstnani — tato posledni kategorie viak v Ceské
republice zatim neni pfili§ zastoupena.) Socidlné vzestupnou drahou proslo 10,8 %,
sestupnou pak 11,1 % dotazanych, uplatnil se tedy symetricky mobilitni model.

V zajmu statistické korektnosti vysledné socialni identifikacc mobilitnich drah
jsme zakladni mobilitni tabulku 9x9 nahradili redukovanou tabulkou 5x5 stupiifi
sloZitosti prace. Z ni jsme pak vytvofili sedm dostateéné frekventovanych kategorii: A —
ti, kdoZ prosli vzestupnou drahou na dva nejvyssi stupné sloZitosti prace; B — ti, kdoZ
vzestoupili na tieti nebo &tvrty stupeil; C — ti, kdoZ se udrZeli na hornich dvou stupnich;
D — ti, ktefi se udrZeli na tfetim nebo &tvrtém stupni; E — ti, ktefi zlstali v paté, tj spodni
kategorii; F — ti, co sestoupili na druhy nebo treti stupeni; G — ti, co sestoupili na dva
dolni stupn&. Na takto pojaté schéma jiZ zjevné nelze pouzit dichotomie ,vitézl a
porazenych* a dokonce i dichotomie ,,GspéSnych a netspéSnych®, jiZ pouzivame my, se
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dale diferencuje na nové Uspéiné a stabilné Uspé$né na rGznych hladinach a na riizné
neuspéiné podle hladiny, na kterou sestupuji, nebo na niZz setrvavaji. Jak je zjevné,
stabilni populace na vSech Urovnich vyrazné prevlada a jeji postaveni neni tedy
dasledkem transformaénich zmén, nybrZ spiSe jeji adaptability na nové podminky, popf.
jeji inerce.

Tabulka 3.  Socidlni identifikace mobilnich a stabilnich ekonomicky aktivnich ve
slozitosti prace (1 = nejvyssi, 5 = nejnizsi) 1988-1993 v %'

Mobilita/ Clen kom.
stabilita Pohlavi Vek Vzdélani Podnikani strany
A. Vzestup M 59,6 {-30 19,11 V§ 23,4 Ano 4241988 220
do 1,2 5,3 30-40 39,7 |SS 39,7 Vyl. 43
Vyst. 89+
19,1
B. Vzestup -30 20,4 |ZS§ 20,5|Ano 30,0
do 3,4 4,3
C. Stabilni M 58,250+ 26,7 |VS§ 35,1 1988 19,6
nal2 225 s§ 50,8 Vyl. 45
Vyst. 89+
15,9
D. Stabilni M 56,8 Vyuleni Ne 85,9 | Nekomun.
na34 429 62,9 88,7
E. Stabilni Z 59,9 Vyuéeni Ne 87,3 | Nckomun.
nas 15,7 52,4 92,3
z8 40,5
F. Sestup M 68,5 v8 41,1 {Ano  46,5|1988 31,5
na2,3 29 s§ 49,3 Vyst. 89+
233
Sou¢. kom.
8,2
G. Sestup F 51,1 =30 17,0 Sou¢. kom.
na 4,5 7,2 30-40 41,5 6,3

") Tabulka uvadi percentualni podil ptislu$nikii skupin vyzna&enych ve sloupcich,
pokud statisticky vyznamné pfesahuje jejich primérny podil v celém souboru
ekonomicky aktivnich. Ve vybérovém souboru pti N = 2 648 je 54 % muzt a 46 %
Zen; 11,2 % mladsich 30 let, 32,2 % mezi 30 a 40 lety, 20,1 % star$ich 50 let;

13,5 % vysokogkoldki, 29,2 % stfedoskoldkl, 45,2 % vyuéenych, 13,5 % se
zakladni 8kolou; 13 % podnikatell a 87 % nepodnikajicich; a kone¢né 13,9 % osob,
které byly komunisty v roce 1988, a tudiZ 86,1 % t&ch, kteti tehdy byli
nekomunisty, 2,9 % t&ch, ktefi stranu opustili pted rokem 1988, zpravidla
vylougenim, 10,3 % (1) takovych, ktefi z komunistické strany vystoupili po roce
1988 a 3,2 % soucasnych komunistd.

Pramen: Vyzkum socidlni stratifikace a mobility ve Vychodni Evropé 1993, UCLA
a SU AV CR.
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Transformace je oviem teprve v prvni fazi, zapodaté procesy budou pokradovat a
patrné po né&jakou dobu se jesté prohlubovat. Stoji tedy zato se pokusit o bliZz$i socialni
identifikaci pravé téch kategorii socidlné mobilnich nebo stabilnich, jeZ jsme prave
charakterizovali. Ta ndm muzZe fici mnohé o tom, komu transformace zatim prospiva a
komu pfinesla Ojmu, popf. koho se nedotkla. DilezZité udaje k tomu jsou uvedeny pravé
v tabulce 3. Zakladni zjisténi Mat&ji a Rehakové z jejich studii z roku 1993 o pozitivnim
vlivu vysoko3kolského vzdélani na vzestupnou mobilitu poziéni i pfijmovou se v naSich
datech potvrzuje, stejné tak jako zjistujeme jeho pozitivni vliv i na 3anci setrvat ve
vys8ich profesiondlnich pozicich. Vysokogkolaci maji mnohem vétsi pravdépodobnost
dosahnout vy§8ich pozic a udrZet se v nich, neZ jakou maji ostatni vzdélanostni skupiny.
Nadprimérné Sance mobilitniho vzestupu maji v8ak i maturanti. Celkovy podil
vysokoskolakl na viech vzestupech do vys8ich skupin pfitom — vzhledem k jejich mensi
pocetnosti — dosahuje pouze 23,4 %, zatimco maturanti se na na ném podileji 39,7 % a
dokonce i vyudeni dé€lnici s podprimérnymi S$ancemi vzestupu plnymi 32,6 %.
Meritokraticka tendence jako faktor vzestupné mobility se tedy prosazuje zatim v celé
ekonomicky aktivni populaci pouze mirné. Nejvys§i pravdépodobnost mobilitniho
vzestupu byla zji¥téna podobn& jako v analyze Matdji a Rehakové u skupiny
samostatnych podnikatelt a rovnéZz u mlad§i stfedni vékové skupiny. Mirné lepsi
postaveni mu2i se dalo ocekavat. V budoucnu se tato skute¢nost mize faktorem nepfimo
stimulujicim feministické hnuti.

Nejzajimavéj§im zjist€nim je relevance rozdilnosti pozi¢nich a mobilitnich anci
v zavislosti na ¢lenstvi &i neélenstvi v komunistické strané. Data ukazuji, Ze piredpoklad
vyuZiti socialniho, kulturniho, popf. ekonomického kapitalu akumulovaného spise
»kadry* neZ &leny komunistické strany za starého reZimu pro uplatnéni v rezimu
transforma&nim, jak jej formulovali Mat&ji a Rehakova, plati piedeviim pro ty
komunisty, kteti dokazali svou adaptabilitu urychlenym rozchodem se svymi dfivéjSimi
politickymi a ideologickymi orientacemi a patrné i piiklonem k orientacim dosti
odliSnym. V naem vyzkumu z roku 1993 tvofi plnou desetinu populace ekonomicky
aktivnich. (Existence této kategorie zjevn€ souvisi se zjiSténim, Ze ¢ast statusové
inkonzistentnich potencialnich nespokojencli z roku 1984 byla formalné organizovana
v komunistické stran€, o némz jiZ byla feé.) Ani v jejich pfipadé€ nejde oviem o tendenci,
kterd by ptehluila vyznam ostatnich socialnich zdroji mobilitniho vzestupu, popf.
setrvani na vy$8ich pozicich. Jak ukazuje pfiklad skupiny F, podileji s¢ komunisté
(soudasni i byvali) i na sestupnych pohybech.

6.Obrysy novychsocidlnich struktur

6.1. TFidy

Co do rozsahu témér totalni etatizace a kolektivizace ekonomiky a mnoha dalSich sfér
Zivota spoleénosti dosdhly &eské zemé v obdobi redlného socialismu ptinejmens$im
stfedoevropského primatu. Nejnapadnéji zménou socialni struktury po roce 1989 je
proto mimoiadné rychly proces privatizace a s nim spjaté vytvareni nové tfidni struktury.
Vidé€li jsme jiZ pfi analyze narlistajici pfijmové diferenciace, Ze udéast &i netcast na
soukromém podnikani se stava stile dilezitéjS§im faktorem spoluuréujicim rozdily
v materialnim postaveni lidi.

Pocet registrovanych soukromych podnikatellt vzrostl z 65 tisic osob v roce 1989
na 1191 tisic v zafi 1993, tj. osmnactinasobné za 3 3/4 roku. [Ptehled 1993: VI] Z nich
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vétsina provozuje Zivnostenskou &innost zatim jako vedlej§i pracovni &innost. V Setfeni
socialni stratifikace a mobility koordinovaném UCLA z pocétku roku 1993 jsme zjistili
mezi ekonomicky aktivnimi vice nezZ 10 % dotazanych, ktefi uvedli samostatné
podnikani jako hlavni pracovni &innost, coZ pfedstavujc zhruba 500 tisic osob. Mezi
témi, kdo se podnikani vénuji jako hlavni pracovni ¢innosti, jen mensi €ast (pfes 10 tisic
firem, z nichZ ovSem znafnou ¢&ast spoluvlastni vice podnikateld) byla zapsana
v podnikovém rejstiiku a zahdjila tak vytvafeni stfedni podnikatelské tfidy se
zameéstnanci. Diferencovanou dynamiku tohoto procesu zachycuje tabulka 4.

Tabulka 4. Dynamika soukromého podnikani v Ceské republice

Indexy

Kategorie podnikani - 1990 1991 1992
Drobné Zivnosti (1,04 zaméstnance 100 315 804

na podnik 1992)

Pocet jejich zamé&stnanct 100 369 1843
Registrované podniky (14,03 zaméstnance 100 172 457

na podnik 1992)

Poget jejich zaméstnanct 100 500 1667
Prameny: L'Jdaje Bulletinu Ceského statistického utadu, Gerven 1992, pfepoctené

autory.

Zda se, Ze pres jisté zpomaleni v pritbéhu posledniho roku, zpiisobené odchody lidi, ktefi
pfecenili své podnikatelské moZnosti a schopnosti, bude proces vytvafeni tfi novych
socidlnich skupin (stfednich podnikatell se zaméstnanci, drobnych podnikatelt bez
zaméstnancl nebo s minimalnim jejich poétem a zaméstnancl, ktefi si pfivydélavaji
vedlej$i soukromou ¢innosti, zpravidla bez zaméstnancl) jesté nékolik let pokradovat,
pohanén a) potfebami trhu zboZi a zejména sluzeb, b) touhou lidi po zlepSeni hmotné
situace, popf. zbohatnuti, ¢) snahou piebyteéné pracovni sily, kterou bude uvoliiovat
hlavng ptedimenzovany primysl, o ziskani obZivy soukromou aktivitou. Z fad téch, jimz
byl v restituci vracen nékdej$i majetek, a to zvlast€ domovni a pozemkovy, jakoZ i ze
zamoZné&j§ich zaméstnaneckych stfednich vrstev, se patrné vyvine socialni skupina
rentiérii. Priblizny odhad budouci podoby tfidné vlastnického a tfidné profesionélniho
sloZeni ekonomicky aktivni &asti ¢eské spolednosti uvadime pro nazornost v tabulce 5
(zde oviem bez budouci malo podéetné skupiny ekonomické elity, bez zaméstnanci, ktefi
budou provozovat drobné podnikatelské aktivity jako vedlejsi Cinnost a bez socialni
skupiny rentiérii) a v tabulce 6.

Dosud zminéné procesy neznamenaji ovSem zdaleka vytvofeni ucelené klasické
tiidni struktury. O jejim vzniku se rozhoduje v soudasné dob¢ predeviim v pritbéhu tzv.
velké privatizace. Prevladajici kuponovd forma jeji realizace, zajistujici téméf
bezplatnou minimalni u¢ast kazdému, kdo si to pfeje, sice napomohla jejimu politickému
prosazeni a roz§ifeni sympatii obyvatelstva s liberalizaci ekonomiky viibec, nemiiZze viak
sama o sob¢ podstatné napomoci vytvafeni soukromovlastnickych tfidnich seskupeni.
(Jen mensi, jiZz dfive zdmoZna &ast majiteld akcii z velké privatizace, ma Sanci vplynout
do vznikajici skupiny rentiérli.) Formaln€ pravni pfeména vétSiny statnich podnikii
v akciové spoleénosti a stejné formalni provedeni vlastniho privatizaéniho aktu vytvareji
pouze predpoklady faktického prechodu disponovani ekonomickymi zdroji do
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soukromych ¢&i asponi nestatnich rukou. V soudasnosti probiha skryta bitva o to, ktera
z nasledujicich skupin bude uspé$na v ziskavani rozhodujicich pozic v privatizovanych
podnicich. Budou to privatizaéni fondy, které ziskaly ne¢ekané v prvni vIiné kupdnové
privatizace vice nez 70 % investi¢nich bodli a v druhé viné kupony cca 2/3 jejich
drziteld, pfi¢emz se zpravidla mohou opfit o své zdzemi ve finanénim kapitalu; domaci
finanéni kapitdl pfimo; souCasni manaZefi podniku; soucasni nebo byvali statni
byrokraté, popf. politici; exponenti zahrani¢niho kapitalu; nebo nova lobby rlizného
druhu, kombinujici nezfidka ucast jiz jmenovanych skupin? UZ dnes se zda jisté, Ze
vyznamné misto bude vyhrazeno finanénimu kapitdlu se vSemi obecné znamymi jeho
pfednostmi i omezenimi. Jen malé misto pravdépodobné zbude pro ucast nynéjSich
stiednich podnikateiti, ktefi se vynofuji z tzv. malé privatizace, restituce, rentiérskych
aktivit, popf. z procesu zakladani novych soukromych firem. V kazdém pfipadé lze
poditat se silnou a patrné rozhodujici Gdéasti statniho aparatu a jeho ¢&inovniki
v koneéném utvafeni podoby nové vysoké ekonomicke elity, ktera tak vznikne. Ticha
bitva vSak teprve probihd a socidlni charakteristiky budoucich vladct c&eského
hospodarstvi jsou zatim stale je3t¢ mlhavé. Existence vyraznych jader, z nichZ se tyto
clity postupn¢ vyvijeji, je viak uz dnes nesporna.

Tabulka 5.  Og&ekdvany vyvoj vlastnicko-t¥idni struktury v Ceské republice

1993-2005 v %

Ttidni kategoric 1993 2005
Stfedni podnikatelé 1,0 2,5
Drobni podnikatelé 9,1 13,5
DruZstevnici 6,6 5,0
Zamé&stnanci v sektoru

— soukromém 232 55,5
— statnim 60,0 23,5

Prameny: Udaje za rok 1993 se opiraji o b&Znou statistiku a o vysledky
Vyzkumu socidlni stratifikace a mobility ve Vychodni Evropé 1993,
UCLA a SU AV CR. Udaje za rok 2005 jsou vysiedkem odhadu,
ktery je ptedeviim urgitou ilustraci pfedstav autorti o budoucim
vyvoji, bez naroki na ptesnost predikce. Podil zaméstnancii
v soukromém sektoru je odhadovan podle radikdinéj$i varianty
privatizace, jak ji pfedpokladaji ckonomoveé.

Tabulka 6.  Oekdvany vyvoj ttidné profesionalni struktury v Ceské republice

1993-2005 v %

Tt#idné profesionalni skupina 1993 2005
Vy3$3i odbornici 9,8 12,5
Niz$i odbornici 16,0 15,0
Rutinni nemanudlni 15,9 15,5
Samostatni se zaméstnanci 2,6 4,0
Samostatni bez zaméstnancii 7,5 12,0
Mistfi a predaci 2,2 2,3
Kvalifikovani manualni 16,0 16,2
Polokvalifikovani a nekvalifikovani manualni 25,5 18,5
Manudlni zemé&délci 45 40
Prameny: Viz prameny a vysvétleni k tabulce 6.
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Souhrn vypoétenych procesi je jakousi soudobou analogii prvotni akumulace
kapitdlu a znovuvytvafeni tfid a podtfid kapitalistické spolednosti. Cela tato zména
probiha dosti rychle a zatim i hladce. Klicové zmény, tj. vytvofeni stfedni tfidy a
ekonomické elity, jsou dosud na samém pocatku. Neni zatim zcela jasno, jak dlouho
tento proces bude trvat, s jakymi pfekazkami se v postsocialistickém prostiedi setka; jaka
¢ast ekonomiky ziistane pfece jen v rukou nebo aspoit pod kontrolou statu; jaké budou
formy koexistence a kooperace rostouciho soukromého sektoru a zmensujiciho se scktoru
statniho; jak intenzivné a v jakych formach bude stat v privatnim sektoru intervenovat;
jaky bude detailni kulturni a socialni profil jednotlivych tfid a dalSich socialnich skupin.
Mimo diskusi vSak je zakladni fakt jiZ probihajici vlastnické, majetkové a pfijmové
diferenciace, zejména pak rychlé vyélefiovani drobnych a stfednich vlastnikid i
zarodeénych jader ekonomickych elit. To vie soudasng znamend, Ze v této ckonomické
ose se zalind prosazovat jistd socialni polarizace &eské spole¢nosti. SoubéZné s ni
dochazi i k odpovidajici polarizaci ideologické a politické, ktera vak neni se socialné
ekonomickou diferenciaci spjata mechanicky ani po strance kvantitativni ani kvalitativng.
Ta ovSem neni pfedmétem této studie.

Hlavnim problémem zistavaji vzijemné vztahy socidlnich tfid. At uZ se horni a
sttedni tfidy a skupiny jim podobné budou vyvijet jakkoli, je zjevné, Ze podstatnou ¢ast
spoleénosti budou tvofit zaméstnanci — v rostouci mife soukromych, v nikoli
zanedbatelném rozsahu i statnich firem. Vzhledem k pravdépodobné nevratnym krokim
probihajici kuponové privatizace nedojde zfejmé k SirSimu uplatnéni systému
zaméstnaneckych akcii, takZe zakladni postaveni zaméstnancd — manualnich i
nemanualnich — bude v podstaté stejné jako v soukromé nebo statné kapitalistickych
podnicich kdekoli jinde ve svété. Své misto si v &eskych podminkach patrné uhaji
élenové té Casti zemédélskych druzstev, ktera relativné prosperuje, a mensi skupina
druZstevnikll Cinnych v ostatnich odvétvich. Po opadu nerealnych iluzi o mozZnosti
rychlého zbohatnuti pro vSechny, rozSifenych zvlasté¢ meczi mladsi ¢asti populace, si
vét§ina zaméstnancl uvédomi své zavislé postaveni a budc nucena hajit své zajmy.
Kli¢ovou otazkou v tomto sméru je, zda budou mit moZnost této obhajoby
v civilizovanych a demokratickych formach vyjednavani na bazi socialniho partnerstvi a
zda jim daji ptednost, nebo zda budou nuceni a také se rozhodnou vstoupit znovu do
vztahl stale obnovovanych socialnich konfliktli. Zatim hromadi obé strany budoucich
vztahli mezi zaméstnanci a zaméstnavateli uréité zkusScnosti ze socialniho vyjednavani,
v Ceskych zemich ne nejhor$i. Soucasné pak formy, jimiz se uskuteéituje vytvateni
novych majetnych tfid, formuji objektivni i subjektivni pfedpoklady pro chovani obou
stran v budoucich stfetech zajm. Jde zejména o to, aby se vytvafeni majetnych t¥id
objektivné nedostalo do pfilisného rozporu se zasadami socialni spravedinosti
pochopenymi jako rovnost prileZitosti a diferenciace podle vykonu a aby tak ani nebylo
vnimano spolecnosti.

Dosavadni vyvoj majetnych tfid v tomto sméru pfinesl dvé diileZité¢ zkuSenosti.
Prvni z nich je, Ze skupina podnikatel v hlavaim povolani je zatim ve svém priméru o
poznani vzdélané€ji a vykonava price objektivné ponékud slozitéjsi a kvalifikovanéjsi
neZ ostatni ¢asti ekonomicky aktivni populace. Tato zatim velmi mirna pfevaha se je§té
vyrazné zvysi, az bude moZno zahrnout mezi samostatné podnikatele i postupné
vznikajici vys$i, nesporné kvalifikovanou a kompetentni ekonomickou clitu. Na druhé
strané zaznamenavame i nadprimérnou WUcast byvalych komunistd v samostatném
podnikdni a v tvorbé novych ekonomickych elit, jez vzbuzuje urcité podezieni o
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moZnosti vyuziti diisledkd nékdejSich nezaslouzenych privilegii, socialnich kontaktl a
nahromadénych majetkli ke spornym kariéram. (Majetky nahromadéné riznymi vice &i
méné legalnimi a moralnimi cestami za komunistického systému vsak vlozili do hry i
mnozi nekomunisté.) Druhym negativnim jevem je nesporny fakt, Ze i v priubéhu
poslednich ¢&tyf let byly mnohé majetky ziskany ilegdlnimi anebo nemoralnimi
prostiedky. Urcitou roli hraji: prani §pinavych penéz, at’ uz ziskanych v minulém ncbo
v soudasném reZimu, doma nebo ze zahranici; ménové a danové podvody, paSovani a
jiné formy hospodaiské kriminality; ekonomické efekty obecné kriminality; zneuZivani
mocenskych pozic k obohacovani; korupce; necopravnéné pouzivani finanénich
prostfedkii ze zahrani¢i nastréenymi osobami; pomérné Casté pfipady vyuZivani mezer
v legislativé teprve vytvaieného pravniho statu a mnohé jiné diskutabilni cesty jak ziskat
kapitdl v podkapitalizované ekonomice. Pro sociologa pii posuzovani téchto jevl neni
ani tak dalezité jejich pravni nebo moralni odsouzeni, nybrZ odpovéd’ na otazku, do jaké
miry budou hdé¢, ktefi ziskavaji kapital zminénymi prostiedky, dodrZzovat meritokraticka
krit¢ria kvalifikace, vykonu a trvalého Gspéchu na trhu v podminkach normalné fungujici
a zdkonem u¢inné kontrolované ekonomiky budoucnosti.

6.2. Vrstvy

Dosavadni popis podatkd vytvafeni socialnich tfid doplnime udaji o procesu vzniku
statusové difcrencované, tedy vice ¢i méné socialné rozvrstvené spoleénosti. Z vyzkumi
celé fady modernich spoleénosti a odpovidajicich teoretickych zobecnéni vime, Ze tfidni
a stratifika¢ni charakteristiky se navzajem nevylucuji, nybrz spiSe prolinaji a dopliuji
jako dva aspekty vertikalni diferenciace tychZz socidinich systémi. Pti analyze stratifikace
vyjdeme z obvykle uznavanych dil¢ich dimenzi socidlniho postaveni ckonomicky
aktivniho individua, jakymi jsou dosaZené vzdélani, sloZitost vykonavané prace
v hlavnim povolani, postaveni v profesiondlnim fizeni, ¢isty pracovni ptijem, materialni
aspekt Zivotniho stylu domacnosti, v niZ jedinec Zije, kulturni aspekt jeho Zivotniho
stylu. (Podrobnéjsi vysvétleni operacionalizace téchto proménnych viz u tabulky 7.)

V tabulce uvadime nejprve matici pofadovych korelaci vyjadfujici smér a intenzitu
vzajemnych vztahil uvedenych Sesti dil¢ich status®, jakoZ i vysledky jejich faktorové
analyzy pied rotaci a po rotaci. Z &iselnych charakteristik je zjevné, Ze v Ceské republice
na prelomu let 1992, tedy na konci prvni faze postkomunistické transformace, byly
viechny uvedené statusové dimenze vzajemné pozitivné zkorelovany a svou relativni
souhrou (tj. dosaZenou mirou statusové konzistence) vytvafely souhrnny socialni status,
ktery vysvétloval 43,6 % variance charakterizované vstupni matici. V tomto rozsahu (a
jeding v tomto rozsahu) je moZno mluvit o tom, Ze nové se utvéfejici socidlni strukturu
lze povaZovat za stratifikovanou ve smyslu souladu meritokratickych, mocenskych,
materidlnich a kulturnich charakteristik ekonomicky aktivnich individui. Zji§tény stav
svédEi také o tom, Ze kromé jisté miry souladu dil&ich statusovych diferenciaci existuje
v soudobé ceské spoleénosti i pomérné velky rozsah statusové inkonzistence, jak to
odpovida transformac¢nimu charakteru obdobi. Jinak fe€eno, ¢eska spolenost je v této
chvili rozvrstvena jen caste¢né. Pfesto je mozné podat vécnou charakteristiku téch
dimenzi, vnichZz soulad pfevlada, a téch, v nichZ naopak dominuje statusova
inkonzistence.

Pfesné€j§i vécnou charakteristiku vnitini konzistence a inkonzistence socialniho
statusu podava vysledek faktorové analyzy vztaht diléich statusovych dimenzi po rotaci.
Prvni faktor, vyCerpévajici 35,8 % variance, symbolizuje ten aspekt socidlniho postaveni
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individua, jenZ je zaloZen na souladu vzdélani, odbornosti vykonavaného zaméstnani,
kulturnosti traveni volného &asu a kulturnosti materidlniho vybaveni domacnosti, v niz
dotazany Zije. Nabizi se jeho interpretace jako statusu Siroce pojaté kulturni hierarchie.

Tabulka 7. Vysledky korela¢ni a faktorové analyzy dil&ich dimenzi socidlniho
statusu v Ceské republice 1993

Vstupni matice Spearmanovych koeficientl potadové korelace”

VZD SPR Riz PRi MZS
KZS$ 0,48 0,41 0,17 0,14 0,24
MZS 0,33 0,28 0,19 0,32
PRI 0,30 0,30 0,32
Riz 0,32 0,33
SPR 0,65

Vysledky faktorové analyzy

Pred rotaci Po rotaci VARIMAX

Faktor 1 2 1 2
VZD 0,83  —0,20 0,80 0,28
SPR 0,80 0,13 0,74 0,32
KZS 0,63  -0,51 0,81 -0,09
MZS 0,54 0,06 0,48 0,24
Riz 0,56 0,53 0,18 0,75
PRi 0,53 0,61 0,12 0,80
% vy¢erpané variance 43,6 16,3 35,8 24,1

*) VZD = dosaZené vzd&lani v podrobné klasifikaci; SPR = slozitost prace v hlavnim
povolani podle expertniho zattidéni mezindrodni klasifikace povolani 1988 do 9
stupiii; RiZ = pocet podtizenych; PRI = &isty mési¢ni pfijem z hlavni pracovni
&innosti; MZS = materialni aspekt Zivotniho stylu charakterizovany regresnim
faktorovym skorem materialni vybavenosti domacnosti; KZS = kulturni aspekt
Zivotniho stylu charakterizovany regresnim faktorovym skérem kulturni participace.
Pramen: Vyzkum socidlni stratifikace a mobility ve Vychodni Evrop& 1993,
UCLA a SU AV CR, N = 2720.

Jeho pievaha ve sféfe vzdélanostni pfipravy na povolani, v pracovni i mimopracovni
sféfe pfi zachovani rozhodujici vazby na materialni aspekt Zivotniho stylu a jistych vazeb
na sféru Fizeni i materialnich kompenzaci svédéi ve prospéch silictho vyznamu
meritokratickych prvkd jakoZto jadra utvafeni nového socialniho rozvrstveni. Tuto
hypotézu viak musi jesté potvrdit nebo vyvratit dosud neuskuteénéné historické srovnani
s obdobné zpracovanymi daty z let 1984 a 1991 a samoziejmé pozdéji srovnani novych
spoleenskych situaci, jez se stanou pfedmétem budoucich analyz. Na druhé strang
nemlzeme piehlédnout existenci druhého, rovnéZz vyznamného faktoru (24,1 %
variance), ktery ma t&zi§t€ v profesionalni fidici hierarchii a jejich materidlnich
kompenzacich a neztraci pfitom vazby na managerské aspekty sloZitosti prace a vzdélani
a na nakladnost materialniho vybaveni domacnosti. Jde tu tedy o postaveni v materidlné
ekonomicke a fidici hierarchii. Tento druhy aspekt socidlniho postaveni se uréité projevi
tim, Ze zakladnimi zdroji statusové inkonzistence v soudasnosti budou odchylky
piijmové a managerské hierarchie od hierarchie kulturni. Pokud jde o budoucnost, miize
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teoreticky vzato nastat 1 situace pfevladnuti tohoto typu hierarchie nad hierarchii
meritokratické povahy. Oba aspekty socidlniho statusu zistavaji vzajemné propojeny a
aZ na daldi neni tedy dlivod na zakladé jejich existence odmitat platnost poznatku o
vyznamu vSeobecného socialniho statusu, spojujiciho v jiZ uvedené mife vSechny
analyzované dimenze.

7.MoZ¥n4, pravdépodobna a Zadouci budoucnost

Socialni struktura na podatku kvalitativni transformace nékdej$i totalitarné
antimeritokratické socidlni struktury nema samozfejmé Zadné zaruky proti moZnym
navratim do minulosti, at’ uz v disledku prevladnuti autoritaisko-populistickych hnuti,
lhostejno zda pod rouskou frazeologie extrémné levé &i pravé, nebo v disledku
mimofadnych okolnosti, napf. mezinarodni povahy. Empirické analyzy objektivniho
stavu spoleénosti ani postojlii obyvatelstva, zejména pak historické komparace vysledkl
vyzkumil sledujicich uréité prib&iné zakladni parametry, viak prozatim nesvédéi o
vy$8im stupni pravdépodobnosti socialng politického regresu v &eskych zemich. Ceské
obyvatelstvo je ke svodiim levicového i pravicového radikalismu spiSe stale lhostejnéjsi.
Priklani se ve své velké vét§in€ k uZiteCnosti liberaln¢ demokratickych pfemén, které se
také v podminkach pfevladajiciho socidlniho konsensu postupné prosazuji. Pies fadu
varovnych projevll tendence k asocidlnimu chovani €asti spole¢nosti, nchrozi doposud
desintegrace &i marginalizace spolecnosti, kterd by podstatn€ naruila integraéni
plsobeni ekonomického a politického systému, jeZ je tichym pfedpokladem vSech naSich
dosavadnich Gvah. Pokud dochazi k jisté diferenciaci aZ polarizaci postojii na pozadi
prohlubujici se diferenciace socialni, jde o odliSnost nazorli na spole€ném poli uznavani
vyznamu liberaln¢ demokratickych reforem, prosazovani principi trzni ekonomiky a
pluralitni demokracie. Pfedmétem latentniho sporu vSak se stdva rozsah, smér a
funkénost prohlubovani socialni diferenciace. Pijde pouze o samoUéelnou socialni
diferenciaci lidi na vlastniky a nevlastniky, na bohaté a chudé, fidici a fizené nebo bude
takovato diferenciace odpovidat i diferenciaci na skupiny kvalifikované a méné
kvalifikované, vykonné a méné vykonné, 1épe a hilfe svou Cinnosti uspokojujici potfeby
rozvijejiciho se trhu zbozi a sluzeb? Do jaké miry se budou tfidné vlastnické a
meritokratické principy socidlni diferenciace v naSem pfipadé vzdjemné dopliiovat ¢i
vylu¢ovat? Budou nevyhnutelné zdjmove stiety vysSich a nizSich socialnich vrstev
feSeny a spolecensky regulovany cestou demokratického vyjednavani nebo vyostfovanim
socialnich konflikth barbarskymi protiedky tfidniho boje?

Jde-li nam o spolelenské uspofaddani uCinn€é piekonavajici totalitarng
antimeritokratickou minulost, véetné jeji kulturné civilizani stagnace, a vedouci
k ekonomické a kulturni prosperité, je ziejmé, k jakému typu odpovédi smeéfuji nase
Gvahy. Pritakdni meritokracii, demokracii a snaze o socialni konsensus ovSem
neznamena souc¢asné ani odmitnuti funk&niho pfinosu probihajicich tfidnich pfemén, ani
pfiklon k socialné politické strategii néjakého uréitého politického subjektu. Domnivame
se naopak, Ze zhruba uznanim pozitivniho vyznamu pravé téchto principlt strukturace
spole¢nosti by mohlo byt vymezeno pole spojujici viechny demokratické subjekty
usilujici o u¢inny pribeéh skuteéné postkomunistické transformace a umoZijici jejich
ptipadnou spolupraci i v éasech obtiZnéj§ich, neZ zatim jsou ty dosavadni.

PAVEL MACHONIN je védecky pracovnik Sociologického tstavi AV CR. V 60). letech ved! tym,
ktery uskutecnil prvni reprezentatitivni Setfeni socidlni stratifikuce a mobility ve stdatné
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socialistické spolecnosti. Vysledky vyzkumu byly publikoviny v knize Ceskoslovenska spole&nost
[1969]. Po vynucené prestivce se v roce 1990 vrdatil k sociologickému vyzkumu nejprve na
Univerzité Karlové a v soucasnosti v Akademii véd. Zabyva se vyzkumem soulasné socidalni
transformace v Ceské ua Slovenské republice. Publikoval praci Socialni struktura Ceskoslovenska v
ptedveter PraZského jara 1968 a jako soucdast mezindrodniho projektu Vychodni stfedni Evropa
2000 dokondil studii Post-Communist Transformation in the Social and Political Sphere in the
Czech Republic. Uverfejnil Fudu ¢lankii v Sociologickém &asopise.

MILAN TUCEK je védecky pracovnik Sociologického tistavu AV CR. Vzdélinim je matematik,
védeckou aprobuci  sociolog. Zuabyvi se metodologii  sociologickych  vyzkumii,  zvlasté
komparativnich reprezentativnich sociologickych Setfeni a problémy socialné t#idni struktury a
socidlni stratifikace spolecnosti. V tomto oboru publikoval Fadu stati v Sociologickém &asopise «
zpracoval Fadu specialnich studii.
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Summary

The main internal reason for the collapse of state socialism in Czechoslovakia in the year 1989
consisted in the inability of its totalitarian and anti-meritocratic (egalitarian) social system to
stimulate further developments of civilisation and culture in an extensively industrialised country.
The major social actors of the subsequent political shifts in the first wave of the ,Velvet
Revolution* were highly qualified and competent people discriminated against by the old political
regime. They were supported by radical students and democratic intellectuals. In the second wave,
a substantial group of quite well established people of high and middle qualification level joined
the movement for change in response to the social, political and generational barriers under
communism hindering their ambitions of further upwardly mobile careers.

In the course of the following five years, an exchange of political elites has been
accomplished in the Czech Republic. In a gradual process, all those representatives of political
parties — except the right-wing liberal parties — have either been excluded from the political elites
or compelled to join the opposition. The present ruling right-wing coalition represents the interests
of the younger and relatively competent part of the population, satisfying their ambitions by .
stimulating the development of a social order according to the Western model. It is supported by a
decisive majority of the population.

An analysis of both the growing social inequality (e. g. in earnings) and the typical mobility
paths between 1988 and 1993 based on the data of a representative international comparative
survey has shown that people with tertiary and partly also secondary education, the new self-
employed, managers, the younger middle-aged, the males, and those former Communists who left
their political party in or after November 1989, enjoy relatively higher gains from the
transformation process.

Statistical and sociological data demonstrate the rapid emergence of a new class-structure,
particularly of a significant group of small-scale-owners and a nucleus of middle-scale
entrepreneurs, while the creation processes of the top economic elite are somewhat unclear the
present conditions of the prevailing voucher privatisation. A preliminary analysis of the multi-
dimensionally measured status positions of the economically active population has shown that
some pro-meritocratic stratification changes are actually occurring. At the same time, the factor
analysis of partial status indicators revealed a tension between a rather meritocratic differentiation
in education, work-complexity and life-style and another aspect of social differentiation, namely
in earnings, material standards of life and managerial positions. This finding indicates the main
problem facing the country’s social future: to what extent the meritocratic stratification on the one
hand and the class relationships on the other will develop as either complcmentary and supportive
or conflictual and mutually exclusive.
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Ceskoslovenské manazerské centrum, Celakovice

Metaphors of Organisational Change

Abstract: This article advances the proposition that underlying usually
unarticulated understandings of many situations — in this case, of changes in
organisations — are often shaped and revealed metaphorically. How a person speaks
about or describes a change is both indicative of his or her understanding of the
change in question, and of ways of cueing and influencing listeners, understanding
and responses.

Four types of organisational changes are discussed: the mechanical, with its fix —
and — maintain type of orientation; the developmental change, which stresses the
building and development of what already is; the transitional change, adopting the
imagery and metaphors of movement and relocation; and the transformational,
implying acts of liberation, recreation or reincarnation.

Sociologicky ¢asopis, 1994, Vol. 30 (No. 3: 306-316)

V obecném povédomi stejné jako v rliznych odbornych prostiedich neztidka pieviada
nazor, Ze co neni rozbito, nema se spravovat. ,,Nikdy neméiite vitéznou sestavu®, ,,Pokud
to funguje, tak do toho nest'ourejte!”, tyto a podobné vyroky slychidme ze v§ech stran.
Plati to i v Zivoté organizaci. Pokud organizace néjak funguje, kdyZ podnik alespoii jakZz
takZ vydé¢lava, nemusi se hromadné propoustét, akcionafi nedélaji povyk a banka ndm
neslape na paty, radéji nechame véci v klidu.

NahliZeno symbolicky, miiZze byt takovyto postoj zdrZenlivosti nebo dokonce
odporu vii¢i zménam ¢i ,,novotam* projevem uréitych neartikulovanych, zaml&enych,
implicitnich pfedpokladii o povaze svéta a jeho b&hu. Kazdy jedinec a vlastné kaZdy
kulturni systém vnima a interpretuje empirické jevy vnéjsi reality skrze soubor néjakych
presvédéeni a predpokladi. Ve vétsin€ ptipadi jsou tato pfesvédéeni a predpoklady, tato
vychodiska a optika, jiz se divame na svét, podvédoma, nereflektovana a ziidka kdy
provéfovana nebo zpochybiiovana. Podvédomé je nosime v sobé jako neartikulovany
soubor idealnich preferenci. Prosté néjak jsou.

Tato nezpochybniovana danost Casto plsobi, Ze je poklidame za ,spravné“,
»piirozené", , samoziejmé®, ,kazdému jasné". V roviné uvaZovani to sebou nese jakysi
jejich moralni rozmér. Podle nich véci posuzujeme a hodnotime jako Zadouci a
neZzadouci, spravné a nespravné — to vSe aniZ si méfitko, které uplatiiujeme, vibec
uvédomujeme. Disledkem jsou pak az odkudsi z hloubky naSich hodnotovych orientaci
vychézejici postoje a stanoviska, pevné zakotvené a pokud mozno neménné, néco, v éem
bychom sotva strpéli kompromisy.

To, jak se na svét divame a jak jej vnimadme a hodnotime, ma hluboky a
neuvédomovany vliv na na¥e jednani. Casto na§ postoj vyjadiujeme jednou nebo

*) Veskerou korespondenci posilejte na adresu: PhDr. Michal Cakrt, Ceskoslovenské manaZerské
centrum, nam. 5. kvétna 2, 250 88 Celdkovice, tel. (0202) 921 00, fax (0202) 919 97.
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nékolika malo oblibenymi metaforami, které naSe okoli vnima jako pro nas ,typické".
Poklada-li napfiklad nékdo mezilidskou komunikaci implicitné za néco jako ,telefonni
rozhovor*, pak muZe mit sklon oznadovat jeji nedostatky jako ,,poruchy“, které muize
piisuzovat ,.clektrickym vybojiim“, , pferudenému vedeni* a podobné. Naproti tomu tieba
poditatova metafora milZze zase v téZe zaleZitosti poukazovat k ,$patné odladénému
programu®, ,,nekompatibilité hardware a software™ a tak dale. Co uZ je méné ziejmé, je,
Ze nas pohled uz pfedjima néjaka feSeni: zavésme a zavolejme znovu, opravte vedeni,
pofid'te si vhodny poéitaé/program, nahrad’te vadnou souéastku novou a podobné.

Slova, metafory, jimiZz se snaZime uchopit realitu, tato neviditelna a neartikulovana
vychodiska, ovliviiuji rozhodujicim zplsobem nase jednani. Podivejme se nyni na to, jak
lze ptistupovat v nasi hektické dobé k fenoménu zmény, at uZz na makrolrovni
celospoledenskych jevi, tak i mikroQirovni organizaéni ¢i podnikové reality.

Metafora jako kognitivni zkratka

Mnoho nadich osobnich, individualnich teorii a pojeti je vystavéno na metaforiach, které
nas nepozorované¢ vedou k urlitym pohledim a vykladim, nezfidka velmi diléim.
Metafora byva ¢asto povaZovana za prosticdek k obohaceni diskuse nebo vykladu, avsak
jeji vyznam jde mnohem dale. UZivani metafor indikuje na$ zplsob my3leni a nazirani.
Metaforou rozumime prenos vyznamu urcitého pojmu na jiny pojem, kterym se tento
objasni nebo zpristupni. Timto zpisobem snadnéji pochopime jednu véc pomoci jiné.
Zpravidla se jedna o pfenos z pomérné znamé oblasti na néco nového nebo méné
znamého. Jejich piednosti je, Ze se vztahuji na celé systémy nebo oblasti a mohou tak
pojmout celou tfidu jevl. V tomto smyslu jsou mentdlnimi obrazy, které holisticky
pfenaseji informaci a tak umoznuji vnimat dany objekt jako koherentni celek. Podobné
jako obraz muZe metafora nahradit tisice slov, protoZe se opira o né&jakou zkuSenost
spjatou s uréitou situaci nebo zaZitkem, spiSe neZ s néjakymi jejich slozkami ¢&i
jednotlivymi veli¢inami. Jednou ze zajimavych a méné poznanych vlastnosti metafor
oviem je, Ze¢ poskytuji ponékud jednorozmérnou perspektivu. Tim, Ze vypichnou jedny
pochopeni musime byt schopni vidét, jak rlizné, ¢asto rozporné stranky jevu mohou
koexistovat vedle sebe v komplementarni az paradoxni podobé.

Metafora je tedy formou symbolickeho, na rozdil od doslovného, vyjadieni. Vedle
jejich zjevného uzitku pro basniky a politiky maji i dal§i vyznam. Psychologové védi, Ze
metafory jsou zakladnim mistkem spojujicim bichy reality a symboliky, skuteénosti a
vyznamu, kognice a afektu a v neposledni fadé védomé a nevédomé. Jako takové, byvaji
metafory prostfedkem vyjadfeni abstraktnich pfedstav, ideji, intuici, zaméri, kter¢ nejsou
snadno uchopitelné analytickym rozumem a racionalnim pfistupem. Lingvisté poukazuji
na to, Ze metafora je zdkladnim ndstrojem porozuméni a vyjadfovani zejména
afektivnich, emocionalnich & abstraktnich zazitk(i. Poukazuje se i na to, Ze technicky
pieklad se zabyva pfevadénim slov z jazyka do jazyka, zatimco umélecky, literarni
pfeklad pfevadi vyznamy.

Z tohoto pohledu vyrok ,,Pokud to funguje, tak do toho nesSt'ourejte! je nééim vice
neZ instinktivni, intuitivni obavou z nezndmého a vyjadfenim neochoty néco ménit. Je
manifestnim vyrazem uréitého vnitiniho hlubsiho souboru pfesvédéeni mluvéiho, ktery
tento chova o povaze reality a zplsobu jeji kontinuity. Z diagnostického hlediska
miZeme prozkoumat takovyto vyrok, jako by byl myslen doslova, coz ve vét§iné pfipadi
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samoziejmé nebyva. Zplsob vyjadiovani je totiz ¢asto kli€em k tomu, jak dana osoba
mysli, ,,kdyZ na to nemysli“.

Piedev§im je tfeba nejdfive se otazat, co je fo, co funguje. Po zjisténi toho, co
Hfunguje“ a do ceho se nema ,Stourat”, se muZeme zaméfit na dal§i ¢ast vyroku.
Piedpokladejme v intencich shora feéeného mikropohledu, Ze se jedna o podnik nebo o
néjakou organizaci obecné. Mluvéi tedy fika: ,,Pokud organizace fungujc, tak do ni
nestourejte! Obé slovesa se zdaji poukazovat k nécemu, co funguje, co normalné plni
svou funkci a co se ,§touranim* mulzZe stejné dobie poskodit jako spravit. VétSinou to
byvaji né€jaké stroje nebo mechanismy: automobil, pracka, soustruh, sporak, pocitac,
psaci stroj, kotel nebo néco podobného. Jinymi slovy, vyrok pfirovnava organizaci ke
stroji, mechanismu, ktery vyZaduje opravu jenom, pokud se porouchd, a naznaluje, Ze
zbytecné ,S$tourani miiZze dosavadni (a zfejmé uspokojivy — ,,ono to funguje”) stav
zhorsit. Zda se tedy rozumné piedpokladat, Ze v okamzZiku pouZiti takovéhoto vyroku
mluvéi, at’ uz védome, nevédomé &i podvédomé, poklada organizaci za stroj a vybizi
ostatni, aby jej v tom nasledovali. To rozhodné neni trivialni asociace, zejména
vezmeme-li v Gvahu disledky, které z rozsifeni metafory stroje na organizaci, vnimanou
jako mechanismus, plynou. Viechno by zde mélo hladce béhat, byt dobfe naolejovano,
efektivni, zkonstruovan¢ tak, aby se vSechny soudastky a dily k sobé perfektné hodily a
spoleéné ptispivaly jedinému cili, jednoznaénému, nedvojsmysinému Géelu. Viechno zde
musi ,klapat®, , jit jako hodinky*, nevybodovat z fady.

Pfijmeme-li takovouto metaforu, ktera je jist€ v mnoha pfipadech zcela legitimni,
ptijimame s ni Casto mlcky i fadu pfedpokladli a disledkid. Sila takovéto napiiklad
mechanické metafory spodiva v tom, Ze postuluje objekt, ktery bude prehledny, bez
vlastni vile a adaptability, patrné s jednotnymi a srozumitelnymi pieduréenymi cili a
ucely. Bude se mu nejlépe dafit v prostiedi, které bude stabilni a které si Zada
pfedvidatelné, dlouhodobé fungovani, produkci opakovanych a zpravidla velkych davek
téhoZ, s maximalni pfesnosti ve vztahu ke standardiim, kdy ,lidské souéastky” jsou
srozumény se svou roli, kterou uméji — jak jinak neZ nejlépe mechanicky — spolehlivé
vykonavat. Je mnoho organizaci, které jsou Uspé$né pravé diky bezchybné aplikaci
takovéto fyzikalni metafory, na vSechny miZeme vykonavat jednu z globalné
nejuspésnéjsich firem nafi doby, svétoznamy McDonald’s. [Morgan 1986: 34]

Na druhé strané nelze ptehlédnout i jeji omezeni. Pokud se prostfedi zméni, ma
takovato organizace zpravidla ohromnou setrvaénost, ktera ji brani véas se pfizpiisobit;
chybi mechanismy rozpoznani a provedeni zmény. Dale miize mechanické chapani a
fungovani snadno vést k reZimu bezduché byrokracie a despocie, kde proces pfevazi nad
vysledky a kde z&jmy organizace, celku jsou vZdy a ve v8ech pfipadech nadfazeny zajmu
lidi, ktefi zde pracuji; jsou to jenom ,,soucastky*, které se¢ v§ak mohou vzboufit a vyvolat
dysfunkci, na niZ takovyto typ organizace neni pfipraven. V neposledni fadé¢ muze
mechanistickd organizace mit dehumanizacni vliv na lidi, zejména na jejich niZSich
urovnich.

Mechanickd metafora tedy vybizi k pojimani zmén jako napravy né&jaké
(prokazatelné) poruchy. Pokud neni takova podminka spinéna je zdsah do mechanismu
pokladan za ,,$tourdni* ¢i jinou podobné neblahou &innost. Oprava by tudiz méla byt
provedena s pokud moZno co nejmendimi ,prostoji“ a v co nejmensim rozsahu, jenom
nezbytné nutném proto, aby se vie zase ,,rozb&hlo“. Zména tedy implikuje néco jako
nedostateénou udrZbu &i $patnou obsluhu, které vedou k poruse, odchylce od normalu.
Psychologicky pak pfichod nékoho, zpravidla zvenéi, ciziho, kdo ,,da véci zase do
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poradku®, ptinasi pocit provinéni, naptiklad ze zanedbani ¢chosi, v kazdém pripadé viak
negativni emoci. Tim se da vysvétlit obCasna reakce typu ,,u nas neni nic v nepofadku®,
,Mmy si na to stacime sami“. Opravafe, napravy netieba.

Priklad zpraxe

Jesté v obdobi pied listopadem 1989 byla naSc skupina zabyvajici s¢ manaZerskym
poradenstvim ptizvana do jednoho primyslového podniku. Tamni feditel citil, Ze ,,véci
nejdou tak, jak maji“, vSechno se ,honi na posledni chvili“, v podniku ,to skf¥ipe®,
~kazdy si déla, co chce”. Rad by s tim néco udélal, nejspiSe asi ,néjakou zménu
organizaéni struktury“. Organizadni struktura byva velmi oblibenym piedmétem
reformnich snah, jakoZ i terécm a nastrojem Eetnych ndpravnych kampani; v tom, Ze
byva ztotoZfiovana s hlavnim hybatelem zmén viibec a Ze je v ni nejednou spatfovana
témét spasnd moc, je zpravidla pfimym vyhonkem mechanistického pohledu. Uvazme
jen, jak casto &teme nebo slychame v posledni dobé v nejruznéjsich souvislostech slovo
~restukturalizace®, uzivané jako synonymum pro jakoukoliv organizaéni zménu.

Vrcholové vedeni oné strojirenské firmy, lidé vétSinou s technickym vzdélanim,
byli velmi typickymi predstaviteli chapani organizace stroje. Reditcl nafizoval svym
naméstkiim, aby ,,véci rychle dali do poradku* a ,koukali splnit plan“, to je splnit
predem dané (pfedevSim kvantitativni) cile. Jeho podfizeni poctivé procesavali fabriku a
hledali, co ,,nefunguje”, aby to nechali ,,spravit. AZ na par banalit, které v té¢ dobé bylo
moZné najit v kterémkoliv podniku, na néjaké podstatnéjsi zavady nepfisli. Viechno bylo
v zasadé ,,normalni“. Pokréili tedy rameny, a protoZe az doposud neméli potiZe, které by
sc né&jak ktiklavé vymykaly z tehdej§iho normalu a zvyklosti doby, celou situaci si
zracionalizovali a vyjadfili nadgji, Ze véci se ,n&jak spravi samy“. KdyZ uZ se ale cclé
véci vénovalo tolik ¢asu, dodali, méli by par navrhi, jak podnik trochu pifeorganizovat,
tj. jak zménit konstrukei jejich ,,stroje” tak, aby ,,mechanismy* komunikace, nadfizenosti
a podtizenosti, fakturace, pfipravy vyroby a dalsi ,,1épe klapaly*.

Méli jsme s vrcholovym tymem nékolik sezeni, pfi nichZz jsme sc snaZili je
presvédéit, Ze jina organizaéni struktura je jenom soudasti Sir§iho procesu zmén, Ze musi
korespondovat sc strategii (tehdy se fikalo koncepci rozvoje podniku), personalnimi
otazkami. Upoznoriiovali jsme je také na to, Ze takovyto pocin mé i svij kulturné-
symbolicky rozmér, jak si lidé budou akty vedeni vykladat, kdo ,,pijde vyse” a kdo
,doli“, kdo bude komu podléhat a kdo komu ,,poroucet”. Z celého projcktu ztistalo jen u
formalnich zmén, hodiny byly straveny nad riznymi navrhy ,,pavoukid’, vypsano mnoho
tlustych fixli, pomalovano nemalo balicich papird a ventilovano mnoho emoci. Nakonec
se cosi nakreslilo a s velkou pompou na plenarce ROH ohlésilo osazenstvu jako spasné
opatieni. Veci se viak nelepsily a lidé zacali byt frustrovani. Ti nahofe obvinovali ty
dole, ,,ze jedou na pul plynu* a fady dalSich prohteski, ti zezdola nem¢li dobrého slova
pro ty nad nimi a vy¢itali jim, Ze ,,nejsou schopni dat véci do richtyku®.

Na naSich sousttedénich s predstaviteli podniku jsme podnik prakticky rozebrali a
zase skladali dohromady, aniZ se pii§lo na to, co ,.funguje Spatné”. Nikdo frapantng
neporudoval organizaéni fad, pracovni pfedpisy, zdkaznici platili s veelku standardnim
zpoZzdénim a oni zase svym dodavatelim také tak, nedostatky v MTZ (podle tehdejsi
hantyrky v materialné technickém zasobovani) ani DOV (dodavatelsko odbératelskych
vztazich) nepfesahovaly celostatni standard. Pfi€iny krize se nedafilo odhalit. Na nase
naléhani, Ze délaji vcelku dobfe fadu Spatnych véci, argumentovali svou ,,reorganizaci®.
Bylo to, jako kdyby nékdo chtél s Tatraplanem vyhrat 1000 mil v Indianapolis: neslo
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jenom o to, Ze méli ,stroj* z jiné doby, je to i1 Gpiné jiny zavod. Stary stroj, byt i
v perfektnim stavu, nemél Sanci.

Pfi vzpomince na tuto zkuSenost Casto svym studentim pfipominam slova guru
managementu, Ameri¢ana rakouského piivodu Petera Druckera: ,,Vysledktl v podnikani
dosahujeme vyuZivanim ptileZitosti, nikoliv feSenim problému.” [Drucker 1968: 19]
Regenim problému obnovime néjaky ,,normalni“, rozuméj minuly, stav. Nanejvyse tim
miZeme piedejit n&jaké ztrat¢ nebo zabranit katastrof€, ale kupfedu se nedostaneme. Je
to, jako bychom radili tonoucimu, aby $lapal vodu. Ano, udrZi sc néjakou chvili naZivu.
Skuteénym cile je v8ak nikoliv drZet se na jednom misté nad hladinou. Odpovidajicim
polinem je vyuZit toho, Ze voda nadnasi, naudit se plavat a teprve tak se nékam dostat.
Nejdfive moZn4 jenom do bezpeci, pozdéji tfeba i nékam dale.

Podnik, o némz byla fe€, n&jak doklopytal do roku 1989, mnoho &asu uZ do
listopadu tak jako tak nezbyvalo, a po t¢ nam seSel z o¢i. Nejenom tam, ale i ve vedeni
na$i zemé& nahradila sametova revoluce lidi, ktefi chtéli udrzovat v chodu stary stroj,
témi, ktefi usilovali o zasadni zménu.

Nechci, aby vznikl fale$ny dojem, Ze kazda zména musi byt zasadni a jit aZ
k samotnym kofenlim a nenechat kdmen na kameni. | Gdrzba stavajiciho mechanismu je
diilezita a nelze ji ve jménu néjakého jakkoliv vzne$eného cile trvale zanedbavat. Slo mi
o to ilustrovat, jak zpusob naSeho vyjadfovani a uvaZovani plisobi na to, jak véci vidime
a jak ve skute¢nosti jedname. Na§ samotny slovnik, zvIasté pfejmou-li jej ostatni, se pak
stava samostatnou realitou, ktera Zije vlastnim Zivotem a ovliviiuje nade mysleni i iny.

Druhyzmén

Mechanicka metafora udrzby a opravy neni jisté jedina, jiZ 1ze proces zmény postihnout.

Nabizeji se pfinejmensim tfi dal$i procesy zmén: rozvojovy, pfechodovy, transformaéni.

Jak se od sebe 1i5i? Kazdy z nich ma své vlastnosti a charakteristiky:

— Rozvojova zména vychazi z minulosti a prodluzuje jeji trendy do budoucna, napfiklad
zvy$enim vykonnosti prostfednictvim tymové prace, zménou struktury ¢&i lepSi
organizaci.

— Pfechodovd zména znamena pohyb od jednoho stavu nebo faze rozvoje k jiné,
naptiklad prechod od manualni vyroby k' mechanické nebo od mechanické
k automatizované.

— Transformaéni zména znamena zéasadni pferod, pfeménu z jednoho typu existence na
zcela jiny, napfiklad od statniho monopolu do konkurenéniho trZzniho prostiedi.

Nebude asi sporu o tom, Ze kazda z téchto zmén je svou povahou jina a pfedstavuje zcela
odli§né procesy. UZ sama slova, kterd tyto rozdilnosti vyjadfuji, vyvolavaji jiné asociace
a piedstavy.

V rozvojové zméné se stavi na existujicich zakladech a vylepSuje se existujici stav,
napfiklad se zvy$uje vyroba, zkracuje ¢ekaci doba apod. Vyvolava pfedstavu napiiklad
budovy ve stavbé, kterd roste vzhiiru. Zmeéna je popisovana v pozitivnich pojmech — rist,
zlep$eni, zkvalitnéni apod. Jeji cile jsou pfedem dohodnuty a vysledky pfedem znamy.
Na lidi, ktefi ji fidi nebo na ni pracuji, je tendence pohliZet jako na trenéry, koude,
reziséry apod. Jejich tkolem je ,postavit organizaci na pevnéj$i zaklady“, ,rozvijet
(existujici) pfednosti®, ,,mobilizovat (existujici) rezervy“, ,stimulovat dalsi rist, néco
»péstovat™ (co uZ je zaseto) a tak dale.
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Konkrétnimi projevy takto pojimané zmény je napiiklad hledani novych odbytist,
snaha zintenzivnit reklamu, urychlit vyfizovani objednavek, zvysit kapacitu toho ¢i
onoho, sniZit naklady na jednu nebo druhou véc. Zpravidla zde absentuje orientace na
nové trendy, napfiklad demografické promény, posuny v zakaznickych preferencich ¢i
hledani novych dodavatelil. Rozviji se to ,,co uZ mame*, ,,co zname a umime*‘.

V pFechodové zméné se organizace posouva z jednoho znamého stavu do jiného,
rovnéZ relativné znamého stavu, resp. stavu jehoZ kritické parametry jsou pod kontrolou.
Piikladem nam budiZ perestrojka se zachovanim mocenského monopolu jedné strany a
centralniho planovani hospodaistvi. Metaforicky lze takovyto proces postihnout jako
zménu mista, pfestéhovani. MiZeme slychat vyrazy jako ,,pohnout se kupfedu®, ,,vydat
se po nové cesté”, ,jit nejlepsi cestou”, ,,vyhnout se slepym ulickam®, ,,obejit nastrahy* a
»opustit staré (napiiklad poradky)“, popfipad¢ terminy jako ,trajektorie prechodu‘.
Nesouhlas s takovym postupem pak byvéa vyjadiovan jako neexistence ,jasné¢ho cile®,
spory o ,,nejlepsi cestu”, debaty o tom, kdo ,,se ma pohnout* a jak ,,rychle jit“ nebo také
zda ,,v8echno (minulé) zahodit“. Agenti zmény jsou vidéni jako vidci, privodci, nékdy
také planovadi, prizkumnici &i ,pfedsunutd hlidka“, mozna i ,,pfedvoj“. Je tomu tak
proto, Ze misto uréeni maji znat Iépe neZ ostatni, maji ,.,kompas* nebo ,,mapu”, nejlépe
oboji, a védi, co nas miZe na cest¢ potkat. Jejich tkolem je zajistit, aby vSichni §li
»Spravnym smérem® a ,stejnym tempem®, pecovat o to, Ze ,,vSichni jsou na palubg®,
hlidat odchylky od ,,nastoupeného kursu“ i to, Ze ,,nikdo neziistane stat”, a kdyZz tak
s rizikem, Ze ,,kdo chvili stél, uZ stoji opodal“. Jakmile se dospéje do cile, jejich vyznam
klesa, dokonce se mohou stat nepohodIni.

Piechodem napiiklad miZe byt zména z tradi¢ni sazby, tieba casopisu, na
fotosazbu, popfipadé kdyZ restaurace podavajici dosud jenom obédy, zaéne prodavat i
snidané. AZ na vyjimky ziistava organizace tim, ¢im byla, zasadn¢ se neméni styl prace,
skladba pracovniki ani struktura organizace, popisy prace, zplisoby odménovani a dalsi.

Pfi transformacni zméné jde také o pferod z jednoho stavu do druhého. Metafory
transformace vSak nehovofi o prostorovém premisténi, ale o preméné z jedné formy byti -
do jiné, principialné odliné od ptfedchozi. Tato reinkarnace, kdy se organizace stane
,»n&€€im jinym®, je pochopiteiné mnohem radikalnéjsi a zasadnéj§i nez rozvoj, pfi némz
jde pfedevsim jen o zlepSeni, vylepSeni toho, co uZ tu je, ale co se neoddéluje od svych
»zakladt®, ,kofen“, ,podstaty svého byti“. Pfi transformaéni zméné se rozchazime
s minulosti nékdy v dobrém, nékdy ve zlém, nékdy s nostalgii nebo s ulehéenim, ale

¥¥ o

rozchazime, piestfihujeme pupecéni $iiiru, odpoutame se a jdeme do neznama.
Metaforika takovéto zmény hovofi o ,,probuzeni®, ,prohlédnuti, ,uniknuti*
,,0Cisté”, | osviceni“, dosaZeni ,,pravé podstaty* &i ,pfiklonu &i navratu k ,pravym* ¢i
,nejzékladnéj$im*‘ hodnotdm*. Organizace prochézejici takovouto zménou muiZe sviij stav
charakterizovat jako ,,procitnuti®, ,,opusténi ulity” ¢&i ,,klece®, ,,odhozeni balastu“, moZna
i o ,spatfeni svétla“, ne-li o ,znovuzrozeni* a ,vzkiiSeni ducha zakladateld. Strijci
zmén se ,,rozchazeji s minulosti®, takovym ¢&i onakym ,dédictvim* a ,,zatézi“. Véci se
znovu definuji, ,,délaji nové“, ,;znovu rodi“. Hlavni strijce zmén je pak vizionafem,
architektem, tviircem, nékdy dokonce osvoboditelem, ba spasitelem. Je to ¢lovék, ktery
je schopen ,vidét nové moZnosti“, ,rozpoznat pfileZitosti“ a ,,dat vzniknout nové

organizaci®.
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Tabulka 1.

Vyznam metafor pro hodnoceni a ¢innost

Situace: Doddvky se opoZd'uji, protoZe se ve firmé pfili§ papiruje, doklady se posilaji sem a tam,
do jednoho oddéleni ke druhému. Faktury se vypravuji pozdé a je v nich plno nedostatkil.

Metafora

Vnitini hodnoceni

Vnéjsiakce

Udrzba a oprava

Vystavba a rozvoj

P¥echod a pfesun

Osvobozeni a proména

. Stroj "' se nam nékde porouchal.
Musime jej opravit, provést
udrzbu a také mozna (znovu/lépe)
vyevicit jeho obsluhu.

Ziklady mame zdravé a pevné.
Nase postupy jsou v pofadku.
Musime se jen naudit lépe a
efektivnéji je vyuZivat, ucinnéjsi
spolupraci a méné posunovani
papirtt sem a tam.

Budeme muset opustit nase staré
zplisoby manudiniho zpracovani
objednavek a prejit na novy
automatizovany systém. Pro
mnohé bude té2ké rozloucit se

s minulosti, ale musime se
pohnout kupfedu.

Musime otevFit oci, zbavit se iluzi
a vSechno od zakladu nové
promyslet a navrhnout. Ten
dosavadni hierarchicko-
sekvencni systém uz musi jednou
providy skoncit. Musime firmu
upiné predélat.

»Trochu nam to tady neklape.

V soukoli ndm to skfipe. Nevime,
jestli je to n&jaka zavada ¢i co,
ale musime to co nejrychleji dat
do potadku. NemiiZeme si dovolit
prostoje. SeZeiite nékoho, kdo
tomu rozumi a kdo ma ty spravné
nastroje. Ale honem!*

»MuiZeme délat vé&ci l1épe nez
dosud. Mame z &eho vychidzet a o
co se ptit. Musime jenom
zvednout na$i vykonnost. Stavit
si ndro¢né cile, posilit pocit
soundleZitosti a vybudovat
dobrou partu. SeZeiite n€koho,
kdo se vyzna v rozvoji tymové
prace!*

»Musime jit stale vpfed, s dobou.
Zistali jsme tréet ve starém
systém pfili§ dlouho, ale ted’
nastal ¢as nechat jej za sebou a
vydat se vstfic novému. Mdme
pfed sebou dlouhou cestu a tak je
lep8i zadit radé&ji hned. SeZefite
nékoho, kdo uZ ji prosel nebo kdo
vi kudy jit!*

»Je na fase, abychom se probudili
do reality. Nabrali jsme spoustu
balastu a nyni se musime vratit k
tomu nejpodstatn&j§imu. Bude
tteba se rozloudit s tradi¢nim
myslenim a zag&it ipIné& znova, s
¢istym stolem a &istou hlavou.
Mozn4, Ze budeme potfebovat
upIné nové lidi. Sezeiite n€koho,
kdo nam pomiiZe vytvofit novou
vizi budoucnosti a proménit
firmu v modemni organizaci
budoucnosti!*

Pramen:
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Nase pfevratna porevoluéni doba dava priichod poslednimu typu zmén &astéji, nez
by bylo béZné obvyklé. Je pochopitelné, Ze v dobach ,vice normalnich® jsou
nejfrekventovanéjsi zmény typu ,,udrzba a oprava®, po nich zmény rozvojové s tim, Ze
zmény transformadni jsou spiSe vyjimeéné a dostavuji se jenom &as od ¢asu, s uréitou
cyklicitou. Na druhou stranu je tfeba fici, Ze ne vSichni pochopili, jaké neopakovatelné
mozZnosti doba po revoluci nabidla a nabizi a jsou — nékdy umysiIng, nékdy z neznalosti,
jindy tfeba jen z nedostatku odvahy — stale v zajeti metafor a pojeti zmén nizsiho fadu.

PouZiti metafor zmény

Pojednani o metaforach zmény a jejich vlivu na naSe rozhodnuti a ¢iny nema smysl
jenom jako akademicka uvaha. Malo znama problematika nevyféenych, neprovéfenych a
proto nikdy nezpochybnénych pfedpokladii a vychodisek, které neni z toho davodu tfeba
nikdy testovat ma svou nepochybnou praktickou stranku, pro niZ mohou byt uziteénym
nastrojem pro uskuteénéni zmén. Nékolik pfikladl sepéti metafor s vnitini reprezentaci a
hodnocenim situace na strané jedné a sklonem k uréitému druhu ¢innosti uvadi tabulka 1.

Metafory pomahaji definovat situaci a na§ vztah k ni. Znalost toho, jakych metafor
lidé uZivaji — at’ uZ jsou si toho védomi &i nikoliv ~ nam pomaha poznat, jak situaci vidi
a chapou. Naslouchame-li pozorné tomu, co lidé fikaji a k jakému vyrazivu se utikaji,
poskytne nam to vcelku spolehlivou predikci i jejich budouciho chovani. TakZe prohlasi-
li nékdo napiiklad: ,Mame zdravé zaklady, na nichZ se¢ da stavét. Ted' potfebujeme
hlavné...” muZeme se znacnou davkou spolehlivosti usuzovat, Ze predstava mluvcCiho
vychédzi z referenéniho ramce rozvojové zmény. Chapeme-li toto hodnotové pozadi,
miZeme se bud’ ,,vyladit na vinu feénika a hovofit v intencich jeho metafory, nebo se
mlzZeme pokusit jej piimét, aby svlij slovnik zménil a tim pfestoupil i do jiného
vztazného ramce, vidél a chépal situaci jinak a implicitné se pfiklonil i k jinym cilim a
prostfedkiim.

Diky vazbé mezi verbdlnim metaforickym vyjadfenim, nevyjadienym
vychodiskiim a orientacim a tim jak ¢lovék vnima a nasledné i jedna, je mozZné:
1. Diagnostikovat zamléené pfedpoklady a pfesvédéeni, z nichZz vychazi, vénovanim

pozornosti tomu, jak se fe¢nik vyjadfuje a jaké metafory a obraty pouZiva.

2. Vhodnym pouZitim metafor a obraznych vyjadfeni vybrat, pfipravit a sjednotit lidi
s vhodnymi ptedpoklady a postoji pro ten typ praktické akce, ktery zamy$lime.

3. Zmast lidi imysIné nebo nelimyslné pouZitim nepfipadnych a nesourodych metafor
pfirovnani.
Podivejme si nyni na tato tvrzeni podrobnéji.

KaZdou situaci miizeme vidét, interpretovat, zhodnotit a popsat mnoha riiznymi
zpusoby a z fady hledisek. Kazdy se divame na svét skrze nase mnohdy neuvédomované
ptedpoklady, z nichZ vyvéraji nae zaméry i zplisoby vyjadfovani. N&kdo je naklonén
interpretovat tutéZ situaci, jako by se jednalo o porouchany mechanismus, jiny ji vidi
Jjako projekt vystavby, dalsi jako pfesun z A do B a ostatni jako vyvazani se z pout.

Zkusme si to sami na sob&. ProtoZe kolem nas neni v dnesni dob& rozhodné
nedostatek organizaci, které proSly v poslednich malo letech znaéné zasadni zménou,
nebude to jisté nic téZkého. Zamyslete se nad n€kterou z téchto zmén, kterou jste spolu se
svou organizaci v nedavné dobé jisté¢ proSli. Byla to spie oprava, protoZe ,,néco
nefungovalo“? Jednalo se o to, aby se to, co bylo, zlepsilo, zrychlilo, zvétSilo a tak
podobné? Byl to ptechod z Grovné | na troven I, pfechod na jinou ,trajektorii, zména
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od néleho k néfemu? Anebo Slo o zdsadni proménu, pfi niz pfiSel na svét novy
»Zivodisny druh®, popiipadé jste se vratili k ,,pravé” (pra)podstaté?

Zplsob, jakym situaci vnimame a interpretujeme — metafory, které uZijeme
k postiZeni toho, co se d€je — se promita do &innosti. Neni pravdépodobné, Ze bychom si
naptiklad fekli: ,,Trochu ndm to ve vyrobé skfipe, takZe si vytvofme zcela novou vizi,
rozejdéme se s minulosti a vdechnéme nasemu podniku nového ducha!“. Podivné by
znélo i ,,UZ musime jednou provZdy skoncovat s tim, jak zaostdvame za konkurenci ve
kvalité, takZe drzme se toho, co mame, a snaZme to rozvijet a posilit!“.

Metafory a pfirovnani pouZivana lidmi pfi vefejnych vyhlagenich jsou ¢asto veelku
spolehlivym indikatorem jejich soukromych, osobnich dispozic a premis. Rekne-li tedy
nékdo: ,,Je na ¢ase, abychom pfesli od funkcionalniho uspofadani na divizni organiza¢ni
strukturu,” mlZeme vcelku spolehlivé pfedpokladat, Ze se opird o pfechodové chéapani
zmény a bude se ohliZet po nékom, ,kdo zna cestu” a kdo ,,uz tam byl“. Pokud tutéz
metaforu pfijme za svou a pouZiva vice lidi, budou patrné i jednat ve vzijemném
souladu. MiiZeme pak pfedpoklddat mensi pravdépodobnost konfliktu, a dojde-li k nému,
bude asi i méné zavazny. Bude-li ale jeden chtit véci ,,lépe sladit, druhy ,,pohnout se
z mista“ nebo ,ukoncit hniti“ a tfeti ,nevzdavat se &eho jsme dosahli, pak je
pravdépodobnost spoleéného sméfovani mnohem niZ§i. Lidé se pak mohou donekoneéna
hadat o pfi¢inach i moZnych nédpravach dané¢ho stavu a neuvédomovat si, Ze jejich
nevyjadfené, zamléené predpoklady a vychodiska jim znemozZiiuji jeden druhého alespoii
v klidu vyslechnout, natoZ pochopit.

V priimyslovém podniku, ktery je v potiZich, mohou zastupci vyroby vidét pfi¢inu
.V pisku v soukoli*, zatimco finanénici by se ,,radi dostali z minusu®, lidé z konstrukce a
rozvoje mohou argumentovat ve prospéch ,zcela nové generace vyrobkll X* a dalsi
skupiny jesté€ jinak. MoZna proto, Ze rtizné oblasti a oddéleni v jedné organizaci pfitahuji
rizné typy lidi, s riznymi hodnotovymi orientacemi a horizonty, nemusi mezi nimi
dlouho probihat vitbec Zadna pfedmétna diskuse, kterd by vedla k néjakému cili a
posunula celou situaci smérem od neZadouciho stavu. Tento stav je jeSté
komplikovanéj§i u smiSenych podnikd, joint ventures, kde se pfidavaji bariéry kulturni a
jazykové.

Nesoulad mezi zamyS$lenym typem zmény a zplisobem, jakym se o ni hovofi,
miZe vést u podfizenych ke stresim a traumatiim. Mluvi-li vedouci skupina napfiklad
mezi sebou o ,,rozchodu s minulosti“, o nutnosti ,.kone¢né se probudit” a podobné, pak
lze usuzovat, Ze ma na mysli nejspis transformacéni zménu. Takova zména je naro¢na,
trva dlouho, nez se uskuteéni, a vyZaduje od lidi velmi podstatné a fundamentalni usili
v pteméné toho, co a jak délaji. Pokud ale navenek, mimo zdi svych pracoven a
jednacich salt, manaZefi hovofi o ,,dal8i fazi vyvoje“, ,,navazani na nejlepsi tradice™ a tak
dale, vysilaji zcela jiné signaly, neZ které zamysleji. Lidé, ktefi se k nim pfimknou a
budou je nasledovat ve vife, Ze jde o rozvojovou zménu, budou zmateni a zklamant,
nepfipraveni emociondlné ani psychicky. Jejich uéast v procesu zmén bude patrné
neddinna a &iny polovitaté a nezacilené. Iniciatofi zmén budou mit sklon divat se na n¢
Jjako na neschopné, lenochy, zpateéniky, zapecniky a zabednénce. Proto Uspé$ni vidci
zmén pouzivaji sdilenych a &asto opakovanych hesel a sloganl, maji kolem sebe
vykladage jejich zamérit a nelituji &asu na koleni, vyklady a indoktrinaci. Casem se
ovsem i ta nejlepsi hesla oposlouchaji a omelou a dale jiZ neplisobi.

314



Michal Caknt: Metafory organizaéni zmény

Zavéer

Zplsob, jakym se zmociiujeme svéta a jakym jej chapeme, je Casto opfen o soubor
vnitfnich pfedpokladit a vychodisek, které se navenek projevuji verbalni metaforikou.
V ptipadé organizacnich zmén jsou metafory jednak:

— indikatorem toho, jak mluvéi vnitfné pojima a chape situaci, o niZ vypovida, a jednak
— prostifedkem k tomu, jak ovliviiuje své posluchace.

Zména miZe byt zménou, ale symbolickd oznadeni, ktera jsou pouZita pro jeji
charakterizaci, spojend s pojmy ,,udrzby"“, ,rozvoje“, ,pfechodu® & ,transformace®,
nabyvaji zcela jiného vyznamu. Malo feénikl se obtéZuje vyloZit pfedem, z jakého
referenéniho ramce vychazi.

Tim, jak se o skute¢nosti vyjadifujeme, nevypovidame jenom sami o sobé, ale tutéz
realitu vytvafime pro sebe i pro druhé [srv. Berger, Luckman 1966G]. Je zasluhou
polistopadovych vlad, Ze jejich pfedstavitelé disledné a soustavné odmitali pojem
ekonomicka reforma a od zadatku narodu v§tépovali termin transformace. MoZna i proto
jsme dnes o néco dale neZ jiné reformni zemé.

MICHAL CAKRT studoval v letech 1968-69 na New York University. V roce 1975 absolvoval
sociologii na FF UK, doktorat ziskal v roce 1977 tamtéz. Od pocatku 80. let se vénuje otdazkim
Fizeni a jejich spolecenskovédnim aspektiim, zprvu ve Vyzkumném ustavu strojirenské technologie
a ekonomiky, pozdéji provéfoval teorii praxi ve firmé CAPA. V soucasné dobé piisobi
v Ceskoslovenském manaserském centru v Celdkovicich. Zacdatkem 90. let byl na nékolika
dlouhodobych stazich v USA, na University of California a Harvard Business School.
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Summary

Metaphors transfer meaning from one domain to another. We use them to clarify or explain things
by rendering them more familiar. This article advances the proposition that underlying usually
unarticulated understandings of many situations — in our case of changes in organisations — are
often shaped and revealed metaphorically. Every individual, and, for that matter, every cultural
system, views and interprets empirical events through a set of beliefs and assumptions. More often
than not, these beliefs and assumptions are subconscious and rarely probed or questioned. Yet
they exert a profound influence on a person’s perception of a situation, and what actions, that
person will or will not be taken. This article demonstrates how, in the context of organisational
change, the use of metaphors is based on a set of assumptions that are critical to how people
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assess the need for change — and, indeed, their conception of change itself. Thus, paying attention
to managing the metaphors of change becomes a critical competency for any change agent.

We first discuss the mechanical metaphor of organisation, which implies that the people
running it are operators or engineers. When it ,,breaks down* and needs ,,fixing,” a repair person,
maintenance worker or mechanic is called.

The concept of developmental change builds on the past and strives to improve the already
existing structure. The metaphors and imagery are analogous to construction or developmental
growth. Developmental change agents are often referred to as trainers, coaches, and/or developers.

Transitional change involves a move from one state or condition to another. It uses
metaphors of relocation or movement from one place to another. It is carried out by people who
could be described as planners, guides or explorers who are familiar with the journey. Once the
organisation ,,arrives*, they are no longer needed.

Transformational change implies the transfiguration from one state of being to a
fundamentally different one. The imagery centres on ,,becoming™ something different; thus the
change is more radical and extreme than in the previous cases. Here a fundamental alteration in
who or what the organisation is occurs. The change agent is often even likened to a liberator,
visionary or creator.

In short, how one conceives of something is often based on the implicit or explicit
metaphorical system(s) used to comprehend and engage reality. Paying attention to how an
organisational change is described metaphorically is both an indicator of the speaker’s internal
understanding and assessment of the situation and its needs, and a way of cueing and influencing
listeners’ understanding and responses.
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Zorné pole makrosociologie

JAROSLAV KREJCI®
University of Lancaster, Velka Britanie

What is Macrosociology About?

Abstract: There are three dimensions which define the scope of macrosociology:
a) a comprehensive coverage of social issues (the spectrum stretching from the
economic to the religious aspects of social life), b) the understanding of these issues
in a historical perspective, and ¢c) comparison with the development in various parts
of the world. Civilisations understood as socio-cultural entities are considered
appropriate wholes for the synchronic and diachronic analyses of macrosociological
phenomena. Max Weber’s and Arnold Toynbee’s contributions in this field are
reviewed and a conceptual framework is envisaged.

Sociologicky ¢asopis, 1994, Vol. 30 (No. 3: 317-328)

Siroky a celistvy spoledenskovédni pohled, Siroky vzhledem k zemépisnému prostoru i
déjinnému &asu, je v souasné dob& vzicny. Sifi i celistvosti je na zabranu stale
pokradujici specializace, ktera celé spoleCenskovédni pole rozdélila na nékolik
samostatnych obori, z nichZ kazdy uZ svou metodou a terminologii pfedstavuje rozsahlé
pole k zvladnuti. Mezi sociologii a politologii je sice hranice plynula (politologic jako
mlad§i sestra se jen pomalu metodicky vyhraiiuje), ale ekonomicka véda se oddélila
natolik, Ze matematika v ni aplikovanad pfedstavuje téZko proniknuteinou hradbu
badateliim v ostatnich spoleenskych védach. Zvysila si tim sice obraz své védeckosti,
ale — jak si jednou postéZoval laureat Nobelovy ceny v tomto oboru, Vasilij Leontiev —
pfemira matematické orientace obratila pozornost badateli k zdokonalovani
matematického aparatu na 4jmu tedeni vlastnich ekonomickych problémi.

Myslim, Ze i v sociologii se projevuje tendence k vétsi vyhranénosti. Ve sborniku
o spoledenskych védach, vydaném UNESCO, némecky sociolog Wolfgang Zapf
charakterizoval jeji stav takto: ,,Moderni sociologie se etablovala jako specializovana
disciplina, kterd odmita Siroky zadbér rané sociologie s jeji vyvojovou tematikou,
pretrhava svazky s ekonomii, socidlni antropologii a politologii, coZ vSe tvofilo tak
inspirativni jednotu star§ich teorii.“ [UNESCO 19681]

To by nemuselo byt na zavadu, kdyby tato jedna ze dvou &asti evoluéni teorie
Herberta Spencera, tj. specializace funkci, byla v souladu z druhou &asti této teorie, tj.
s integraci, ¢imZ Spencer rozumél vzajemnou zavislost strukturné diferencovanych &asti
a koordinaci jejich funci.!

Nékdy se zd4, Ze by takovou integraci mohl provést nékdo jiny, zcela mimo
uvedené obory, napt. filozof. Ale tady, jak nas znovu presvédéil James Bohman ve své
Nové filozofii spolecdenskych véd [Bohman 1991], se nam nabizi nové pole specializace

‘) Veskerou korespondenci posilejte na adresu: Prof. Jaroslav Krej¢i, 278 Bowekham Rd.,
Lancaster, LAl 4LP, England.

1) Vyznamu Spencerovy evoluéni teorie pro moderni sociologii vénuje zvla$tni pozornost
S. Andreski [1971].
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s dalsi partikularni terminologii a kladenim problémi. Nicméné Bohmanova kniha nas
vede cestou ,postempirismu‘ pfes rozbor ,indeterminace’ teorii (tj. jejich neschopnosti
umoznit jednoznaéné piedpovédi), pfes reference k videiiskému kruhu pozitivistli a
zejména k frankfurtské kritické $kole, ke konstatovani, Ze ,,spoledenskovédni interpretace
plni dilezitou roli pro kritickou reflexi a praktickou zménu“. Bohman pokracuje:
~Protoze filozofie vZdycky byla aspoi zlasti takovou formou reflexe, mlZe nyni
empirické poznani spoleCenskych véd navazat na davny sokratovsky ukol zkoumat
vlastni Zivot a kulturu... Podle prakticky orientovaného postempiricismu jsou
spolecenské védy pragmatickymi a historickymi instrumenty k pochopeni soudasnosti a
vytvéteni budoucnosti.“ Cili, jak to uZ tak &asto s ,novymi* my$lenkami byva, vracime se
trnitou cestou ke staré moudrosti, v tomto ptfipadé lapidarné vyjadiené klasickym
francouzskym réenim: Savoir pour prevoir et prevoir pour pouvoir.

Stoupenci mnohem star$iho filozofa, ktery badani v tomto smyslu rozvinul
s podstatné vét§im darazem na praktické uplatnéni, vSak museli poznat meze
interpretaéniho vzletu nad empirickou zakladnu. Pfes vSechny své tispéchy v politické
motivaci a taky v akademickych kruzich se marxismus nestal onim nastrojem zmény, jak
si to jeho stoupenci pfedstavovali. I jeho predikéni funkce zklamala.

Konkrétnéji by k integraci spoleenskych véd mohl pfistoupit socidlni antropolog,
pokud by chtél prekrocit své tradi¢ni pole jednotlivin. Alfred Kroeber naznacil cestu
v tomto sméru, neshledal v8ak vhodny kategorizacni ramec pro globalni interpretaci
poznatki, k némuz svou vlastni praci tak bohat¢ pfispél [Kroeber 1944, 1973].

Podobnou pfileZitost ma i spolecenskovédné orientovany historik nebo naopak
sociolog s rozsahlou znalosti dé&jinného materialu. Mimofadny vykon Maxe Webera
ukazuje, jak daleko muze jit soucasné sledovani kulturnich, politickych a ekonomickych
aspektll spoleéenského Zivota v dé&jinné perspektivé a k jak vyznamnym poznatklim lze
touto kombinaci dojit.2 Weberismu, miZeme-li to tak nazvat, nejde ani o moc, ani o
predvidani; je to ,verstehende Wissenschaft‘, a to uZz samo o sobé je t€zky ukol, tak
tézky, Ze Weber sam se nedostal k teoretickym zavérim své nesmirné bohaté zné
poznatki, z nichZz mnoho odvozenych teorémil bylo potvrzeno dal§im badanim.

Mam zde na mysli zejména Weberovo zjisténi, jak organizacni formy spolecnosti,
zejména uspofadani politickych a ekonomickych vztahli, zavisi na mySlenkové a
hodnotové orientaci ve spolecnosti pfevladajici. PresvédCivé je zejména to, Ze Weber
dovedl tuto zavislost dokumentovat nejen na evropském, ale také na ¢inském, indickém a
blizkovychodnim empirickém materialu. Neznamena to oviem, Ze by zde nebyla zpétna
vazba mezi jiZ existujicimi formami spoledenského uspofadani a zplsobu mysleni;
v obdobich transformace spole€enskych soustav je to v§ak vzdy myS$lenkova reorientace,
ktera zahajuje zménu. At uz méla jakékoli pficiny v ,materidlni‘ roviné spoleéenskych
vztahll, v demografickych, ckologickych ¢&i technicko-ekonomickych posunech, zmény
v téchto parametrech vyZaduji tviréi odpovéd, novy typ hodnoceni a novy typ instituci,
které dohromady daji spoleénosti jiny raz.

Nejvice pozornosti vzbudil postieh, ktery byl uvefejnén ve Weberové studii o
vlivu protestantské etiky na rozmach kapitalismu. Weber ukazuje, jak se nékteré typy
protestantismu (zejména kalvinismus a jiné mensi denominace) staly zdrojem racionalni
motivace k ziskové &innosti. Kritikové této teze pravem namitali, Ze i pfed kalvinskou

2) Systematicky a vystizny vyklad dila Maxe Webera poddva zejména Reinhard Bendix [1969].
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reformaci byla v katolické Evropé rozvétvena obchodni ¢innost, zejména v Italii,
v Nizozemi a v hanzovnich méstech, Ze uZ z t¢ doby lze sledovat hospodaiskou praxi,
v niZ je mozZno vidét prvky kapitalismu. Ale frekvence lidi racionalné ekonomického
zaméfeni (homo economicus) se zvySenym sklonem (jak by fekl J. M. Keynes)
k isporam a k investicim a zejména k pilné praci namisto sklonu k okazalostem a tomu
odpovidajici spotfebé vyZadované distojnosti spoleCenského statusu, se v dusledku
kalvinské reformace podstatné zvysila. Puritanismus, ktery byl spoleény kalvinstvi i
jinym odnoZim protestantismu, nevidél podstatu naboZenstvi v obfadech a emocich kultu
ani ve spasné roli knéZstva, ale v kazni a stfidmosti, v Gspornosti a ¢inorodé
podnikavosti, jejichz vysiedek mél véficimu ukazat, Ze jeho duse je pfedurcena ke
spaseni. Soucasny citelny pokles &etnosti tohoto typu lidi v oblastech, kde se v minulosti
obzvliast¢ uplatnil, je opét disledkem zmény v internalizované hierarchiii hodnot,
v posunu od smyslu pro naboZensky sankcionovanou povinnost k pocitu prava na Zivotni
radosti bez moralnich zabran vyplyvajicich z viry v posmrtnou spasu.

Podobny vyvojovy rytmus lze pozorovat i v Indii. Tam rany buddhismus svym
dbrazem na vlastni usili ¢lovéka o svého druhu osobni spasu (osvobozeni z kolobéhu
Zivotill) oslabil spoleenska pouta vytvafena kastovni soustavou a s ni spojena tabu, jako
byl zejména zakaz opusténi posvatné zemé véd (arjavrta), umoznil nevidany hospodaisky
rozmach a zamoiskou expanzi Indil a jejich kultury na vychod od Bengalského zalivu, do
Indo¢iny a na Malajské ostrovy. A byla to opét zmé&na hierarchie hodnot, podminéna
renesanci brahmanského mysleni, ktera — éasteéné také jako odpovéd’ na napor islamu —
znovu spoutala indickou spolecnost jesté rozvétvendjsi soustavou kast a podkast. Zde na
rozdil od Evropy $lo z &asti o vyvoj cyklicky, coZ je tieba zdiraznit, protoze vyskyt
cykli€énosti v déjinach je ¢asto podcefovan.

Nejsou to samoziejmé jen naboZenské nazory, jejichz zména podstatné ovliviiuje
politické a ekonomické parametry spole¢enského Zivota. Zména sekularnich ideologii ma
podobné pronikavy dopad. Tzv. redln€ socialistické uspofadani spoletenskych pomért
nevzniklo z néjaké dialektiky vyrobnich sil a vyrobnich pomérQ, ba ani ne z tfidniho
boje, ale z vojenského vitézstvi politickych smérl ovladanych ideologii marxismu-
leninismu. Také rozvinuti socialné ekonomickych vztahl, které jsme si zvykli nazyvat
kapitalismem, byl duasledkem politického prosazeni téch, kteti pfali neomezenému
soukromému vlastnictvi a volnému trhu. UZ od 16. stoleti se v Anglii stfetavaly, jak to
vyjadiil Tawney, dva ndzory na to, co je mirou bohatstvi; zda pocet ,sluzby schopnych*
najemct pidy, nebo ncjvyssi dosazitelny vynos ze zemédélskeho majetku, pti ¢emZ byl
podet najemcli zcela nepodstatny {Tawney 1912: 2]. Anglicka revoluce 17. stoleti sice
vedla k poraZce jejich puritanskych iniciatord, ti v§ak, jimZ §lo o maximalizaci vynosu
z pidy, nabyli pfevahy. A byly to myslenky Adama Smithe, které, teprve kdyZ ziskaly
dostate¢nou politickou oporu, mohly prosadit na Britskych ostrovech dalsi ptedpoklad
,redlného* kapitalismu, tj. viceméné volné trzni hospodaistvi.

Podobné zmény zplisobu mySleni bylo téeba k posunu, jak by to fekl Aristoteles,
od ,geometrické* k ,aritmetické3 rovnosti obéanstvi, tj. v daném ptipadé od censitarniho
zplisobu k vieobecnému a rovnému volebnimu pravu, které teprve po 2. svétové valce
bylo rozsifeno i na Zeny.

3) Tuto stile aktualni Aristotelovu dichotomii objasiiuje napf. Jacqueline de Romilly [Romilly
1975: 49-52].
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Konflikt myslenek, zpravidla ve formé ideologii (slova uZivam v neutralnim
sémantickém smyslu) byla stéZejnim rysem vSech revoluci. Nazor americké socioloZky
Thedy Skocpol, kterd se snazi interpretovat revoluce vyhradné ze strukturni analyzy a
vliv jakéhokoli voluntarismu vehementné popira, je ptes velkou popularitu jejich spisi
vieobecné pokladano za absurdni [Skocpol 1979: 14]. Vidyt jak to vystihl M. S.
Kimmel ve svém piehledu sociologickych interpretaci revoluci, toto odmitani
voluntarismu neodpovida tomu, co autorka sama ve svych rozborech shledava [Kimmel
1979: 180].

Ideologie vSak nejsou motorem zmény jen v revolucich. Ideologie zdaleka nejsou
mrtvé, jak to kdysi naznaéil Daniel Bell. NeZ ani on neSel tak daleko, aby popiral
rozhodujici G¢inek my§lenkové orientace. Ve svém PFichodu postindustridini spolecnosti
konstatoval, Ze rozdily mezi spoledenskymi systémy nespocivaji ani tak ve struktufe jako
v étosu téchto systému [Bell 1974: 42].

Pro makrosociologii vznika otazka, zda je mozno vyskyt téchto étosli néjakym
systematickym zpilisobem utfidit, a dale, podle jakych hledisek Ize pfitom postupovat.
V na$i tradici se vyskytuji dvé zakladni alternativy: ekonomicko-politicka (socialné
ekonomické formace) a socialné kulturni (civilizace ve smyslhu rozriiznéni lidstva podle
kultury, tradice a Zivotniho stylu).

Na prvni pohled je jasné, Ze u obou téchto kategorii lze pozorovat rytmus zmén a
Ze ob€ se navzijem piekryvaji. Jde o to, kterd je pro interpretaci v casovém i
prostorovém méfitku vyhodnéjsi, ktera 1épe usnadiiuje ono porozuméni, jehoZ hledani je
podstatou Weberova odkazu.

Neni bez zajimavosti podotknout, Ze i marxisté tietiho svéta pocit'ovali potiebu
koncepci socialné ckonomickych formaci modifikovat vét§im zfetelem na formace
socialné kulturni. Tak napf. Egyptan Anouar Abdel-Malek [1981] navrhl, aby
univerzalita marxistickych formaci byla kombinovana (,dialekticky polarizovana‘)
s Toynbeeho konceptem civilizaci; k tomu Malek pfipojil jest¢ anglického sinologa
Josefa Needhama, jehoZ encyklopedické dilo o védé a civilizaci v Ciné je jedinegnym
shrnutim evropského poznani ¢inského mySleni [Needham 1962]. Malek sem zafazuje
toto dilo proto, ze Cina je pro ného héroem tietiho svéta a Needham &inské mysleni
vysvétluje se sympatickym pochopenim.

Zarazeni Toynbeeho do této souvislosti je na misté. Toynbee je dalSi historik se
spolegenskovédni orientaci [Toynbee 1934-1964]. Na rozdil od Maxe Webera, s nimzZ ho
spojuje celosvétova §ife studijniho pole, Toynbee se nevyhyba generalizacim. BohuZel,
jeho teoretickd koncepce trpi nedlslednosti a nesoustavnosti. Jeho bohaty material je
v8ak natolik utfidén a jasné prezentovan, Ze pfedstavuje nedocenitelny pramen pro
komparativni studie socidlné kulturnich spolefenstvi. Ve srovnani s Weberem je
Toynbecho zemépisny a historicky zabér mnohem S§irsi, jeho tematika je viak zaméfena
prevazné na kulturni a politické aspekty. Tak Toynbeemu unika to, co je na Weberovi to
nejcennéjsi, tj. spojitost vSech aspektll spoledenského Zivota od naboZenstvi aZz po
ckonomiku.

Nicméné i z Toynbecho, podobné jako z Webera, lze vyvodit fadu teorémi,
poptipadé celych teorii, které poskytuji zikladni kameny k jest& $irSim teoretickym
uvaham. Jako pfiklady lze uvést jeho rozliSeni mezi vnitinim a vnéj§im proletariatem.
Vnéjsim proletariatem Toynbee oznaduje lid, ktery Zije na pomezi néjaké civilizace, je ji
soucasné pfitahovan i odpuzovan a v krizové situaci pro onu civilizaci sehraje Glohu
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vyznamnou pro jeji transformaci. S tim souvisi teorém tlaku a tahu (push and pull), tj.
situace, kdy mocenské vakuum v pomérné bohaté zemi pfitahuje pfist€éhovalce z oblasti
vystavenych tlaku bidy a pfelidnéni. Zajimavy je postfeh o snadné socialni priichodnosti
mofi a stepi v protikladu k pfekazkam, jeZ pfedstavuji vysoka horstva a velké feky.
Pozoruhodny je také Toynbeeho koncept transfigurace, ¢imz rozumi pfeménu hodnotové
orientace ideologicky silné motivovanych skupin. Konkrétné, takovou pfeménu shledava
u pivodné bojovnych nebo asketickych sekt na spolefenstvi zcela jiného typu.
Klasickymi piiklady jsou pfetvofeni muslimské teroristické sekty Assassinii na
mirumilovnou sektu jakoZ i ekonomicky vyznam pilvodné asketickych starovérci
v Rusku.

Celkova struktura Toynbeeho dila poskytuje spiSe inspiraci neZ navod k dal§imu
postupu. Tyka se to zejména dé&jinného pribéhu civilizaci. Jejich vznik, trvani i zanik
zavisi podle Toynbeeho na tom, jak probiha kontinudini rytmus vyzev a odpovédi
(challenge and response). ProtoZe jednotlivé civilizace v ¢asovém sledu na sebe navazuji
(zpravidla jde o generaéni souvislost — apparented and affiliated civilization) vznik nové
civilizace vyplyva ze zéniku staré. Struéné lze tento obraz, ktery Toynbee rozvadi na
mnoha, ne vZdy zcela piesvéd¢ivych prikladech, nastinit takto: Adekvatni odpovéd’ na
vyzvu umoziuje dalsi vyvoj; neadekvatni odpovéd’ znamena zlom v ristu. Vyzva, ktera
nebyla pattiéné zodpovézena, ma tendenci se vracet, coZ vede k $ifeni upadkovych jevi,
Toynbee je shrnuje pod metaforickym ndzvem ,schizma v dusi‘. Takto postiZené
civilizace se bud’ stanou obé&ti civilizace jiné, ktera je pohlti, nebo soub&€zné plsobeni
vnéj§iho a vnitiniho proletariatu (vnitini proletariat oznaduje ty, kteti Ziji uvniti dané
spolednosti, ale nemaji s ni pocit soundleZitosti) vytvofi zarodek nééeho nového, co
puvodni problematiku zpravidla transfiguruje do oblasti naboZenské. Toynbee v této
souvislosti mluvi o vzniku univerzalni cirkve, ktera se pak stava kuklou nové civilizace.

Toynbee se dal, bohuZel, piili§ unést timto literarné pusobivym paradigmatem
odvozenym z ptemény fecko-fimské antiky na dvojdilnou civilizaci kfestanské Evropy
(latinsky zapad a fecky vychod). Kontrast univerzalitni tendence buddhismu s profily
civilizaci, na néZ zapisobil, byl dal§im podnétem k tomu, Ze Toynbee v pozd¢jsich
dilech svého magnum opus dospél k zcela neudrZitelnému dualismu civilizaci a
univerzalnich cirkvi. BohuZel Toynbeeho epigoni nepfispéli k ujasnéni konceptu
civilizace; vétsinou zlstéavali pti nazvech konvenéni historiografie.4

Né&ktefi americti badatelé davaji pfednost teoreti¢téjdimu postupu; zaujimaji vice
nomoteticky pfistup k materidlu, v jehoZ analyze jinak pfevazuje idiografickd metoda.
SdruZeni v Mezinarodni spolednosti pro srovnavaci studium civilizaci publikuji své prace
hlavné v Comparative Civilizations Review. At uZ vychazeji z antropologie, sociologie,
politologie ¢i jiné discipliny, snaZi se vyhranit novy spoleCenskovédni obor s ndzvem
civilizacionistika; to oviem v sobé skryva nebezpeéi dalsi kompartmentalizace, v némz
formalizace hrozi naru$it zdravou rovnovahu mezi analyzou jevii a jejich systematizaci.

Originalni pfisp&vek globalniho dosahu podava z tohoto sméru badani David
Wilkinson. V protikladu k pfevladajicimu pojeti civilizace jakoZto socidlné kulturniho
spoledenstvi Wilkinsen definuje civilizaci jako politicko-socialni transakéni soustavu
(network) mést a jejich obyvatelstva. Takové civilizace jsou vét§inou kulturné
heterogenni (polykulturni) a navzajem skloubeny (bonded) nejen kooperaci (politickou a

4) Tak na ptiklad mezi jinymi Philip Bagby [Bagby 1958].
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ekonomickou), ale i nepfatelstvim a vzajemnymi konflikty. Na zaklad¢ takové definice
Wilkinson pochopitelné nadértava apln€ jinou ,.civilizaéni mapu svétovych dé&jin®, nez
jakou navrhl Toynbee. Pro Wilkinsona je civilizace kontaktnim polem, ne historickou
individualitou. Wilkinsonlv pfistup mimo jiné umoZiiuje zachyceni postupného
vstiebavani jednotlivych (moZno fici perifernich) civilizaci do civilizace jedné, kterou
nazyva centralni a ktera od 16. stoleti za¢ina obepinat cely svét [Wilkinson 1992, 1993].
Pochopeni priibé¢hu a soucasného stavu tohoto obepinani se vSak neobejde bez
pfihlédnuti ke kulturnim kontrastiim.

Pro dal8i vyvoj tohoto iseku makrosociologie pokladam za schtidnéjii orientaci,
kterou formuloval historik W. H. McNeill v Encyclopedia Americana. Pies zéasadni
(mozno fici profesionalni) skepsi historika k teoretickym fivaham nad dé&jinami, McNeill
zde nicméné naznaduje moZnost névaznosti na sociologické mysleni. Rika sice, Ze
sjediné redlné voditko pro stanoveni prostorovych a &asovych mezi jednotlivych
civilizaci mlize byt jen vagni a intuitivni rozliSeni Zivotnich styld®, pfipousti vSak, Ze
»sledovani vytvarného umeéni a literatury miiZe poslouzit jako lakmusovy papirek pro
toto rozliseni*.5

Umeéni jakéhokoli druhu je vnéjSim projevem né&jaké myslenkové a hodnotové
orientace. | kdyZ je zaméfeno vyhradné emoé¢né nebo kriticky, je to, na co reaguje nebo
co kritizuje, reflexi zakladni orientace, popfipadé charakteristikou soucasné vyvojové
faze piislusné civilizace. Socialné kulturni profil je moZno vystihnout vyraznéji a také
ucinnéji pro Gasové a prostorové vymezeni civilizaci, pfehledem hlavnich znak
myslenkové a hodnotové orientace, kterou 1ze pokladat za ideagni zdkladnu civilizace.®

Zakladnim znakem je svétovy nazor a hierarchie hodnot. To znamena vystiZeni
nejvyssi hodnoty a taky toho, co pokladame za nejzazsi realitu, tj. zda to, co vnimame
smysly nebo néco nad tim, co vytvafi transcendentni dimenzi lidského mysleni. Z toho
vyplyvaji cile a zplisoby jednani pokladané za legitimni.

Artikulace pfislu$ného zplisobu mysleni a hodnoceni souvisi s rozdily jazykovymi.
Jako pfiklad lze uvést kontrast ve zplisobu argumentace obsaZené v ¢inskych, indickych
a feckych spisech, at' uZ se tykaji idea¢ni zékladny ¢i jinych aspektil téchto civilizaci.
Rizné ideaéni zakladny také poskytuji uplatnéni rznému typu elit &i protagonnich
vrstev ve spoleénosti. Stfidani téchto vrstev byva vyznamnym charakteristickym znakem
spoleCenskych transformaci, popfipadé civilizaénich pfemén. Jako ptiklad lze uvést
posun od pfevaziné cirkevnich predstaviteli k laické kulturni elité znamy z vyvoje
evropské civilizace. Analogii této pfemény shledavame také v rytmu riizného uplatnéni
brahminli a k$atridl ve vyvoji indické civilizace, jakoZ i rozdil mezi vyznamem ,muzil
pera a mece’ v islamské tradici [Krejéi 1993a: kap. 5 a 6].

Podstata ideaéni zakladny je zpravidla vystiZzena v pisemnych dokumentech, které
muZeme obecné nazvat standardni normativni literaturou. Je to bud’ n&jaké svaté pismo,
jako Bible, Koran, Palijsky kanon buddhismu, nebo spisy klasikt doktriny, jako je pét
knih pfipisovanych Konfuciovi, popfipadé¢ bohata rozmanitost posvatnych knih
hinduismu, nebo tzv. klasikové marxismu-leninismu. Pro spoledenské uspofadani ma

5) McNeill, heslo ,,Civilization* v Encyclopedia Americana, sv. 7, s. 2-6.

6) Tento néstin jsem poprvé podal v &anku ,Civilization and Religion" v &asopise Religion
[Krejéi 1982] a ptidrZuji se jej ve svém dile, které v Cestiné vyslo pod ndzvem Civilizace Asie a
Blizkého vychodu [Krejéi 1993al.
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zvlastni dilleZitost transpozice naboZenskych a filozofickych principll ve vySe zminéné
literatufe do pozitivniho prava, jako je napf. islamska $aria a kanonické pravo katolické
cirkve.

Nase doba poznala novy typ standardni normativni literatury: filozofii lidskych
prav artikulovanou nejprve v revoluénich deklaracich z konce 18. stoleti, pak v Gstavach
jednotlivych evropskych a americkych statll a posléze ve Vieobecné deklaraci lidskych
prav pfijaté pfi zaloZeni Organizace spojenych narodi roku 1948. Jakkoli je tato
deklarace myslena jako zavazna pro cely svét, jeji platnost je viceméné respektovana jen
ve statech, které¢ tvofi jadro soufasné evropsko-americké civilizace. Durazné
znovuuplatiiovani islamského prava, jakoZz i oZiveni hinduistickych principi na
politickém kolbisti Indie a Zivotnost konfucianského étosu na Dalném vychodé jsou
jasnym ditkazem toho, jak nedavny sen o dosaZeni civilizaéni jednoty lidstva byl klamny.

Vzhledem k vy$e uvedenému je jasné, Ze ve 20. stoleti jsou obé verze evropské
civilizace, zapadni i vychodni, zcela jiné neZ pied péti sty roky, kdy nas narod zasahl do
déjin Evropy zplsobem, ktery vzbudil krajni nevoli jejich oficidlnich pfedstaviteli.
Piesto, Ze stéZejni instituce oné doby, fimskokatolicka cirkev, existuje a podle s¢itani
lidu z roku 1991 se k ni hlasi na 40 % obyvatelti Ceské republiky, ideaéni zakladna, na
niz je uspofdddno naSc spolecenské zfizeni, neobsahuje transcendentni viru mezi svymi
konstitutivnimi prvky. Cirkve jsou v§ak nejen tolcrovany, ale i respektovany a laicky stat
nevaha uchézet se o jejich pomoc, kdyZz principy obcanské moralky nesta¢i motivovat
Zadouci chovani ob¢and.

Civiliza¢ni transformaci zapadni Evropy, k niZ doSlo v pribéhu uvedenych &tyf
stoleti Ize heslovité charakterizovat péti vyraznymi posuny ve spoleéenském profilu: od
jedné cirkve k pluralité cirkvi; od naboZenskych loajalit k loajalitam etnickym; od
fideismu k empirismu; od nerovnosti a poslu$nosti k rovnosti a osobnimu sebeuréeni; a
od svall ke strojiim.7 Posun byl postupny, bez nahlych zvratd, a ¢asto souéasnikiim ne
pfili§ znatelny; nelze proto mluvit o revoluci, 1 kdyZ v jednotlivych zemich, jako zejména
ve Francii a v Severni Amcrice byly zabrany proti témto posuniim odstrafiovany cestou
revoluéni. (V Americe mam na mysli nejen odtrZeni tfinacti osad od britské koruny, ale i
ob&anskou valku v letech 1861-1865.)

Zemé& vychodniho, pravoslavného kiestanstvi, nesdilely vySe uvedeny posun.
VeEtsi ¢ast Balkanského poloostrova byla az do tfeti Ctvrtiny 19. stoleti soucasti
Osmanské ti$e a prisluSnost jeho lidu k pravoslavi byla piekryta dominantou islamu.
V Rusku, které nesdilelo dynamicky pierod zapadni Evropy, v némzZ renesance
znamenala pfedvoj a osvicenstvi prilom, byly pokusy o zapojeni na evropsky vyvoj

omezeny na nékolik carll a na ¢ast pomérné nepodetnych vzdélanych vrstev.

Vsechny oblasti pravoslavné cirkve se od 18. stoleti octly, podobné jako cely
mimoevropsky svét, pod vlivem a tlakem zapadoevropské civilizace, kterd svou
technickou a organizaéni pfevahou piedstavovala, pfes svou etnicko-politickou
nejednotnost, nepfemozitelného protivnika. Slo o to, jak se s touto vyzvou vyrovnat.
Zprvu se zdalo, Ze postadi osvojit si technickou zdatnost a dovednost v oborech
nezbytnych pro vojenskou obranu. Postupné s¢ viak ukazovalo, Ze tento aspekt nelze
z celého komplexu hodnot zapadoevropské civilizace, ktera se mezitim stala civilizaci

7) Tyto posuny rozebiram ve své studii The Human Predicament, Its Changing Image [Krejéi
1993b: 103-130].
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evropsko-americkou, vydélit a Ze je tfeba ji bud’ postupné pfijmout jako celek, nebo ji
celit vlastni cestou, transformaci své podstaty pitevazné z domdcich zdrojii.

Japonsko, jehoz civilizace byla kombinaci vlastnich (Sintoistickych) tradic a
buddhisticko-konfucianské kultury prevzaté z Ciny, bylo jedinou zemi, ktera provedia
selekci evropsko-americkych prvkil tak Gspé$ng, Ze se poéatkem 20. stoleti mohla
zudastnit , koncertu™ evropskych velmoci jako rovny s rovnym.

Ponechame-li stranou oblasti, kde Evropané domaci civilizace vyvratili (jako
v Latinské Americe), nebo kde se zmocnili zemi v piedcivilizatnim stadiu vyvoje, vyzva
zapadni Evropy ostatnimu svétu dramaticky vyvrcholila ve étyfech velkych revolucich
20. stoleti: v Turecku, Rusku, Cin& a iranu 8

V Turecku zvitézila tendence pfevzit evropskou civilizaci se v§im vSudy. Cevdet
Abdullah, jeden z ideologh turecké revoluce to vyjadtil lapidarné: ,,neni jiné civilizace a
riZi je tteba vzit i s trnim®.

V ruské revoluci zvitézili ti, ktefi se chtéli technikou vyrovnat Zapadu, ale
soucasné zachovat vlastni identitu. ,,Elektrifikaci a sovéty”, tak to pro zacatek heslovité
vyjadfil Lenin. Pfedstava, Ze by bol§evickd revoluce mohla navazat na odkaz PatiZské
komuny z roku 1871, byla neredlna. Nicméné pfijeti marxismu jakoZto ideacni zakladny
pro civilizaéni transformaci pravoslavné civilizace mélo smysl. Zapadni ideologie,
zaméfena na kritiku Zapadu a soudasné poZadujici urychleni pokroku, poskytovala
moznost Zadouciho skloubeni technického rozvoje s ruskou du$i. Kdyz vsak ke
slibovanému piedstihu, natoz pak k dohnani Zapadu nedoslo, Rusko se vratilo k dilematu
pfed rokem 1917.

Pro Cinu vyvstaly modely dva: evropsko-americky, sledovany kuomintangem, a
moZno fici evropsko-asijsky, ktery mezitim zacal budovat Sovétsky svaz. VyzkouSeny
byly oba a shledany nevhodnymi. Marxismus, pfizptisobeny ¢inskym pragmatismem sice
nalezl modus vivendi s konfucianskou tradici, jejiZz étos pfeZiva pfes Zarlivy pokus Mao
Ce-tunga jej vymytit, ale spoledenské uspotadani Ciny sméfuje k vlastnimu modelu. Jde
v podstaté o ideologicky vice zabarvenou analogii dualismu, jaky se po del§i dobu
osvédcoval v zemich s konfucidnskou tradici, v Koreji, na Tchaj-wanu a v Singapuru, tj.
dualismus politické diktatury a hospodaiské soustavy, kterou lze nazvat usmérfiovanym
kapitalismem.

Zcela jinak vyustil revoluéni proces v franu. Myslenka napodobit Turecko byla
sledovana s mensi pfizplisobivosti evropskému vyvoji a iranska spolenost vyzadovala
vétsi citlivost k islamské tradici. Je tfeba si uvédomit, Ze specificka forma iranského
islamu, tzv. $ija dvanactnika (tj. té€ch $iitd, ktefi uznavaji dvandact historickych imam,
naslednik Muhammadova zeté Aliho) byla etablovana v disledku revoluce z podatku
16. stoleti, revoluce, jeZ poloZila zaklady iranské osobitosti v islamském svété. Po
opétovnych pokusech dvou $ahli prosadit civilizagni transformaci v evropském duchu,
avSak s tvrdé autoritativnim rezimem, zvitézila islamska revoluce, kterd zapadni model
zcela zavrhla. Budovatelé nového spolecenského uspofadani v duchu islamského prava
pokladaji tuto cestu za vzor pro véechny muslimské narody.

8) Srovnévaci analyzu téchto &tyt revoluci v&etné revoluci anglické, Eeské (husitské), francouzské
a mexické poddvam v novém vydani své knihy Great Revolutions Compared, The Outline of a
Theory {Krejéi 1994]. V &edting parafrazi prvého, krat§iho vydani vydalo Nage vojsko, Praha
1992,
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Misto zapadni Evropy na civilizaéni mapé svéta uZ neni takové, jaké bylo, kdyz
jsme se jako Ceskoslovensko stali jednim z jejich samostatnych statil. Jeji vaha politicka,
ekonomicka a zejména demografickd, zna¢né€ poklesla. Soucasné viak, poucena hriizami
civilizatni deviace v Némecku a z toho wvzniklé druhé svétove valky, vétSina
zapadoevropskych statl dovedla nalézt modus vivendi se svymi narodnostnimi problémy,
které se pro souziti narodl ve svété staly paléivéjsi neZ problémy socilni. Nékteré tyto
staty dokonce zasly tak daleko, Ze prist¢hovalciim z jinych &asti svéta (vétSinou §lo o
byvalé kolonie) poskytly nejen plna obcanska prava, ale zacaly respektovat jejich
kulturni odli$nost, ktera je vét§i neZ domorodych narodnich mensin, jako sloZku takto
vznikajici multikulturni spole¢nosti.

Na rozdil od dtivéjsich etnickych problémi, kter¢ dobfe zname z vlastniho
déjinného dramatu, nejde uz tolik o rlznorodost jazykovou (pfistéhovalci vét§inou
pfijimaji jazyk hostujici zemé), ale odliSnost Zivotniho stylu a hodnot, tedy o riznorodost
civilizaéni. V praxi je kontrast s novym prostiedim nejnapadnéjsi u vyznavacél islamu;
ziejmy je téZz u hinduistl a sikhd. U nich v8ech se uplatiluje tendence k zachovani
patriarchdlni rodiny a tomu odpovidajici moralky. Pfist¢hovalci z cerné Afriky,
z Karibské oblasti a Dalného vychodu se snadnéji pfizplisobuji permisivnimu Zivotnimu
stylu, ktery podemila mravni a intelektuaini silu evropsko-americké civilizace. SniZeny
prah tolerance zlodinnosti, kultu nésili, perverzity a drogového sebenieni spolu
s rostouci komercializaci vSech slozek Zivota, diskredituje stoupence lidskych prav
natolik, Ze vyznavaci nejriiznéjSich nabozZenstvi hledaji protilék ve zdrojich své tradice a
namnoze jej nalézaji v obskurantnim fundamentalismu.

Tak zatimco sc v struktufe evropsko-americké civilizace §ifi pfiznaky Upadku,
v ostatnich civilizagnich oblastech dochazi k pfevratnym zménam.

Zhrouceni komunistickych rezimi znamenalo konec pokusu o ,socidlni
inZenyrstvi‘, na némZ méla byt zbudovana civilizace, ktera by se ¢asem stala civilizaci
univerzalni. Lid postiZeny timto experimentem se vraci k tradicim pfedchazejici epochy.
Pokud jde o narody s pravoslavnou kulturni tradici, jakoZ i o nékteré periferni narody
latinskokfestanské tradice, pfevlada vyhroceny nacionalismus, k némuZ snadno a
s uspéchem pro svou dalsi kariéru konvertuje komunisticka nomenklatura.

Narody islamské civilizace se ocitaji na rozcesti. Recepce zapadnich vlivi ztraci
pidu. Turecky vzor je ptitazlivy hlavné pro muslimy byvalého Sovétského svazu.
Renesance islamu se projevuje, byt v riizné intenzité, ve vSech oblastech obyvanych
muslimy. Pomérné nejvic evropsky orientovani muslimové byvalé Jugoslavie nena$li ve
svém existenénim zapase potfebnou oporu u piedstavitelti evropsko-americké civilizace.

Renesanéni tendence se uplatiiuje i v hinduismu, ale bojovnost jeho vyznavaéu
sméfuje vice proti muslimiim a sikhim neZ proti evropsky orientovanym Indim. Zemé
theravadského buddhismu, zejména Barma (pfejmenovana na Myanmar) a KambodzZa
(ktera opustila své piejmenovani na Kampudia) prozivaji krizi civilizaéni identity.
Podobna je situace v pfevazné &asti Cerné Afriky a ¢asteéné i v Latinské Americe, jejiZ
demograficky tlak na sever zacind uZ ménit civiliza¢ni profil Spojenych statd.

Nejvyznamnéj$i zména v8ak probihd na Dalném vychodg. Japonsko zde ukézalo
zplisob Zivotaschopného skloubeni cizich prvki s domaéci tradici. Cina se pokousi o néco
podobného, jenZe jeji problematika je sloZitéjsi; Cina neni tak etnicky a socialné
homogenni a v jejich cizich vzorech sc stfetavaji dva protichiildné modely. JiZni Korea a
Tchai-wan sleduji pfiklad japonsky, Vietnam ¢insky. At tak ¢i onak, na Dalném vychodé
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vznikaji ohniska ekonomické moci, jejichZ presah do politické sféry je pfi populaéni sile
této oblasti jen otazkou ¢asu.

Pfes viechnu uniformitu technologie a Zivotnich forem z ni vyplyvajicich, socidlné
kulturni diferenciace je nadale dominantnim faktorem ,socidlni akce’, a tim i stéZejnim
tématem v zorném poli makrosociologie.

JAROSLAV KREICI se narodil roku 1916 v Polesovicich na Moravé, $kolska léta proZil za prvni
republiky. Jeji narodnostni a socialni problémy pochopitelné ovlivnily jeho nazorovou i odbornou
orientaci. Studium prav zakoncil doktoratem aZ po vilce (v roce 1945); otevielo mu cestu
k narodnimu hospodarstvi a v tomto oboru se specializoval na agregdatovou analyzu. Od roku 1945
do roku 1949 pracoval ve Statnim ufadé planovacim jako vedouci odboru pro spotFebu a narodni
diichod a v roce 1947 vydal svou prvni monografii Dichodové rozvrstveni. Habilitoval se na
Vysoké Skole politické a socidlni, ale poiinorovy ministr Skolstvi (Nejedly) habilitaci neschvalil. Na
Skole pak piisobil jako externi ucitel az do roku 1952, kdy jeho pFistup k vypoctu narodniho
duchodu byl shleddan ,objektivistickym®, coZ odporuje marxistickému uceni. Pocatkem roku 1950
byl pFesunut do Statni banky « v jejim dokumentacnim oddéleni prezil aZ do konce roku 1953.
Vroce 1952, kdy potlacovani nezavisié intelektuaini cinnosti dostupovalo vrcholu, dr. Jaroslav
Nebesdr, byvaly guvernér Narodni banky, shledal, Ze NarodohospodaFsky iistav Hlavkovy nadace
nebyl zdakonem o vytvoreni Ceskoslovenské akademie véd zruen, a tak aktivoval jeho cdinnost a
prizval J. Krejciho k ucasti. Slo o odborné diskuse a elabordty, za néz byly vyplaceny odmény.
Netusili, Ze se tim dopoustéji velezrady (pFipravou odborniki ,pro navrat kapitalismu ), za niz byli
odsouzeni v roce 1954, J. Nebesar na 15 let, J. Krejéi na 10 let. Sociilné demokraticky navrh
pétiletky, ktery v zasadnim kontrastu ke koncepci komunistické J. Krejci vypracoval v roce 1947,
byl pFitésujici okolnosti. Na amnestii roku 1960 byl propustén z vézeni a daliich sedm let byl
zaméstnan ve vyrobnim druZstvu. V té dobé pFesunul sviij zdjem z agregatit ekonomickych na
agregaty sociologické, jejichZ studium mu umoznila knihovna Orientdlniho dstavie v Praze a o
nichZ bliZe pojednaiva v uvedeném élanku. '

Teprve od 1. ledna 1968 se mohl vritit k odborné praci, a to v Kabinetu architektury a tvorby
Zivotniho prostiedi pFi CSAV. V dubnu se stal élenem komise pro otazky vrcholnych bilanci,
zFizené Otou Sikem pFi pFedsednictvu viddy. V roce 1968 mohl také opét publikovat.

Koncem srpna 1968 spolu s manZelkou pres Viden, kde pobyli ¢tyFi mésice (tam publikoval
srovnani Ceskoslovenského a rakouského narodniho diichodu), odesli do Anglie, kde jim univerzita
v Lancasteru poskytla spolecné stipendium. J. Krejci zde pitsobil na katedie evropskych studii, kde
rozvijel kombinaci sociologie a ekonomiky s pFihlédnutim ke kulturni tradici (s touto éinnosti byl
spojen jeden sabatikalni pobyt v Oxfordu na St. Anthony’s College), na katedie naboZenskych
studii uplanil znalost orientdlnich civilizaci v kursech o roli naboZenstvi ve vyvaoji spolecenskych
struktur (na tento obor navazoval sabatikalni pobyt na kalifornské univerzité v Santa Barbara).
Vroce 1976 byla J. Krejéimu udélena osobni profesura (personal Chair). V roce 1983 odesel do
penze a jako profesor emeritus pokracuje ve spolupraci se svou Zenou ve vyzkumné a publikacni
éinnosti.

Zatimco pred odchodem do exilu pFevazovala v publikacich J. Krejciho ekonomickd témata,
v Anglii se od zacdatku uplatiiuje vice kombinovany pristup sociologie, ekonomiky a politologie,
ktery byl pozdéji nazvan integrovanou védou spolecenskou. V tomto sméru byly hlavnimi spisy
Social Change and Stratification in Postwar Czechoslovakia (1972) a Social Structure in Divided
Germany (/976). Teoretické zditvodnéni podal v ¢lanku Sociology or Social Science v casopise
History of European Ideas (1981). Stat' Ethnic Problems in Europe vysla ve sborniku
Contemporary Europe (1978). Svou koncepci etnicity pak podrobné rozpracoval ve spoluprdaci s V.
Velimskym v monografii Ethnic and Political Nations in Europe (1981). Ekonomické analyzy
nalezly v té dobé hlavni uplatnéni v monografii National Income and Outlay in Czechoslovakia,
Poland and Yugoslavia (1982) ¢ v makroekonomické analyze Protektordtu Bohemian-Moravian
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War Economy, kterd vysla v oxfordském sborniku Economic History of Eustern Europe (1986).

vvvvvv

zacatky: na clanky v Sociologickém casopise z roku 1968 navazuje monografie Great Revolutions
Compared, the Search for a Theory (1983 a brozovany pretisk 1987). Ceskd parafrize vysla
v Praze s nazvem D&jiny a revoluce (1992). Nové, podstatné roz§ifené vydani s podtitulem Outline
of a Theory vy§lo v Anglii 1994. Studijni materidly o orientalnich civilizacich z let Sedesdtych
dosly uplatnéni v dile The Civilizations of Asia and the Middle East (1990, cesky preklad vysel
v Karolinu v prosinci 1993) a The Human Predicament, its Changing Image (na jare 1993). Kniha
Czechoslovakia at the Crossroads of European History vysla s pFihlédnutim k ,sametové revoluci’
v Anglii v roce 1990. V roce 1991 vydal Legislativai ustav viady CSFR vybér exilovych ¢lanki
J. Krejciho s ndzvem Problémy demokracie a v roce 1993 vydalo sociologické nakladatelstvi
SLON v anglictiné kratky tivod do historické dimenze makrosociologie s nazvem Society in a
Global Perspective.

Jaroslav Krejéi byl vyznamendn roku 1946 za odbojovou cinnost, roku 1991 mu byla udélena
stFibrnd medaile Univerzity Karlovy a roku 1992 Hlavkova pamétni meduile.
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Summary

There are not many scholars able to cover the three basic dimensions of macrosociology:
complexity, historicity and globality. Max Weber’s wide ranging findings, particularly on the
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causal link between the ,homo economicus® and ,homo religiosus®, and Amold Toynbee’s world-
wide coverage of socio-cultural entities called civilizations, provide two different but
complementary paradigms for further studies. A consistent conceptual framework, however, is
still missing. There is no general agreement as to what is the spatial and historical scope of
individual civilizations: whether a pattern of development, as Toynbee saw it, or a network of
transactions as Wilkinson suggests, or a socio-cultural profile, as seems to be the majority view of
scholars in the field. Socio-cultural criteria may be applied at various levels of accuracy. There
may be a vague perception of the life-style of which art and literature are the most conspicuous
features, or a more penetrating identification of ideas and values that permeate the whole social
fabric. The latter approach, supported by the author of this article, locks for a specific world-view,
religious or secular, and a hierarchy of values which together may be described as the ideation
basis of a particular civilization. Its hard core is to be looked for in literary documents which may
be sacred books, such as the Bible or the Koran, the classics, such as those of Confucianism or
Marxism, or solemn declarations or international conventions, such as those of human rights.
Contact between different civilizations constitute challenges for both sides involved in the
encounter. The stronger or more dynamic civilizations tend to expand their orbits at the expense
of the weaker or more static ones. The responses of the latter way. They may consist in a partial or
wholesale reception of the foreign paradigm; or they may lead to its outright rejection and to a
kind of renaissance of the domestic tradition. These variations are exemplified in the Japanese,
Turkish, Russian, Chinese and Iranian responses to the challenge of Euro-American civilization.
A possible reversal of the roles, in which the challenged become challengers, is taken into
account.
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Z EMPIRICKYCH VYZKUMU

Odbory jako socialni aktér

IRENA HRADECKA®
Sociologicky Gstav AV CR, Praha

Trade Unions as a Social Actor

Abstract: A sociological analysis of trade unions in the Czech Republic initiated by
CNRS Paris (ADIS) and completed in co-operation with the Institute of Sociology
(Prague) provided an opportunity to challenge Alain Touraine’s theoretical concepts
of social movement and social actors with the actual content and position of the
Czech trade union in the democratisation process of Czech society. The basic
purpose of this international comparative research (running parallel to Slovak,
Polish, Russian and Rumanian analyses) was to discover the dominant social actors
in the post-communist societics. In this way, Alain Touraine’s method of
sociological intervention was implemented as a ,detector” identifying the social
actors within the population. The group under investigation was made up of trade
unionists representing the factory organisations in West Bohemia. The crucial stage
of ,intervention” occurred in 1992, while the last group session took part in May
1993.

Sociologicky ¢asopis, 1994, Vol. 30 (No. 3: 329-344)

Navrat k subjektu je ptiznaénym rysem soucasné cvropské sociologické teorie stejné tak
jako socidlni reality postkomunistickych zemi. Obecna strukturace spoledenské
skuteCnosti v marxistickych teoriich, a konec koncll i systémova schémata Sorokina,
Parsonse a jejich pokracovatell eliminovaly aktéry jako subjekty ¢innosti v pravém slova
smyslu. Aktéti byli definovani svou socidini roli nebo jako subsystém v systému ¢innosti
(;agent systému*) [Strmiska 1991]. Po obdobi ur¢ité krize socialniho mysleni se zacaly
vytvaret teoric nového systému jednani — teorie socialnich aktérli, socialnich hnuti,
kulturnich projekti, mechanismii vyjednavani, politického ftizeni atd.,, celkové
charakterizujici postindustridlni spole¢nost. Zvlast€ problematika socidlnich hnuti
jakozto hlavniho subjektu kolektivni ¢&innosti piitahuje pozornost evropské, zejména
francouzské sociologie.

1. Analyzy socidlnich hnuti

Alain Touraine, nejvyznamnéj$i soucasny teoretik socialnich hnuti, se celym svym dilem
usilovné snaZi prolomit teleologické mysleni, kterym je sociologie ,,dédiéng"
poznamendna jiZz od devatendctého stoleti. Odmitd nazor, podle néhoZ je smyslem
spoleenského jednani realizace urditych cilli, byt by si jich ¢lenové spoleénosti nebyli
bezprostiedné védomi; odmitd nazor, Ze lidsky Zivot je pouhou epizodou v proudu
historie. Podle Alaina Touraina se do zna¢né miry spole€nost produkuje sama: cilem
socidlniho jednani se tak Casto stava socialni jednani samo.

"} Veskerou korespondenci posilejte na adresu: PhDr. Irena Hradecka, Sociologicky ustav AV CR,
Jilskd 1, 110 00 Praha 1, tel. (02) 24 22 09 97, 1. 242, fax (02) 24 22 02 78, e-mail
indrel@earn.cvut.cz.

329


mailto:indrel@eam.cvut.cz

Sociologicky ¢asopis, XXX, (3/1994)

Dilo Alaina Touraina sestdva ze dvou navzajem odvislych soudasti — empirické a
teoretické. Jeho konkrétni studie socidlnich hnuti, jako napf. analyza Chilské revoluce,
studentskych boufi ve Francii v roce 1968, protiatomového hnuti v Evropé a
Occitanistického hnuti v Provence, jsou zaméfeny na spoleenské skupiny, jejichZ piivod
tkvi ve spontannich protestech, které se postupné rozvinuly v organizovand hnuti,
posléze propadly traumatu z konfrontace s ostatnimi organizovanymi hnutimi a s organy
stavajici moci, a nakonec se rozpadly ¢i transformovaly. Obecné fe¢eno, Touraine ~ jako
mimofadng citlivy pozorovatel — se soustfed'uje zvla§t€ na vztahy mezi spontannim a
rigidnim ve spole¢enském Zivoté.

Teorii socidlnich hnuti zaloZenou na zminénych studiich formuluje Touraine
nejprve v obsahlé knize ,,Production de la Société” [Touraine 1973). Za nejdlleZitéjsi
teoretické a metodologické dilo je vSak v tomto sméru moZno povaZovat ,La Voix et le
Regard” (1978), kde autor prezentuje obecné zaméfeni sociologie jednani s jejim
stéZejnim pojmem socialniho hnuti, a pfedev§im rozviji metodu sociologické intervence
[Touraine 1981). Socialni hnuti zde definuje ve tfech zakladnich bodech, jimiZ se jeho
pojeti diametraln€ 1i§i od marxistickych koncepci. Socialni hnuti je socialné konfliktni
chovéni, jeZz je zarovefi kulturné orientovanou formou chovani. Jeho akce nejsou
v principu zaméfeny proti statu, socidlni hnuti tedy nemlZe byt ztotoZiiovéno
s politickymi aktivitami usilujicimi o =ziskani moci; obraci se proti skutecnému
socidlnimu nepfiteli. Socialni hnuti neni tviircem moderngjsi a vyspélejsi spolecnosti, nez
je ta, proti niZ bojuje; v danych kulturnich a historickych podminkach obhajuje jinou
spoleénost. Idea odstranéni (ndhrady) musi byt tak nahrazena hleddnim alternativy
[Touraine 1981: 80].

Vyzkumné pozornosti Alaina Touraina neunikl ani rozpad totalitnich reZimi ve
stfedni a vychodni Evropé na konci osmdesatych let. Vychazeje mimo jiné z pfedchozi
analyzy hnuti Solidarity v Polsku [Touraine et al. 1983] zformuloval obecné sviij zamé&r
v ¢lanku ,,Zrod postkomunistickych spole¢nosti®: ,,...rozhodli jsme se zkoumat nejen
politickou budoucnost zemi, které se pfedtim nachazely pod hegemonii komunistické
strany, ale i — vic sociologicky, i kdyZ méné globalné — pfileZitosti pro formovani
socidlnich aktérd a socidlnich hnuti v okamziku, kdy se hrouti reZimy, jeZ jsou samy
negaci takovych aktérli a hnuti. Socialni aktéfi nejsou Fénixy, ktefi se rodi z jejich
popela, a uz vibec ne nezniditelnymi vykonavateli univerzalni nevyhnutelnosti nebo
historickych zakoni.” [Touraine 1991: 303].

Na zakladé Tourainovy iniciativy byl sestaven spoleény tym francouzskych,
Ceskych a slovenskych sociologli participujicich na komparativnim vyzkumu
(probihajicim soubéZné i v Polsku, Rusku a Rumunsku), ktery mél prostiednictvim
metody sociologické intervence odhalit dominantni socidlni aktéry v procesu
transformace téchto spoleénosti. Vyzkumné prace byly financovany Ateliérem pro
sociologickou intervenci CNRS v Pafizi. V prvni ctapé byl zkouman potencial
ptedstavitelt mistni samospravy v Ceské i ve Slovenské republice [Fri¢, Streéanska
1992] a odborového hnuti v Ceské republice. V pfedpokladané druhé etapé maji
nasledovat sociologické intervence skupin intelektual(i a podnikateld.

Nasledujici text se opira o vysledky jmenovaného typu analyzy, jejimZ objektem
bylo odboratské hnuti v tehdejiim Cesko-Slovensku, resp. v Ceské republice (po 1. lednu
1993). Tato ¢ast projektu byla zabezpefovana Sociologickym ustavem Akademie vé&d.
Intervenovana skupina byla sestavena z odborait reprezentujicich zakladni organizace
odborovych svazii pisobicich na podnicich v ramci pfihrani¢niho regionu DomaZlicko.
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StéZejni Cast intervence probéhla na jafe a v 1été 1992, posledni skupinova debata se
konala na zacatku kvétna 1993.

II. Metoda sociologické intervence

,.Misto abychom byli unaseni probihajicimi zménami, méli bychom odhalit nové aktéry a
nové bitvy ve spole¢nosti, jeZ nabyvaji konkrétnich tvarl ptimo pfed naSimi zraky* - to
je krédo Alaina Touraina [Touraine 1981: 2]. Prostfednictvim celkové socidlni analyzy je
tieba odhalit centralni spoledensky konflikt; je ticba ,,...pokroéit v analyze vztah(,
jednéni a hnuti, z nichz se spolecnost sklada, a soucasné zdokonalit jak védéni, tak
Jjednani®* [Ibid.]. Zakladnim ptedpokliadem vybudovani moderni spolecnosti je totiZz
vytvofeni sité aktérl, tedy individui & skupin, jeZ jsou schopny zménit organizaéni,
rozhodovaci, kulturni a jiné systémy. To je podminéno internalizaci ptistusnych hodnot,
pocitem zodpovédnosti za komunitu (ve smyslu Ténniesovy Vergemeinschaftlichung) a
akceptovanim plurality zajm0. V idedlni podobé jednaji aktéfi bud'to jen na nejniZsi
trovni, napf. jako natlakova skupina v ramci néjaké organizace, ¢i na politické roviné
(napt. jako instituce odborl), nebo jde o kolektivni jednani na nejvyssi, historické roviné.
Vétsinou v8ak jednani aktérG nelze zcela jednoznadné kategorizovat, jednotlivé prvky
jednani se obvykle smé3uji. Podstatné je tedy uréit, kdy zvitézi pozitivni aspekty
analyzovaného kolektivniho jednani, tedy kdy dochazi k integraci viech tfi rovin.

Metodu sociologické intervence oznacuje sam Touraine za jakysi detektor
identifikujici v populaci socialni aktéry. V naSem ptipadé §lo o to, zjistit, zda
demokraticka instituce, jakou jsou svobodné, nezavislé odbory, je schopna vystupovat
jako socidlni aktér. ,,...pfedeviim je tfeba zkoumat schopnost individui, skupin a
kolektivit stat se aktéry, participovat na procesu renesance aktéri a demokracie.*
[Touraine 1991: 317]

Ve srovnani s dFfivéjSimi piipady aplikace sociologické intervence, kdy
vyzkumnici pracovali se skupinou militantli v pravém slova smyslu, resp. kdy relevantni
hnuti jiZ v minulosti prokdzalo realnou ,,akceschopnost” (studentska hnuti ve Francii a
Némecku v Sedesatych letech, a predeviim pak Solidarita v Polsku), skupiny
intervenované v Cechach (odborafi) & na Slovensku (mistni samosprava) dosud se
skuteénou kolektivni akci nemély v podstaté Zadnou zkuSenost. SpiSe tedy jeden ze
stéZejnich efektd sméfoval k posileni kolektivni identifikace.

V priubéhu $esti mnohahodinovych skupinovych sezeni (obvykle konanych v patek
a v sobotu), dochazelo ke konfrontaci s pozvanymi hosty, ktefi vice méné zamémé (coz
je €asto dano uZz samotnym jejich vybérem, eventualné pfislu$nou instrukci vyzkumnika)
»~provokuji* reprezentanty dané¢ho hnuti k autoanalyze jejich vlastniho jednani. V této
prvni fazi intervence se tedy skupina stfeta s rliznymi ndzory na své vlastni jednani.
Aktéfi pak prostfednictvim autoanalyzy ziskdvaji urlity odstup vzhledem ke své
dosavadni praxi a zvyklostem; zaroveii si uvédomuji distanci mezi svou ideologii,
imagem sdélenym jim oponenty ¢&i partnery, popfipadé i jejich vlastnimi rozmanitymi
tvrzenimi. Pak teprve ¢lenové skupiny zaéinaji rozumét postoji hostl a integrovat je do
analyzy jejich vlastniho jednani. Nakonec vyzkumnik — a pozdéji i sama skupina —
interpretuje dosavadni pribéh intervence, chovani ¢lenti skupiny. Vrcholnym momentem
je tzv. konverze, onen spontanni popis sebe sama, kdy &lenové skupiny se ,stavaji
sociology* a analyzuji své vlastni hnuti. Jde tedy o moment sebeuvédoméni, kdy je
skupina schopna jasnéji definovat aktudlni pozici i cile hnuti, jeZ zastupuje. Touraine
sam je v popisu konverze realisticky: ,,Tak se aktéfi eventualng piiblizi k té casti
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chovani, jeZ je jakoZto socidlni hnuti skryto v jejich kolektivnim jednani a socialnich
bojich. Takova autoanalyza aktéri je moZna, protoZe smys!i uréitého chovani a védomi
aktérti nejsou nikdy zcela oddéleny. Autoanalyza je viak vZdy nedokonala, aktér se
nemiiZe stit dokonalym analytikem; nemiiZe byt zarovein soudcem a obZalovanym
[Touraine 1983: 151].

Se skupinou obvykle pracuji nejméné dva vyzkumnici se specifickymi a disledné
separovanymi rolemi. Prvni z nich plni funkci tzv. interpreta, jez spodiva v asistenci pfi
autoanalyze, v posilovani skupiny, v organizaci a vedeni diskusi s kritiky a oponenty.
Druhy vyzkumnik plni funkci sekretafskou, resp. roli analytika. Omezuje se pfitom
pfedev§im na zaznam obsahu setkani, pfi¢emZ zaujima stile kriti¢téj8i postoj pfii
zkoumani skupiny, ale zaroveii pokud moZno ziistava ,mimo“ skupinu. Jednim ze
zékladnich pravidel vedeni skupiny je neposkytovat ji pfilisnou autonomii, je tfeba ji
stale organizovat, nikoli v§ak prili§ autoritativné. Stejné tak duleZité je soustfed’ovat
¢leny skupiny na externi problémy a vést je k tomu, aby v co nejvétdi mife komunikovali
»skrze® vyzkumnika. Vzhledem k relativné nizké hladiné konfliktnosti uvnitt skupiny
odboratu viak nebylo tfeba v tomto sméru komunikaci pfili§ regulovat.

I11. Odborové hnutipo listopadu 1989

K zakladni definici pozice soudasnych odborli je tfeba pfipomenout alespofl struéné
jejich vychozi charakteristiky. V povaleéném obdobi, resp. od 1. vieodborového sjezdu
vroce 1946, bylo Revoluéni odborové hnuti hlavnim a spolehlivym partnerem
komunistické strany, jeZ si stile vice upeviiovala pozici. Odbory sehraly vyznamnou roli
i v inoru 1948, Kratce nato pak byly zruSeny dfivéjsi zavodni rady, sloZené ze zastupcl
politickych stran, odborit a nestranik. Nahradily je zdvodni vybory ROH s rozsahlymi
pravomocemi a kontrolnimi funkcemi. Vedeni ROH pfevzalo fadu funkci dfive
vykonavanych vyhradné stitnimi organy: v oblasti nemocenského poji§téni, mzdové
politiky, pfipravy a kontroly narodohospodaiskych plani atd.

V roce 1968 se uvniti odborll aktivizovaly tendence k pluralismu a k ziskani
nezavislosti na KSC. Po dubnu 1969 viak byly organizaéni a ideologick4 jednota, stejné
tak jako plivodni pozice odborli v plném rozsahu a na dlouhd léta ,restaurovany*”. O
odborech jako o socidlnich aktérech ve smyslu Tourainovy koncepce sc tedy neda
hovofit: jejich loajalita k vladnouci politické stran€ pfedem vyludovala akceptaci
plurality zajmi &i jakoukoli snahu zménit organizaéni, rozhodovaci a jiné systémy
v tehdejsi spoleénosti.

Jednim z privodnich fenoménti kolapsu totalitniho rezimu v roce 1989 byl vznik
nezavislych odborl a — kratce poté — i svazi zaméstnavatelskych organizaci. Na
mimoiadném vSeodborovém a vSesvazovém sjezdu v bieznu 1990 bylo Revoluéni
odborové hnuti zru$eno a jiZ existuyjici nezavislé odborové svazy seskupeny do
Ceskoslovenské konfederace odborovych svazi, popt. do Konfederace uméni a kultury.
Pozdé&ji vznikly nebo byly obnoveny dal§i odborové organizace, které — s vyjimkou
Odborového sdruzeni Cech, Moravy a Slovenska — zastupuji jen nepatrny pocet
odboratt. Ceskoslovenské odborové hnuti se zakalo prezentovat jakoZto organizace
nezavisla na statu a politickych stranich. Tato tendence ostatné odpovidala i nazeru
pievazné vétsiny fadovych ¢&lenl. Po uréité dobé se vsak stala predmétem kritiky uvnitf
odbortl: podpora odbortli v zakonodarnych organech se ziskdvala jen velmi obtiZné.

Zcela novym prvkem v povaleéné historii je pluralita odborfi. Vedle odborovych
svazll zadinaji fungovat i nové profesni odborové organizace a odbory mimo dosud
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zavedenou strukturu. Podle zakona €. 120/1990 Sb. o odborové pluralité maji v§echny
odborové organizace stejné postaveni a stejna prava,

Pro soufasnou odborovou politiku je vSak charakteristickd programova
neujasnénost, roztfi§ténost cild, a zejména znaéna pasivita a nezajem fadovych ¢lend.
Rada z nich své organizace opousti; pfitom nejde jen o pfirozeny Ubytek v souvislosti
s rozvojem soukromého podnikani, s nezaméstnanosti apod. Pokles prestize a
spoledenského vyznamu odborill byva zéasti pficitan i zaniku prava odborl spolupodilet
se na rozhodovani v podnicich.

Vétsing€ fadovych Elenli odboril je stale jesté cizi pojem ,,pracovniho boje* a
prosazovani zajmi zaméstnancl prostfedky a formami bé&Znymi v trZznim hospodafstvi.
(Jednim z logickych diivodil je profanace podobnych pojmi v minulém rezimu, jehoZ
ideologicky slovnik byl plny ,boji“ nejriznéj§iho druhu.) DuleZitym rysem postoje
vefejnosti, politickych stran, parlamentu i vlady vici odboriim je nediivéra a obavy, Ze
odbory opét ,,zkomplikuji* feSeni aktudlniho spoleensko-ekonomického problému. Na
druhé strané fadovi clenové casto vedeni odborl pfiditaji nedostateénou priiraznost pfi
prosazovani socialnich pozadavkil, popf. odtrZenost vrcholovych organti od ¢lenské
zdkladny.

V druhé poloviné roku 1990 byla ustavena Rada hospodafské a socialni dohody
jako spoleény organ vlady, odboril a vznikajicich svazli zaméstnavatell, jehoZ cilem je
dosahnout kompromisni shody v kli¢ovych otdzkach hospodafské, socialni a mzdové
politiky, v oblasti pracovné-pravnich podminek a zaméstnanosti. Zakladnim
dokumentem, ktery pfijima tato rada, je Generalni dohoda na pfislusny rok. Po prvnich
zku$enostech z vyjednavani s ostatnimi socidlnimi partnery zafali néktefi odborovi
funkcionafi poukazovat na Gdajnou nevyhodnost sloZeni rady: spiSe by uvitali, kdyby
spolu komunikovali zastupci odborti, zamé&stnavatelll a parlamentu, nikoli tedy vlady.
(V té dobé se totiZz ve federalnim parlamentu zacaly projevovat urcité naznaky aktivit
odboratské lobby. Po rozdéleni Cesko-Slovenska se jiz podobné navrhy neopakovaly.)
V navaznosti na postup privatizaéniho procesu oviem v budoucnu dojde k zdsadni zméné
ve sloZeni tripartity: jednani budou probihat bez téasti vlady, tedy vyhradné jen mezi
zastupci zaméstnancl a zaméstnavatelll.

Piedstavitelé odborovych svazil jsou nékdy kritizovani, Ze se podpisem Generalni
dohody vzdavaji svého prava vyuzit natlakovych prostiedkil, zejména stavky. Rada
z nich v8ak v této souvislosti zcela oteviené pfiznava, Ze zorganizovani rozsahlejSich
stavek je v soucasné dobé v nasi spolec¢nosti z mnoha diivodil nerealné. Na druhé strané
se né&ktefi odborovi funkcionafi obavaji, Ze v ptipad¢ neuspéchu pti kolektivnim
vyjednavani (napf. v soukromém sektoru) mlze snadno dojit k divokym stavkam
uskuteénénym mimo oficidlni odborovou strukturu. Zatim se dafi socialni smir
dodrZovat.

Neni vylougeno, Ze s postupujici privatizaci a celkovou transformaci &eské
ekonomiky dojde k urfitym zménam v organizaéni struktufe odborl. Zacinaji se
projevovat i tendence sjednotit opét odborové svazy ve vétSi celky a soucasn& pienést
rozhodujici vliv na Gzemni regiony. Podle n&kterych neoficialnich informaci v8ak muaZe
dojit i k zdsadnim zménam ve struktufe odborl a v samotném postaveni odbor(i ve
spoleCnosti v souvislosti s internimi spory a nevyjasnénymi problémy tykajicimi se
majetku byvalych odbort.
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IV.PFipadovi studie odborového hnuti

Vybeér teritoria, z néhoZ se rekrutovali ¢lenové skupiny, byl ovlivnén né€kolika momenty.
V zadném pfipadé nemél byt vyzkum ,,zatéZovan*“ vyraznymi specifiky Prahy. Struktura
zastoupenych prumyslovych odvétvi v domaZlickém regionu, pro ktery se nakonec
organizatofi vyzkumu rozhodli, je dostateéné pestra a zdejsi podniky jsou spise stfedni &i
mensi velikosti. Aktualni proces privatizace se zatim dotykal spiSe podnika tohoto typu;
ve srovnani s velkymi primyslovymi koncerny je také citeln&j§i a rychleji realizovany
zajem zahrani¢niho kapitalu (i vzhledem k blizkosti némeckych hranic) a bylo mozno
ocekavat i v&ét§i miru restituci. V souvislosti s moZnostmi zaméstnani v nedalekém
Bavorsku se v tomto regionu za¢ina spontanné utvaret trh prace, jehoZ socioekonomické
a socialnépsychologické konsekvence lze sledovat s uritym pfedstihem ve srovnani
s ostatnimi oblastmi republiky. Vy3§i stupefi socidlni kontroly u zdejsi populace
poskytoval urcitou zaruku pravidelné Gc€asti ¢lenti skupiny i hostd (pokud byli mistni &i
z nedalekého okoli).

Samotny vybér ¢lenli skupiny byl provadén na zakladé osobniho rozhovoru
s kandidaty v pfedem vytipovanych podnicich DomaZlicka. Lze konstatovat, Ze ani
vjednom podniku nebyli vyzkumnici pfimo odmitnuti; problém spodival spiSe
v redlnych moZnostech 0i¢asti konkrétnich osob, zvlasté kdyZz byl od poéatku kladen
diiraz na ditlezitost setrvani ve skupiné od zacatku vyzkumu aZ do jeho konce. Koneéna
sestava ¢lenl skupiny se v pribéhu celé vyzkumné akce z plivodnich patnacti kandidati
ustdlila na deseti aZ dvanacti ucastnicich setkani. V nasledujicich charakteristikach ¢lenti
skupiny nejsou uvedena — v souladu s metodickymi pravidly — skute¢na jména osob ani
podnikt, v nichZ jsou tyto osoby zaméstnany.

ANNA je vyucena prodavacka, je ji 47 let a uz tfindct let pracuje v textilni tovarne.
V odborech se v minulych letech angaZovala spiSe na urovni nejniz§ich funkci, po
listopadu 1989 byla zvolena do &ela zakladni organizace odborovych svazii. Textilni
zavod, jehoZ odborovou organizaci vede, ma 350 zaméstnancl, pfevaziné Zen.
Charakteristicka je zde neinformovanost nejen fadovych zaméstnanc(, ale i funkcionaii
odbori o perspektivach podniku. Destabilizovan je 1 samotny vybor odbori: jeho sloZeni
se Casto meéni, vedeni podniku dlouho odmitalo jednat o kolektivni smlouv€. Anna je pro
jednoznaén€ ochranafskou socialni politiku: uzakonéné pravo na praci, statni dotace
neprosperujicim podnikiim apod. Odbory jsou podle jejiho nazoru na velmi nizké trovni
a v podstaté nic nezmohou.

MARIE je pfibliZzné stejné stara jako Anna, ale na rozdil od ni je pfedstavitelkou
»nové generace’ odborovych funkciondih. Plvodnim povolanim je dé€lnici v malé
tovarné na vyrobu oken (150 zaméstnanci, z vice neZ poloviny Zen). Management je zde
podle jejiho nazoru zcela nekvalifikovany a nevykonny (,.staré struktury) a ziejmé se
brzy dostane do konfliktu s odbory. Marii zcela pfesné charakterizoval nasledujici vyrok:
,»V8echno se tak zménilo, a my nevime, jak to zvladnout...*.

JOSEFOVI je 36 let, ma stfedoskolské vzdélani a je predsedou zdkladni
organizace odborovych svazii ve strojirenském podniku jiZ od roku 1988. Skutecnost, Ze
nékteti odborovi ,renegati“ se jiZ vraceji zpét do své organizace, svédéi mimo jiné i o
_ kvalit€ prace vyboru a pfedsedy. Sviij podnik zna dokonale: od vyuceni ho neopustil a
mnohé jeho vyroky potvrzuji, Ze je v§imavym a inteligentnim pozorovatelem. Kdyz napf.
hovofil o ekonomické situaci podniku, vénoval pomérné velky prostor socialnim a
socidlné psychologickym souvislostem nékterych skuteCnosti (napf. odraz d&asteéné
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vyluky u vybranych profesi v mezilidskych vztazich pracovnikli apod.). Nejzajimavejsi
vsak bylo setkani s Josefem po roce, kdy se skupina opétovné se§la. Namisto uvazlivého
diskutéra a pfijemného spole€nika se objevil militantni notoricky kritik s rétorikou
taborového feénika. Brzy se vie vyjasnilo. Béhem uplynulého roku byl zvolen do
vrcholového organu odborového svazu.

Jednou z nejvyraznéjdich postav zkoumané skupiny byla RUZENA. Pracuje
v podniku produkujicim sportovni potfeby a je Elenkou vyboru zakladni organizace
odborii. Pivodnim povolanim vychovatelka, dnes je bezpednostni techni¢kou, coz svym
zpuisobem odpovida i jejimu charakteristickému smyslu pro spravedlnost a potfebu
chranit slab8i. Je velmi aktivni ve vefejném Zivoté (pfitom neni ¢lenkou Zadné politické
strany). RiZena je pfesvédcena o tom, Ze odbory budou hrat ¢im dal tim dalezit&jsi roli
v dal§im vyvoji na$i spolenosti. Musi ov§em hdjit zajmy socialng slabsich jedincl proti
pravicovym stranam (ODS ap.) a zaméstnanchi proti soukromym vlastnikim a
zaméstnavatelum. Ti dnes maji podle jejiho nazoru v rukou pfili$ velkou moc.

Odbory ve sluzbach byly reprezentovany HELENOU, pétatiicetiletou Gfednici,
ktera dfive pracovala jako kuchaika. V pribéhu vSech skupinovych sezeni byla velmi
aktivni a vZdy jasné vyjadfovala své nazory. Vyjimkou byla jeji bezradnost pfi
formulovani vlastni pfedstavy o koncepci aktivit odborii. Co pro Helenu znamena pojem
»solidarita*? ,.Skute€¢nou spolupraci mezi odborovymi svazy a zakladnimi organizacemi.
Ta by méla mit napf. podobu vzajemnych konzultaci; zakladni organizace nesmi
ignorovat problémy ostatnich organizaci a kdyZ je potfeba, md je podpofit — at' jiz
vyhla$enim stavkové pohotovosti nebo solidarni stavkou.”

Pozoruhodnou a nejdynamic¢téj$i osobnosti skupiny byl JAN. Podobné jako néktefi
ostatni, zastaval i Jan vedouci funkci v zakladni odborové organizaci jiZ po n&kolik let.
Pracuje jako elektrikaf v malém potravinafském podniku s 85 zaméstnanci. V minulosti —
diky S$tédrym statnim dotacim — podnik vyborné prosperoval; dnes je katastroficky
zadluZen a bez vyhlidky na odvraceni bankrotu. Privatizaéni projekt, jehoZ autory byli
podnikovi manaZefi a pfedstavitelé sféry zahraniéniho obchodu, neby! pfijat (,,I my jsme
o ném méli své pochybnosti...”), v podniku naristd nejistota. Klesd i pocet ¢lenti
v odborové organizaci. Podle Janova nazoru je nejvétsi prekazkou posileni pozic odborli
v na$i spole€nosti ulpivani na starém zplisobu mysleni a celkového fungovani. JAN
nesouhlasi s kompletni privatizaci: banky a primyslové podniky by mély alespon z¢asti
zlstat v rukou statu. Je pravdépodobné, Ze se ob&as nevyhnul konfliktu roli. Sam totiZz
pfiznal, Ze pfisné oddéluje své postoje a nazory jakoZto pfedsedy odborové organizace a
jako soukromé osoby.

JIRI je tidiem dopravni firmy, jez ma 350 zaméstnanct. Je mu 35 let a je
fadovym ¢élenem odborfi. Verbalng umél vidy pfesné vymezit sféru éinnosti odborti na
jedné stran&, a managementu, podnikatelt & jinych instituci na strané druhé. Pfesto
v n€kterych momentech na ném byla patrna nejistota, kam vlastné svymi nazory piislusi.
Napf. béhem diskuse o stitnim rozpoétu schvidleném vladou, aniz o ném jednala
s vedenim odboril, se vyjadfil nékolikrat kriticky o odborové politice a spife
sympatizoval s vladou a s novymi podnikateli: ,,J4 vam nerozumim. Vy mluvite, jako
byste snad dostavali plat ptimo od vlady. To je pfece véc managementu nebo vaseho
feditele, ne vlady. A co se tye voleb, musite védet, jestli chcete zvolit minulost nebo
budoucnost...” Na jiném mist& diskuse pak obhajoval mzdovou politiku podnikateli pfi
technologické inovaci tvrzenim, Ze zde skuteéné neni ditvod pro jakékoliv zvySovani
mezd.
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VERA byla nejstarsi &lenkou skupiny (53). Pres dvacet let je jiz zaméstnina
v pekarné jako skladovd pracovnice a téméf stejnou dobu zastava r0zné funkce
v odborové organizaci na podnikové urovni. Navzdory této letité odboraiske ,kariéte"
nepiisobi Véra jako ambicidzni a pribojna osobnost. TéZko fici, zda jdc o osobni
dispozice &i o uréitou rezignaci. Tomu by ostatné nasvédCovaly i nékteré jeji vyroky o
ztraté pravomoci odborl pfi spolurozhodovani v podniku apod. Véra v8ak byla prvni,
kdo v diskusich o transformacnim procesu nasi spolecnosti upozornil na jeho moralni
aspekty. V tomto ohledu projevila zna¢nou davku skepse, kdyZ mj. fekla: ,,Obycejni lidé
ve fabrikach nemaji pro nasi vladu Zadnou cenu; ta je viibec nebere v Gvahu. A pfitom
jsou tu vedle sebe lidé, ktefi dfou denodenné, a ti, co si jen chodi pro vyplatu...*

Neunavnym debatérem byl KAREL, jediny honorovany piedseda odborové
organizace v jednom podniku orientovaném na textilni strojirenstvi. Jeho suverenita pfi
predkladani i obhajobé stanovisek ke v§em tématdm diskuse byla opodstatnéna: byl totiz
&lenem nejvyssiho federalniho organu pfislusného odborového svazu. Jeho podnik byl po
ztrat€ vychodnich trhit v mimofadné §patné odbytové situaci. Privatizace ma prob&hnout
aZ v ramci druhé viny a zaméstnanci z obav ze ztraty zaméstnani ve velkém poétu
odchazeji predev§im do Némecka. Karel sledoval s velkymi obavami osud odbort
v tomto regionu. Zdéilo se mu, Ze se co nevidét rozpadnou. Sviij podil na neutéSené
situaci v odborech maji podle jeho nazoru i fadovi ¢lenové: ,Neustale poZaduji od nasi
organizace materidlni nebo finanéni podporu. Prosté chtéji zpét své clenské
pfispévky...”“. Mimofadny zdjem projevoval Karel o vztahy odborl a ,,veiké politiky*.
Zasadné napft. nesouhlasil s tim, aby jeden z odborovych lidrl kandidoval do parlamentu
a pfitom zlistal i nadale ve své funkci.

V intervenované skuping byli i dva zastupci slévarenského primyslu. Prvni z nich,
VACLAYV, pracoval nejdfive jako dekoratér, nyni je ptedakem ve slévarenské dilng. Vice
nez rok vykonaval funkci pfedsedy zakladni organizace, dnes uz rezignoval: ,,Lidé védi,
Ze odbory uZ stejné nemaji Zadna prava...“. Je pozoruhodné, Ze piesto ve zminéném
podniku nedochazi k odlivu ¢lenl organizace. Vaclav ma velké obavy o dal§i vyvoj
demokracie v na$i zemi. Na rozdil od odborli, soukromé spole€nosti a podniky, viada,
parlament a vladni politické strany disponuji podle jeho nazoru az pfili§ velkou moci.
Privatizaéni proces nebyl dostatecné pfipraven a sama privatizace je pfili§ uspéchana.
Sam by preferoval dosud opomijenou formu zaméstnaneckych akcii. Slévarensky
podnik, v némz Vaclav pracuje, pfeSel do rukou spolenosti s ru¢enim omezenym, jejiz
vedeni zadalo okamzZit€ propoustét pracovniky a redukovat mzdy. V nékolika bodech
udajné porusilo kolektivni smlouvu, coz by — podle Vaclavova nazoru — mohlo byt
dostateénym dlivodem pro stavku osazenstva podniku. Vaclav vSak je na pochybach, zda
by pro jeji vyhlaeni nalezl u svych spolupracovnikli dostateénou podporu.

Jeho kolega TOMAS (technik, 51 let) se svymi nazory &asto velmi blizil
Viaclavovym, coZ lze konec koncli vysvétlit totoZnou zkuScnosti se zaméstnavatelem,
popf. i mnohymi pfilezitostmi prodiskutovat néktera témata mimo skupinu. Toma$ jako
jediny ve skuping pfiznal, Ze je aktivnim ¢&lenem politické strany (ziejmé levicového
zaméfeni). S velkymi obavami sleduje demokratizaéni proces uvnitf nasi spolecnosti.
Domniva sc piitom, Ze to byly pravé odbory, kdo mé! obrovskou piileZitost tento proces
ovlivnit. Sila odbord spoéivala pfedev§im v podetnosti ¢lenstva a v moZnosti pouZit
k prosazeni svych zamérd i takovych natlakovych prostfedki, jako je stavka a podobné.
Redlnou politickou moc soukromych podnikatelll, vladnoucich politickych stran a
prezidenta (!) povaZuje za nevhodnou a nepfipustnou.
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Posledni ¢lenkou domazlické skupiny byla JANA. Podle naseho minéni jc Jana
jedinou kandidatkou na ptedstavitele ,,idealnich* odboril, odboril jako socidlniho aktéra.
JANA je étytiactyficetiletd dynamicka, kreativni a podnikava Zena. KaZdodenni péée o
rodinu (dvé déti) pro ni nepfedstavuje piekazku ve vykonavani tady funkci na
nejriznéjsich urovnich odborovych svazi. Jana vnesla do skupiny nebyvalou ¢inorodost
a pratelskou atmosféru. Diskuse se po jejim vstupu okamZit¢ stala angazovanéjsi a do
jisté miry ,,odvazngjsi“. Jana ma stfedoskolské vzdélani a pracuje jako planovacka ve
velkém strojirenské podniku (1 150 zaméstnanch). Jako jedna z mala je v pohledu na
postupujici demokratizaci nasi spole¢nosti optimisticka. Véfi také, Ze odbory mohou a
musi k tomuto procesu svym dilem pfispét. PfestoZe sama pfipustila, Ze o roli odborll
nema zcela presnou piedstavu, ukdzalo se, Ze koncepce aktivit odborll v jejim
»~matefském* podniku je naprosto systematicka, cilena a promy§lena. O tom svédéila jak
vysoka droveii kolektivniho vyjednavani, tak i ,markctingova kampan®, k niZ vyzvala
odborova organizace vSechny zaméstnance, aby pomohli svému podniku z tiZzivé
odbytové situace. MySlenka solidarity byla podle Janina nazoru v minulosti natolik
zprofanovana, Ze je nyni tfeba znovu hledat jeji pravy obsah. Solidarita mize byt
manifestovana jiZ samotnym Elenstvim v odborech, tim, Ze ,,siln¢jsi odborové organizace
stoji pfi t€ch malych®, popf. i spoleénym feSenim zavaznéjSich problémd.

Zbyva jesté dodat nékolik informaci o ,,protihracich® skupiny. Mame na mysli
hosty (v Tourainové terminologii interlokutory) zvané na vétSinu sezeni domazlické
skupiny. (Né&ktera byla totiZ tzv. uzaviena.)

Prvnim pozvanym byl tajemnik némeckého odborového svazu vetejnych sluzeb a
dopravy regionu Amberg. Na jeho vystoupeni navazala diskuse s predstavitelem
odborového svazu KOVO. Piednosta Utadu prace z Domazlic uved! rozsahlou diskusi o
nczaméstnanosti a statni politice zaméstnanosti apod. Pfistiho setkani se zucastnil
vedouci referatu regionalniho rozvoje Domazlicka z Okresniho ufadu Domazlice. Zvlast
Ziva a dramaticka byla diskusc s okresnim lidrem Ob¢anské demokratické strany. Naproti
tomu setkdni s reprezentanty nastupujici generace podnikateld mélo prekvapivé
pratelskou atmosféru. Pfedscda odborové organizace Plzeiiskych pivovarli diskutoval se
skupinou v nasledujicim terminu. Profesorka Ickarské fakulty, znama psycholoZka a
pfirodovédkyné, specializujici se pfedevs§im na lékarskou etiku, posunula debaty uvnitf
skupiny do nové roviny. Prvek urcit¢ konfrontace prozatim pkiznivé reality trhu prace na
Domazlicku se situaci v ostravském regionu pfinesla diskuse s pracovnikem odborového
svazu hornikli, geologh a naftaii. Poslednim hostem byl zahraniéni poradce ministra

Dlouhého, ktery vnesl do hodnoceni transformace Geské spole€nosti ,,mezinarodni*
nadhled.

V.Postojcarolcodbori

Prvni téma, jez spiSe implicitné¢ nez explicitné prolinalo téméf vSechny debaty, lze
formulovat jako celkovy postoj k budoucnosti. Obecné lze fici, Ze pozitivni,
optimisticky &i alespoii stiizlivy postoj zaujimala jen men§i &ast skupiny. Castéji jsme
zaznamenali vyroky, jako: ,VZdyt jsme teprve na zadatku...“ nebo ,To je filozofie
dneska. Nikdo nevi, co bude...”. SpiSe neZ o jednoznaéné negativisticky postoj jde o
projevy urcité nejistoty a zmatku.

Az do parlamentnich voleb (1992) byla mezi ¢leny skupiny patrna stoupajici
tendence k optimistickému pohledu do budoucna. Vysledky voleb (propad dosavadni
vladni koalice na Slovensku a relativné vysoky podet hlasti pro levicové orientovanou
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opozici ve volbach do federdlniho a €eského parlamentu) nasledné negativné ovlivnily
tento postoj u vétsi &asti skupiny. Né&kteti dokonce vyslovili vazné obavy o dalsi
demokraticky vyvoj v nadi zemi.

Druhym, fundamentalnim tématem, jemuZ byla vénovana pfevaZna &ast dvah a
diskusi, byla soucasnd a budouci role odborového hnuti. Toto obecné téma bylo
skupinou pojimano v roviné né&kolika nasledujicich subtémat vztahujicich se obvykle
k aktudlnim socialné ekonomickym problémam.

1. Privatizaceaodbory

Privatiza¢ni proces a jeho realizadni formy byly obecné akceptovany i ¢&leny
intervenované skupiny. Nicméné je zajimavé, Ze napf. doporucovali v mensi mife
privatizovat velké prumyslové podniky neZ napf. banky, statni statky, JZD ¢&i rozhlas a
televizi. VE&tina se ale domniva, Ze ani nemocnice, ani elektrarny by privatizovany byt
nemély.

a . ww:

Na druhé strang€ jsou velmi nedlivéfivi a plni obav, co se tye postupu privatizace
njejich® podniku. V tomto pfipadé by méla byt podle jejich ndzoru pfevazna (!) &ast
podniku prodana jeho zaméstnanciim, at' jiZ prostfednictvim kupdnové privatizace &i
systému ESOP: ,,...aby tak co nejvice zaméstnancli mohlo participovat na rozhodovani a
fizeni a mohlo i vyménit management.” Zachytili jsme i extrémni projev nesouhlasu
s redlnym pribéhem privatizace podniku, v némzZ &len skupiny pracuje: ,,...dfive kazdy
z nas vlastnil alespofi kousicek vSeho, dneska se viastnikem na$i tovarny stane jen
vybrana skupinka lidi.*

Viichni élenové skupiny si koupili kupénovou knizku, aby se mohli zidastnit
kupdnové privatizace. TitiZ lidé (resp. pfevaZna vétdina z nich) pak v diskusi nékolikrat
oznadili kuponovou privatizaci za ,,velky Svindl* ze strany statu. (V té dobé ani nebyla
ukondena jeji prvni vina.)

Zakladni odborové organizace na podnicich obvykle nemohou ovlivnit navrhované
privatizaéni projekty co do jejich obsahu. V tom pfipadé je Zidost managementu o
souhlas odborlt pouhym formalnim aktem. Jen vyjimeéné mohou v této véci odbory
vyvinout tlak na vedeni podniku a obsahove ovlivnit schvalovany projekt.

2.Mzdy a odbory

Jednim z nejvice frekventovanych témat diskusi byly mzdy v nejriznéj$ich formach a
souvislostech. Je to pfirozeny disledek priivodnich negativnich jevil transformace
ekonomiky: ekonomického poklesu, rlistu nezaméstnanosti, ristu Zivotnich nakladi a
objevujiciho se fenoménu chudoby. (Realna kupni sila ¢istych penéZnich ptijmil se v té
dobé¢ oproti pfedchozimu roku sniZila zhruba o dvacet procent, pfi¢emZ byla intenzivné&ji
zasaZena aktivni &ast obyvatelstva v disledku dirazu viady na socidlni podporu
ostatnimu obyvatelstvu, uzakonéni Zivotniho minima a valoriza¢niho mechanismu.)

Ve skupiné se diskuse zaméfila na nékolik dilgich tematickych okruhti — regulace
mezd statem, mzdy a statni subvence, mzdy a solidarita pracujicich, minimalni mzdy,
kompetence odbor pfi zafazovéani pracovniki do tarifnich tfid.

Mzdova regulace je téméf pausainé napadana a odmiténa nejen €leny skupiny, ale
odborafi viibec a — na prvni pohled pfekvapivé — i zaméstnavateli. (Regulace se oviem
v té dobé tykala statnich podnikl s vice neZ 150 zaméstnanci a Svaz zamé&stnavatel: byl
reprezentantem managerit pfevaZné stitnich podnikd.) Regulace je chapana jako
nepfipustny zasah statni moci do instituce vyjednavani vySe mezd. Podobné jako vedeni
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odbort i vétsina &lent skupiny zdlraziiovala ,protitrzni* a ,,diskriminaéni* charakter
mzdové regulace. Ponékud paradoxné vyzniva varovani pfed moZnymi demotivaénimi
diasledky tohoto kroku, ktery Gdajné ignoruje rist produktivity prace; v inkriminované
dobé produktivita prace jednoznaéné klesala. Proklamované hrozby vedeni odborového
svazu KOVO protestnimi kolektivnimi akcemi tehdy nenalezly vétsi odezvu. O
realistickém pohledu a jisté davce rezignace ¢lenské odborové zakladny svédéi i vyrok
jedné z ucastnic intervence: ,,I kdybychom diirazné Zadali zvyseni mezd, kde by na to
podnik vzal penize? Ten ma jen dluhy...*.

Mzdy a stitni subvence predstavovaly velmi uzce spjata diskusni témata. Néktefi
ucastnici inklinovali k omezeni subvenci jen na sektor vefejnych sluzeb a podporu
socialniho zabezpeceni. (K tomu lze podle klasického modelu socidlniho trZniho
hospodafstvi pfipojit uZ jen obranu.) Druha ¢ast skupiny je pro intervence statu v cenové
oblasti jako kompenzaci sniZené kupni sily n€kterych skupin obyvatel. Ptitom uvaZuji o
Sir§im sortimentu zboZi s regulovanymi cenami. Né&ktefi ¢lenové skupiny navic
formulovali pozadavek subvenci podnikiim, které momentainé neprosperuji, aby
»prekonali nejtéZ8i obdobi pfechodu. Skutecnost, Ze vétiina finanénich prostiedkd, které
v t¢ dobé¢ stat poskytl k tzv. oddluZeni podnikil, byla nakonec vétSinou pouZita k vyplaté
zvy$enych mezd, odborafi povaZuji za prospé$nou. Podle jejich nazoru zvySeni kupni
sily konec koncil pfispiva k oZiveni vyroby.

Instituce garantované minimalni mzdy del§i dobu figurovala mezi zakladnimi
poZadavky vedeni odborového hnuti, nez byla tripartitou schvalena. Jak minimalni mzdy
posuzuji odborafi na podnicich? Na jedné strané€ je chapou v kontextu podpory kupni sily
populace, na druhé strané je povaZuji za chybny krok socidlni politiky statu. Zminéna
instituce totiz podle jejich nazoru vychazi vstfic pracovniklim s nizkymi vykony a
zarovei stoji v cesté mzdové diferenciaci (pfi omezenych mzdovych fondech). V tomto
sméru zddrazhuji mnohem vice diferenciaci v odménovani nez solidaritu ¢&i socialni
spravedlnost a rovnost.

Jednim ze znepokojujicich momentl pInéni role odborli na podnicich bylo pro
icastniky sociologické intervence zafazovani pracovnikl do novych mzdovych tarifnich
tfid. ,,Hlavni problém vidim v tom, Ze mezi managementem a odbory nebyla stanovena
pravidla hry tykajici se mezd pracovnikid...” Zvlasté v podnicich s méné nez 150
pracovniky je role odborli dilezitd. Zde totiZ nejsou mzdy regulovany a predstavitelé
podnikovych odborGi jednaji s managementem o mzdové klasifikaci jednotlivych
pracovnich mist. Odborafi se této zodpovédnosti zcela zjevné obavaji. Kooperace
s managementem je navic zt€Zovana jeho Castou neznalosti prav a povinnosti obou
jednajicich stran. (Ty jsou pro statni podniky upraveny zékonem ¢. 120, ktery povoluje
odborlim spolurozhodovat o mzdovém systému.) Charakteristicky je nasledujici vyrok:
,»Bojim se, abychom pak nebyli ve stejné situaci jako KSC pied listopadem 1989. To
byla také takovy inkvizitor, ktery chtél ze vieho jen profitovat a zarovei nemit Zadnou
zodpovédnost. Nesmime byt zataZeni do zaleZitosti, které ndm ncnaleZeji.”

3.Nezaméstnanost a odbory

Podle tehdejSich oficidlnich statistik klesla v CSFR mira nezaméstnanosti v prvnim
pololeti 1992 ze 7,1 % na 5,5 %. Zviasté v Ceské republice, vykazujici necela tfi
procenta nezaméstnanych, byla situace na trhu prace obecné vzato uspokojiva. Je oviem
Znamo, ¢ mira nezaméstnanosti diferencuje mnohdy znaén€ (s varianci vice nez 4 %)
nejen mezi regiony, ale i uvnit jednoho regionu. | Domazlicko ma své specifické rysy.
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Mira nezaméstnanosti je zde extrémné nizkd a moZnosti zaméstnani v sousednim
Némecku maji mnohé vyhody.

Clenové intervenované skupiny se pfiklangli v podstaté k jednomu ze dvou
obecnych postojii k fenoménu nezaméstnanosti. PfevaZzujici ¢ast z nich akceptuje
nezaméstnanost jako ptirozeny diisledek liberalizace &eskoslovenského hospodafstvi.
Mnozi z nich dokonce nezaméstnanost schvaluji jako Géinny 1ék na pfezaméstnanost
stale pretrvavajici ve statnich podnicich. Béhem diskuse s politickymi lidry ODS nazor
participantdl dokonce eskaloval k extrémnimu pfesvéd&eni, Ze vétsi ¢ast nezaméstnanych
vlastné ani o praci nestoji a Ze ptispévek v nezaméstnanosti je zfejmé prili§ vysoky a
demotivujici.

A v tomto momentu byli odborafi postaveni pfed dilema: ma tedy jejich role
spodivat v aktivni obrané zamé&stnanosti, tzn. byt zasadné proti propousténi zamé&stnanci
(napf. u prileZitosti privatizace), nebo hajit vysoké mzdy a prosté¢ se nezabyvat
problémem nezaméstnanosti. (,,To je v&c statu.”) Je tieba ptiznat, Ze v této chvili se mezi
pfitomnymi nenaslo mnoho zastanci solidarity.

4.Interniproblémy odborového hnuti

U tadovych &lenti je patrna jen velmi slaba motivace byt organizovian v odborech.
Vyhody dosazené kolektivnim vyjednavanim jsou poskytovany veSkerému osazenstvu
pfislu§né instituce, tj. nejen ¢lenim odboril. Tento fakt byl participanty vyzkumu
mnohokrat kritizovan.

Zpusob placeni élenskych prispévkll (tj. automatickou sraZkou z platu) pfispél
nepochybné ke konzervaci relativné vysokého stupné organizovanosti zaméstnanc.
VétS§ina z ¢lend skupiny vSak tento mechanismus schvalovala, aniz si uvédomila
pokrytectvi a do jisté miry necestnost takového formalniho vztahu.

Pravé tato jednoznadna formainost ¢lenstvi v odborech, jez byla typicka pro obdobi
socialismu, pretrvava zde dodnes. PfestoZe byla tato skutednost potvrzena i
reprezentativnim $etfenim eckonomického odekavani a postojli obyvatelstva (jeZ mimo
jiné potvrdilo fakt, Ze téméf polovina respondentli nezna program a aktivity vlastni
zakladni organizace a Ze pfiblizné€ 30 % respondentl ani nevi, ke kterému odborovému
svazu pfislusi) [Kudernatsch 1992], nazor skupiny byl v tomto sméru diferencovany.

Motivace 1 identifikace intervenované skupiny je pomémé vysokd, coZ
nepochybné souvisi s &etnymi projevy silného smyslu pro spravedinost, humannosti a
solidarity: ,,Chtél bych bojovat za véci, jeZ pfinesou uZitek nejen mné, ale i ostatnim...*;
»To je véc lidskosti a pfistupu k socidlnim problémim...*; , Lidé musi citit skutenou
podporu pfi feSeni tak delikatnich problémi, jakymi jsou nezaméstnanost, nemoc,
zabezpedeni rodiny atd.”

Problém diskrepance mezi zdkladnimi odborovymi organizacemi na podnicich a
odborovymi centrdalami byl v diskusich velmi ¢asto zmifiovan. Je viak tfeba zdlraznit, Ze
skupina ptisné€ odliSovala kritiku tykajici se funkcionaiti konfederace odborovych svazii a
naopak pfiznivé hodnoceni aktivit samotnych odborovych svazii: ,, Ty nam jsou uZiteéné,
ale konfederace v souasném sloZeni neni nic jiného neZ parazit...*.

Clenstvi v odborech z hlediska vykonavéni Fidici funkce figurovalo jako jedno

z nejlastéjSich diskusnich témat. Pfitom byla &leny skupiny formulovany dva navrhy
feSeni tohoto konfliktu zajm:
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— liberélni fe$eni: ,Pokud ten vedouci pracovnik ma néjakou moralku, v uréitém
momentu si musi uvédomit, Ze v odborech nemize zistat...*;

— pragmatické fedeni: ,, Ti manaZeii, ktefi maji na starosti personalni zaleZitosti, nesmi
byt v Zadném pfipadé odborovymi funkcionafi. Mohou oviem zistat fadovymi
¢leny...*

V1. Jsou odbory skuteénymisocialnimi aktéry?

Jiz citované sociologické $etfeni [Kudernatsch 1992] provedené v relevantnim obdobi
pfineslo zavazné udaje o postojich a ofekavani populace viéi odborovému hnuti.
Pozitivni vyznam odbori je respondenty shledavan pfedeviim ve spole¢ensko-politické
oblasti (ve vice nez 60 %, u ¢leni odborid v téméf 80 %), zatimco v hospodaisko-socialni
sféfe proti ofekavani pravé nejvétsi poéet respondentii-odborafi nevidi pozitivni vliv
odborti. Je moZno souhlasit s autorem, Ze ,,...odborové vedeni ma dnes vétsi sklon ke
sledovéni parcialnich, kratkodobych a masovéjSich cild, ¢imZ chce suplovat nékteré
funkce socidlniho zabezpeéeni (zaru¢eny minimalni piijem, neménné socidlni jistoty).*
[Kudernatsch 1992]. Podle vysledkil citovaného Setieni odbory pro nasi populaci stale
jeSté nepredstavuji prestizni instituci s jasn€ vymezenou roli. AZ dosud pfevazna &ast
pracujicich divétuje vice jinym socialnim institucim neZ odboriim. Dokonce i v pfipadé
pocitovaného ekonomického nedostatku by respondenti preferovali spise divokou stavku
pred aktivaci jejich zakladni odborové organizace. (Neni vyloudeno, Ze tento postoj
souvisi s podezienim, Ze odborovi lidii mohou hajit odli$né zajmy.)

Pokusme se zkoumat problém mista a role odborti v novych podminkach z jiného
thlu. Kruh se totiZ uzavira: jsme schopni, kdyZz jsme pouZili metodu sociologické
intervence, konstatovat, zda odborové hnuti pfedstavuje jednoho ze socidlnich aktérd
transformace nasi spole¢nosti?

Prostfednictvim skupinovych diskusi jsme méli zkoumat moZnosti formovani
odbortl jako socidlniho aktéra. O €em nelze pochybovat, jsou urdité posuny v nazorech
¢lenti skupiny. Staéi srovnat jejich tvrzeni a zptsob uvaZovani pii prvnim sezeni a pfi
zavéreéné konverzi.

Odbory jakoZto instituce jsou zcela jistd politickym aktérem s dosud jen
sporadickymi naznaky socialniho aktérstvi. Z hlediska Grovné jednani tedy maji
smiSenou podobu: pomérné &asto se chovaji jako natlakova skupina, historicka rovina
neni jejich doménou... Podle naseho nazoru k Zadouci konstruktivni integraci viibec
nedosdlo a odbory tak nemohou byt chapany jako jeden z dominantnich aktérit ustaveni
nového pofadku. Nékteré momenty jejich chovani nicméné koresponduji s Tourainovym
hypotetickym modelem formovani socidlnich aktér, ktefi spiSe ochraiiuji urdité
partikularni aktéry pied ,,integraéni logikou systému* [Touraine 1991].

Za terminologicky nepfesné je moZno povaZovat uZz samotné definovani odboril
jakoZto socialniho hnuti: pfedevi§im zde postradame jakoukoli spontaneitu, zvlasté
vezmeme-li v Uvahu formalni pfevedeni vétdiny ¢&lenlt byvalého Revoluéniho
odborového hnuti do polistopadovych nezavislych odboril. Jako nepattiéné pocitujeme i
oznadeni ¢lenh skupiny, resp. odborat za militanty; pfisloveéné ,,holubidi* a opatrnicka
povaha &eského naroda i sametova revoluce se zdaji byt obecnymi protiargumenty. Snad
i z tohoto diivodu nedochazelo pii diskusich k tak ostrym, konfliktnim vyménam nazort
jako v literatufe popisovanych pfipadech aplikace metody sociologické intervence
v minulosti.
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Do uréité miry lze zpochybnit i dal8i charakteristiky socidlniho hnuti: citovany
vyzkum napf. exaktné dokladal Easte¢nou absenci identifikace éleni odborll s touto
organizaci. Pres veSkerou jejich ob&tavost a zajem o praci v odborech nelze ani u ¢leni
nasi skupiny hovofit o skuteéné silné identifikaci. Nanejvy$ $lo spife o identifikaci se
svou zdkladni organizaci jakoZto uréitym zazemim v pfipadé konfrontace s podnikovym
managementem ¢i s novym vlastnikem podniku. Stejné tak — jak uZ jsme naznacili vyse
— je i princip opozice jen velmi zfidka patrny. Konec koncti tedy §lo mnohdy o analytické
pokusy urdit socialni a kulturni kofeny potencialnich konflikth.

Vyzkumnici totiZ de facto nemohli vychazet z analyzy boje, jehoZ reprezentantem
ma byt sledovana skupina. A tak nékdy dochazelo k paradoxnim momentiim, kdy
namisto regulace agresivnich tendenci a eventuadlnich divokych protestnich akci
v socialni hnuti v pravém slova smyslu §lo pravé o ,,vyburcovani* militantli z pocitii
bezmocnosti, nejistoty a jisté ochromenosti v pohledu do budoucna. (Pochybnosti
vyzkumnikil o adekvatnosti Tourainova konceptu socialniho hnuti i pouZiti jeho metody
sociologické intervence zde zvlast nabyly na intenzitg.)

Vyjimeénost doby a pievaZzujici védomi, Ze nelze ,,piekrodit svij stin®, Ze musime
splacet gigantické dluhy z uplynulych Cctyficeti let, se vkradaly do sociologické
intervence natolik intenzivng, Ze néktefi odborafi obcas ,vypadli z role” (napf.
prekvapivym souhlasem s ideologii Obcanské demokratické strany reprodukovanou
mistnim lidrem).

Opakované se ukazovalo, Ze optimalnim prostorem pro plnéni role aktéra je pro
odbory stale je$t¢ podnik, kde maji moZnost jednat a zasahovat do fe$eni problému.
Naproti tomu zem&pisna i socialni distance republikovych (a tehdy i federalnich) organti
hospodarskych, spravnich, ale i odboraiskych v ¢&lenech skupiny vzbuzuje ¢asto pocit
bezmocnosti a nemoZnosti jednat ani jako odborafi, ani jako obdané.

Diskuse o principu solidarity se ukazala byt spolehlivym indikatorem identifikace
odbordifi s pracujicimi (byt ponékud zpochybnéné napf. jejich postoji
k nezaméstnanosti). Na druhé strané je patrné urité vakuum a nejasnost v momentu
operacionalizace ,,nepfitele”, protipolu odborl (resp. pracujicich). | zde se markantné
projevuji negativni stranky faktické diskontinuity ve struktufe odborid; nicméné se zda,
Ze odbordfi se prijemnéji citi ve své bezmocnosti neZ v roli opozice VUi statu, resp.
moci. (Snad jen v ptipadé uréité personifikace moci: napf. pomysleni na vysi platd
poslancii tehdej$iho federalniho parlamentu fadu élenti skupiny okamZité uvédomilo o
vzajemné opozicnich vztazich.)

Zaznam autoanalyzy intervenované skupiny doklada, Ze fada z jejich ¢lenll si
distanci mezi vice méné oficialni ideologii, vlastnim imagem a rlznymi vyroky
v pfedchozich diskusich plné uvédomila. Pak uz ziejmé stadilo malo (konverze) a
vyzkumnici mohli zachytit wurité signdly aktivizace odboraf: pfinejmensim
proklamativné se zacali na jakési imaginarni ose vzdalovat od své pohodlné bezmocnosti.

Je to naznak zitiejsi socialni historie?

IRENA HRADECKA se jako védeckd pracovnice Sociologického ustavu cdeské Akademie véd

specializuje na oblast sociologie primyslu, podniku, prace a industridinich vztahii. V nékterych
swych studiich se vénovala i ,,gender*’ problematice.
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Zameéstnanci, management a odbory’
Industrialni vztahy v privatizovanych podnicich

JAN VLAGIL™
Sociologicky ustav AV CR, Praha

Employees, Management and Trade Unions
Industrial Relations in Privatised Enterprises

Abstract: The article presents a ,biography” of 17 Czech firms (from the 44
investigated within the project ,Large-Scale Privatisation: Social Conflict and
Consensus®) and the resulting typology of the most frequently cited 1. causes of
employees’ present socio-economic situation, 2. workers' attitudes toward the
company and its management, 3. relations between management and unionists. The
socially ,,painless® dismissals, the weakened position of TUs and hostilities between
blue and white collar workers are discussed. The surprising absence of manifest
labour conflicts (e.g. strikes) can be explained by societal stability and a high degree
of mutual tolerance between employees and managers, the consensus reached
resulting from the resignation of the former. Temporary social peace requires the
formation of appropriate industrial relations.

Sociologicky ¢asopis, 1994, Vol. 30 (No. 3: 344-360)

Nasledujici poznatky jsou shrnutim vysledkdl vyzkumu ,,Velka privatizace: Socialni
konflikt a konsensus“. Tento vyzkum konceptudlné vychazel pfedev§im z teorii
1. tfidniho konfliktu [Dahrendorf 1959], 2. sepéti konfliktu a konkurence [Park, Burges
1921], vlastnictvi [Buhl 1976, Binns 1978] a konsensu [Hodges 1971], 3. socialnich
funkci konfliktu [Coser 1956], 4.kompetence, kontroly a komunikace [Krysmanski
1971], 5. zaméstnaneckych konfliktl [Euler 1973]. K interpretaci poznatkl slouzily téz
teorie industridlnich vztahi, spjaté zejména s problémy nové evropské situace [Ferner,
Hyman 1992; Hoof, Slomp, Verrips 1993], soudasného kapitalismu [Goldthorpe 1984],
organizacéni politiky [Sabel 1982; Lee, Lawrence 1985] a kontroly [Tannenbaum 1968],
autority, participace [Brannen 1983] a industrialni demokracie [Poole 1986].

V konfrontaci s pievazujicim makrospoleenskym piistupem ke zkoumani
privatizace byla po vyméné zkuSenosti se zahrani¢nimi sociology zvolena kvalitativni
metoda pfipadovych studii. Vyzkum byl koncipovan v zati 1991. Grantové prostiedky na
jeho realizaci byly uvolnény v zaii 1992, dokoncen byl v prosinci 1993. Proveden byl
v péti regionech CR na 44 vesmés pramyslovych podnicich, vybranych na zaklad&
konzultaci vzhledem ke konfliktnim situacim, které v nich zpodatku nastavaly. Vybér
vychézel z pfedpokladu, Ze zdrojem podnikovych problémi neni samotna privatizace.

") Stat’ je jednim z vysledki realizace grantovych projektii ,,Velka privatizace: Socialni konflikt a
konsensus“ (AV CR reg. & 82852, 1992-93) a ,,Industridlni vztahy a socialné politické orientace
zamé&stnancii a podnikateld” (GA CR, 403/93/1095, 1993-94).
™) Vedkerou korespondenci zasilejte na adresu: PhDr. Jan Vlagil, CSc., Sociologicky tstav AV
CR, Jilska 1, 110 00 Praha 1, tel. (02) 24 22 09 79, 93, 97, 1. 242, fax (02) 24 22 02 78, e-mail
indrel@earn.cvut.cz.
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Tabulka 1. Zkoumany soubor

¢.  Firma ZAM RESP DEL MISTR THP ODB VED
1 Stroj 1 350 1 0 0 0 1 0
2  Hutnil 500 2 0 0 0 2 0
3 Potrl 85 2 0 0 0 2 0
4  Stroj 2 1150 1 0 0 0 1 0
5 Zpracl 150 2 0 0 0 2 0
6 Zprac2 140 1 0 0 0 1 0
7 Stroj 3 800 1 0 0 0 1 0
8 Textl 300 2 0 0 0 2 0
9 Doprava | 320 1 0 0 0 1 0
10 Doprava 2 350 2 0 0 0 2 0
11 Potr2 145 | 0 0 0 1 0
12 Elektro | 960 22 9 5 3 3 2
13 Stroj 4 400 4 0 0 0 4 0
14 Elektro 2 1500 4 0 1 1 2 2
15 Elektro 3 90 3 1 0 0 0 2
16 Elektro 4 260 2 0 0 0 2 0
17 Elektro 5 560 1 0 0 0 1 0
18  Auto! 2880 3 0 0 0 3 0
19 Auto2 650 18 6 3 4 1 4
20 Potr3 170 12 11 0 1 0 0
21  Text2 490 3 2 1 0 0 0
22  Zprac3 340 3 1 0 2 0 0
23 Elektro 6 1800 10 3 0 7 0 0
24 Elektro 7 80 2 0 0 0 0 2
25 Stroj 5 1270 3 2 0 0 1 0
26  Optik 2100 7 ] 0 3 2 1
27 Stroj 6 800 2 0 0 0 2 0
28 Hutni2 26500 15 0 0 0 15 0
29 Hutni3 19600 3 0 0 0 3 0
30 Hutni 4 4600 10 6 1 0 3 0
31 Auto3 16000 3 0 0 0 3 0
32 Auto4 2000 30 10 3 8 2 7
33 Kiize 8300 8 2 1 0 2 3
34 Stroj 7 660 8 2 1 1 1 3
35 Stroj 8 3700 9 2 2 3 2 0
36 Potr4 1600 10 5 0 0 2 3
37 Elektro 8 800 17 9 2 1 1 4
38 Elektro 9 2000 6 0 0 6 0 0
39 Potrs 9000 S 1 0 0 3 1
40 Stroj 9 35000 7 0 0 0 6 4
41 Stav i 600 1 0 0 0 0 1
42 Stav2 300 1 0 0 0 0 1
43 Stav3 700 8 3 0 0 1 4
44 Stav 4 200 4 2 0 0 1 1
celkem 265 78 20 40 82 45

Neusiloval o reprezentativnost, v&noval viak pozornost té? firmam Gsp&$nym. Resitelé
uskuteénili polostrukturované rozhovory s 265 vétSinou nahodné ziskanymi respondenty
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z fad délnikd a mistril, technickohospodarskych pracovniki,, odborovych funkcionait a
manazeri (viz tabulku 1 s orientacnimi po¢ty zaméstnancli v dob¢ Setieni).

Situace podnikii azamé&stnanci

Vétsina zkoumanych podnikli se potyka s problémy ztraty diivéjSich odbytist,
nedobytnosti vlastnich pohleddvek a nemoZnosti investic do ,,muzeédlniho vyrobniho
zatizeni. Insolventnost odbératelti zaklada zacarovany kruh zadluZenosti, v némz zisk
kryje pouze uroky z uvérd. ManaZerskd nezkuSenost omezuje marketing na ideové
navrthy bez realizaéniho dotaZeni a facilitace zisku. Zaméstnanci vesmés kritizuji
nepfipravenost managementu na trzni zmé&ny, ale nejsou si jisti, zda by jeho vyména
nezadouci situaci podniku vyfesila. ,,Nefikam, Ze by ve vedeni nemohl byt nékdo lepsi,
ale najdéte mi ho.“ Pti ,zeStihlovani“ osazenstva prosazovaly i odbory propousténi
piebyteénych pracovnikli ve prospéch zachovani zaméstnanosti ostatnich. Ridily se
samoziejmé t¢Z ohledy na pokud moZno ,,bezbolestny* socialni dopad. K zavaznéjsim
meziosobnim  konfliktim s odchazejicimi piekvapivé nedochdzelo. Trvajici
prezamé&stnanost by méla byt feSena dal§im spontannim ubytkem ¢i ,,fizenou pfirozenou
fluktuaci. Soubé&Zné v8ak nastal odliv ,labilnéj$ich* kvalifikovanych pracovniki, ktefi
vzhledem k nejistym perspektivam podniku zménili zaméstnavatele z vlastni iniciativy.
Ani atraktivnéj$i nabidky nepomohly potom persondlné zajistit nckteré provozy.
Intraorganiza¢ni adaptace struktury a chovani podnikl (s vyjimkou Text 2, Stroj 7) se
omezila na decentralizaci, pfi niz viak divizim nebyla poskytnuta skute€nd subjektivita
(s vyjimkou Auto 4, Stroj 8). Generdlni feditelstvi nadéle pierozdéluji nelspé$nym
jednotkdm  zisk. Zbavuji se odpovédnosti (Elektro 1) a zvySuji zavislost
osamostatiiovanych sloZzek (KuZe). Tradiéni redistribuce vyvolava konflikty uvniti
managementu i mezi osazenstvy divizi. Administrativni aparat a reZijni naklady
narlstaji, komplikuje se pfenos informaci a koordinace. Pokus o jakousi srovnavaci
»biografii zkoumanych podnikil umozZiiuje v probihajicich zménach rozlisit nékteré
jejich typy (tabulka 2).

Prikladem ptivodné ohroZeného podniku je Elektro 1, vyrabg&jici komunikacni
techniku a dlouhodobé orientovany i odkazany na odbyt v byvalém SSSR. Zptisob prace
se nezménil za poslednich 50 let (,,veskerou mechanizaci predstavuje Sroubovak a
pajka“), k vyznamnym vyrobnim inovacim nedo$lo za 10 let. Kvalita prace byla dobra,
pfi néaro€néjSich technologickych poZadavcich pfipadnych jinych odbératelli ani
vzhledem k rovnocenné zahraniéni spolupraci vSak podniku nedostaduje technické
vybaveni. Pocet pracovnikl se sniZil oproti minulosti téméf o polovinu. Nespokojenost
stavajicich zaméstnancti vyplyvala nadale z podnikové situace a platovych podminek.
Ostentativné je nezajimala solventnost podniku, nebot’ realizace zisku je podle jejich
nazoru Ukolem vedeni stejné jako zajiSténi pfiméfené mzdy za odvedeny vykon bez
ohledu na odbytové potiZze. Konflikt byl nasoben nepotvrzenymi obavami vedeni ze
zaméstaneckého zneuZivani relativnich socialnich jistot, poskytovanych kolektivni
smlouvou, obavami fadovych pracovniki z disledkti dfive hojné kritiky vedeni a
koneéné obavami obou stran z moZnosti zru$eni celé vyroby, napt. prondjmem podniku
Jjako skladi$té, budoucimi majiteli.

Zatimco vrcholovy management kritizuje postup privatizace, zaméstnanci kritizuji
predevsim jej. Po vzniku divizi je se svym laxnim a byrokratickym pfistupem mnohymi
povaZovan za piebyteény. U zvlasté nespokojenych pracovniklii se objevuje kritické
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Tabulka 2. Typy podniki a hlavni uvadéné ptidiny jejich situace

likvidovany Elektro 7 zastarala produkce, $patny marketing pro
inovovanou vyrobu
Elektro 6 neschopnost reorientace po Utlumu vyroby

ohroZeny Stroj 4 ztrata odbytovych kontaktd

Text 2 ztrata trh{, konkurence

Kize finan&n{ problémy, nedokondéena reorganizace
zaostavajici Auto | pferudeni vyvoje jednianim sc zahraniénim

partnerem
Elektro 2 byvaly garant odbytu = garant zaostavani

revitalizovany Elektro | obnoveni zahraniéniho odbyti§té a vojenskych
zménou vnéjsich zakazek

podminek Optik obnoveni vojenskych zakazek

revitalizovany Auto 2 zaji$t&ni patentovaného odbytu

managementem

trvale usp&$ny Stroj 8 ptedstih v zahrani¢ni kooperaci, tradi¢ni prestiz
joint-venture Stroj 6 neplnéni dohody zahrani¢nim partnerem
nefungujici Auto 4 kvalifikovany personil, obchodni kontakty
Uspéiny

zahrani¢ni Potr 3 nevhodné pracovni podminky a chovini

zahrani¢niho managementu vii¢i zaméstnancim

srovnavani jeho postupu s vladou (,,obéma chybi koncepcee™). Chova se jako poslanci:
V kritické situaci si udajné odsouhlasil smluvni platy a prémie ve vysi téméf roéniho
platu délnika. Vedouci pracovnici naopak tvrdi, Zc sc prémii nyni vzdali. Délniky urazi
nynéjsi pfevazné montazni naplin prace. Management dle nich nepotfebuje momentalné
nezaplatitelnou kvalifikovanou praci, ale nechce naruSovat mezilidské vztahy. Ty jsou
pfekvapivé dobré, zejména vSak proto, Ze ,vSichni jsme na jedné lodi“ a ,nikdo
nevy¢uhuje“. Dle jinych ndzord podnik dale nepropousti, protoZe nema na odstupné a je
pro né&j vyhodnéjsi udrZzovat mista s nizkymi platy, dokud lidé neodejdou bez finanénich
narokfl sami. Zaméstnanci se citi pfebyteéni a ztrata diivéj§ich jistot je vyrazné
demotivuje. ProZivané situaci odpovidaji i postoje viiéi privatizaci (,,podvod, fraska®).
Vedeni se neopravnéné chova jako suverénni vlastnik (,,dé€la si, co chce”) a faktického
bezvladi vyuZiva k nastoleni jakési podnikové ,minitotality”. To vSe vyvolava deziluzi,
apatii a rezignaci. Pocatkem letoSniho roku se vsak situace podniku radikalné zlepsila
ziskanim zakazky na spotiebni elektroniku pro Rusko, kompletovanou z komponent
dvou zahraniénich vyrobcll. Znovu je zajidtén odbyt vojenské spojové techniky.

Zmena vnéjSich podminek revitalizovala téZ Optik, ze 70 % specializovany na vyrobu
vojenskych zafizeni. V obdobi konverze bylo za cenu ztraty finalni vyroby nutno piejit
na montdZ komponent pro zahraniéni firmy. Zbyvajici vlastni produkce byla
z vojenského hlediska $pickova, ale zplisob prace (,,délame pomdly a betalng™) nebyl
dostatedn& efektivni pfi civilni vyrob&. Rada nesnadno nahraditelnych zaméstnanci
odesla bez jakéhokoli zastani nebo odstupného a moZnosti uplatnéni uzké specializace
v okoli. Pfi naslednych zakazkach potom ,,nebyli lidi na rozjeti vyroby*. V roce 1991
vyjadiilo osazenstvo hromadnou nespokojenost s feditelem, piedstavenstvo jej viak ve
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funkci potvrdilo. Nyni se nazory zmirnily: Vedeni ma tézky ukol, ale mohlo by délat
vice. Spatné mezilidské vztahy vyvolavaly znechuceni. Tyto problémy pomohl podniku
z&asti vyftesit opétny navrat ke zbrojni vyrobé.

Pfikladem pribéhu a vysledkil jednani se zahraniénim partnerem, bohuzZel téz
typickym, mlzZe byt znovu Elektro 1. Nejvaznéjsi uchazeé chtél nejprve zaméstnat jen
200 z tehdejSich 1600 zaméstnancii. Atraktivni zahraniéni staze pro vyvojové a fidici
pracovniky mu slouzily, jak se pozdéji ukazalo, pfedev§im k pololegalnimu ziskavani
divérnych vyrobnich a obchodnich informaci. NezkuSenost naSeho managementu se
projevila téZ neznalosti metod konkurence. Dle piedbéZzné smlouvy nemohla byt vedena
jednani s dalS§imi firmami. Zajemce dohodu neiimérné odkladal, odmital rizné cenové
odhady, poukazoval na nesolidni pfistup naSich ministerstev a jako zaminku k ukonceni
jednani vyuzil nejasnosti ohledné ekologické zodpovédnosti za diivéjsi provoz. Obdobné
postupoval i viéi dal§im naSim podniktim.. Obvykle v nich neziskal G¢ast, ale pietahl
jejich nejschopnéjsi pracovniky do vlastni nové zaloZené filialky. PfestoZze se uveden¢ho
jednani ucastnili i zastupci odborti, vyustilo zklamani zaméstnancti z tohoto ,,podrazu®
v zésadni pochybnosti o schopnostech managementu a nepotvrditelné podezieni z pfimé
sabotaZni ¢innosti nékterych jeho ¢lent (,,na§ naméstek nas prodal‘).

Podobnou zkuSenost uginil i podnik Auto 1. Jednani s prvnim zahrani¢nim
partnerem pozastavilo vyvoj jeho vlastniho nakladniho vozu a vy¢lenilo z néj dalsi
letecky vyzkum. Po rovnéZ protahovaném odstoupeni od spoluprace ukazala vzajemna
vyména informaci obou zucastnénych odborovych organizaci, Ze tato nabidka slouzila
piedev§im jako prostfedek natlaku na zaméstnance v cizim zavodé. Pracovniky, ktefi
pritom svoji firmu neopustili, ,bavi prace a ne ivahy o tom, Ze jinde by dostali vice®.
Pokud by se pteslo na tymovou vyrobu, nasledovala by dle jejich nazoru dekvalifikace
jednotlivych délniki. ,,Management nic vyloZené nekazi, ale mohl by byt lep$i.*

Podniku Stroj 6, orientovanému na jemnou mechaniku, se sice na rozdil od
pfedchozich podafilo uzavfit joint-venture, zahraniéni partner vSak dodal pouze
nekvalitni strojni zafizeni, neposkytl Zadné dal$i investice a nedodrZel sliby zarucujici
nové trhy. Mzdy, pfevedené z tarifnich na smluvni, se sice zvysily, ale ziistavaji stale pod
primérnou Grovni regionu. Zahraniéni partner pfesto pfesouva vyrobu do zemi s jesté
levnéjsi pracovni silou, popf. technikou. Jeho pfistup vyvolal znaéné zklamani (,,jsme
tam, kde jsme byli bez Evropy*), obavy, Ze se nakonec projevi jako konkurence, usilujici
o likvidaci ¢eské firmy (,,uZ jim nikdo nevéfi ani slovo®), a vyslednou apatii osazenstva.
Rovnéz v dalsich podnicich je rozSifen nazor, Ze cizi zajemce se snaZzi pfedevSim
hodnotové diskvalifikovat a pod cenou koupit firmu nebo jeji podily, ziskat jeji trhy,
kontrolovat nebo likvidovat &eskou konkurenci, potlaéit technicky vyvoj, ziskat
informace a odborniky nebo alespon pievést finalni vyrobu na pouhou montaZz cizich
komponent.

Obdobné jako Auto 1 technologicky zaostava i Elektro 2, ktery mél dfive monopol
na vyrobu komunikaéni techniky. Jeho velka vyzkumna zakladna vyvinula vlastni systém
4. generace, ktery vSak nebyl odzkouSen (,revoluce pfi§la brzo*) a nasledné ani
realizovan. Pro hard- a softwarové nad$ence byla ztrata podnikovych perspektiv
zavazné&j$im diivodem odchodu nez plat. Neformalni vztahy piestavaji fungovat, nicméné
,»problémy v mimopracovni oblasti jsou vét§i neZ v zaméstnani.“ Dosavadni vyrobky
vyhovuji podminkam ruského odbératele, ktery vyjime€n& nadale plati pohledavky,
avSak neni jiZ presné identifikovatelny. Technické anomdlie téchto vyrobkii nejsou
pouZitelné pro jiné sité. Produktova diverzifikace a zamySlend pfeména podniku na

349



Sociologicky ¢asopis, XXX, (3/1994)

obchodné vyrobni firmu by pfedpokladala doladéni kvalifikaénich narokl. Chybéjici
technici jsou ,,naborovani“ ve vychodnich zemich. Dlouhodoby je nedostatek pracovniki
v hygienicky a kosmeticky rizikové piedvyrobé. Nekvalifikovani pracovnici nejsou
ochotni ménit ndpli a rytmus prace. Pfi nedostatecnim marketingu hrozi pfechod na
vyrobu telekomunikaéni ,,biZutérie".

Stroj 4, vyrabgjici kancelafskou mechaniku, se po osamostatnéni znacné &asti
provozu promeénil ve zbytkovy a restituénimi naroky ohroZeny podnik. Doslo ke ztraté
zahrani¢nich, dfive centrdlné zaji§tovanych kontaktli. Mistfi i mechanici jsou nuceni
sami si zaji§tovat zakazky. Podnik mlZe nadale zapliovat trzni mezery, ale nikoli jiz
v rozsahu, ktery by si vzhledem ke sv¢€ tradici ,,zaslouzil“. Aby se pry situace nemusela
projednavat ve vladé, byl stav uméle sniZen z 1 800 piivodnich na 400 pracovnikil. 30 %
pracovnik( odeslo pod tlakem rizika, Ze je ,,hodi pfes palubu®. Zistava skupina lidi bez
jinych Sanci, pro neZ ovSem ,,situace neni tak rlizova, aby stalo za to se bat“. Firma se
totiZ nechova trzné€ ani viiéi svym zaméstnancim. Ti vzhledem k postradané ,fair play*
vétSinou rezignovali. Management podie nich nevyvijel pfiliSnou snahu pozvednout
podnik a neumél ani nechtél zajistit jeho prosperitu, nebot’ jeho é&lenové pii svych
zajmovych kontaktech s konkurenci ,,sed€li na dvou Zidlich“. Jejich privatizaéni aktivity
byly kratce pied Setfenim oznadeny v tisku jako ,,podvod stoleti*.

Ze Stroj 5, vyrabé&jiciho ¢erpadla, musela odejit téméf polovina pracovniki, ktefi
se vSak vzhledem k nizké regiondlni nezaméstnanosti uplatnili jinde. 50 odbornikt
véetné viech ekonomickych vedoucich pfeslo k soukromé firmé€, zalozené naméstkem.
Privatizaéni projekt vyvolal v roce 1992 stavkovou pohotovost s cilem upozornit na
krizovou situaci podniku a nevhodné vystupovani managementu. Druhym hlavnim
divodem nespokojenosti je Spatny tarifni systém a zdravotné zavadné prostfedi. Ti, ktefi
odesli jinam, v8ak na né¢ vzpominaji jeSté jako na relativné dobré. Ti, ktefi zlstali, se
pokouseji véfit, Ze se podnik udrZi. Nedlveruji ale vedeni (,,snaZi se, ale skutek utek®),
stézuji si na nedostatek informaci, nastoleni vy$§ich poZadavkii bez zavedeni
jednoznaénégjsiho reZimu, upadek pracovni motivace a moralky. Po trojnasobné¢ zméng
feditele jsou apaticti (,jedno, kdo to bude, jen at se néco uZz déje”). Dlouhodoba
existenéni nejistota se projevuje v minimalistickych oéekavanich: ,,Sta¢i, dokud je na
vyplatu. Pouze novy majitel s jasnym programem mizZe obnovit jejich divéru
v privatizaci a budouci prosperitu podniku.

Text 2, vyrabé&jici konfekci, ztratil zejména trhy byvalé Jugoslavie. Nyné&j§i vyvoz
do zapadnich zemi je ohroZovan konkurenci nové a casto se zahraniéni pomoci
zakladanych mensich ceskych firem. Sporna kvalita finalnich vyrobkl nezavisi na lidech,
ale pfedev§im na nevyhovujicich strojich. K jinde obvyklému osamostatnéni od
matefského podniku nedoslo, nebot’ by vzhledem k nespolehlivosti nafich dodavatel( a
z ni vyplyvajici nezbytnosti pfesouvani vyroby mezi zavody nepfineslo Zadné vyhody.
Zachovan vsak zhstal spolu s tim i stary, nediferencujici a nemotivujici systém
odméiiovani. Ve Stroj 7, vyrabéjicim obrabéci stroje, se zménilo pouze oznadeni niZ§ich
jednotek. Pracovnici maji pocit, Ze podnik vybudovali a posléze neméli moZnost nebo se
nestadili pfizplsobit novym vné&j§im podminkam. Za poslednich 10 let se zde nic
nezménilo. Nevédi, zda nékdo z vedeni nese za situaci vinu (,,nenahlédnete do nikoho®).
,Odbytovy vedouci namisto aby venku shanél zakazky, sedi tady.” Pfi narazovosti prace
roste psychicka zatéZ. Osazenstvo oéekava, Ze novy majitel bude mit zaji§téné zakazky,
kdyz ,,jde do privatizace”. Takovy vlastnik ani popf. novy management ale nedokaze
dostate¢né brzy znovuobnovit loajalitu zaméstnanci viéi firmé.
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Zprac 3, vyrabéjici obaly, si pofidil nové zafizeni v pivodni hodnoté celého
zavodu. Ma ale potiZe s platebni neschopnosti zékaznikil, vazanych zejména na sezénni
aktivity. Podnik usiluje o certifikaci, ktera by potvrdila téZ standard presnéjsiho
stanoveni hierarchie a pravomoci. Anonymitu produkce nahradil diraz na osobni
odpovédnost, pfechod na éasovou mzdu pii nedostatku zakazek vedl ke zpomaleni tempa
prace. Po zruSeni podnikového uéili§té chybi kvalifikovani pracovnici. Nahradni $koleni
zaméstnancii by méla zvysit alespori jejich védomi sounaleZitosti s podnikem. Pracovnici
ale srovnavaji vyrobni investice s naprosto nedostateénym socialnim zazemim (,,no¢ni
smény jedi u stroji*). PiestoZe platy jsou oficialné tajné, vzajemna zavist je vySSi nez
dfive. Vedeni ztraci svoji autoritu, protoZe (dajné zaméstnava na vyssich funkcich své
znamé bez odpovidajici praxe, ,,neumi se poradit” ani jednat s lidmi.

V podniku KiZze umoZiuji sice preZivajici prvky centralizace finanéni
manévrovani, nadale vSak trva situace, v niZz ,,béhame s naloZi, ale zapalna S$nira stale
hofi“. Kvalitné funguje personalistika, hajici soubéZné zajmy firmy i zaméstnanci.
Hlavni diraz je kladen na vytvareni kvalifikaénich rezerv a zarovefi uklidfiujici sniZovani
miry okamzZité zastupitelnosti. Pocity zaméstnancii se posunuji do sebekriti¢téjsi polohy:
,»Lidé spadli do novych poméri a nedovedou se prizpisobit.“ Rada kvalifikovanych
zaméstnancli odesla preventivné z politickych divodd. Udajné tomu tak bylo pod
socialnim natlakem ze strany odbor(i. Nyni se mnozi z nich vraceji od soukromych firem
zpét.

Typickym piikladem podniku, ktery v privatizaci ,prohral“, je Elektro 7,
zabezpecujici v minulosti vyluénou vyrobu vypocetni techniky v ramci RVHP. Kromé
této technologicky zcela zastaralé produkce nabizel téZ Spickové systémy pro vojenské a
dopravni ucely. Po pievedeni progresivni slozky vyroby soukromé firmé hledal
management nahradni program v produkci pocitatové fizené zdravotnické a
potravinaiské techniky. Rychlé zvladnuti netradiéni vyroby vSak bylo nésledné
znehodnoceno nespravnym odhadem trZni situace. Insolvence odbératell pfivedla firmu
do platebni neschopnosti. Po opakovaném vraceni privatizaéniho projektu a neuspésnych
draZzbach bylo rozhodnuto o likvidaci podniku. Pfi pomysiné zakazce nicméné ,.stadilo
postavit lidi ke strojim a mohlo se délat. Nastalo zklamani ze staronového, do roku
1968 velmi uspésného feditele (,,po 20 letech uZ neni, ¢im byval®). Pracovnici chapali
situaci nejprve jako disledek neschopnosti vedeni, pozdé&ji spise jako cenu zaplacenou za
matefské firmy, Uspé$né uplatnili v oboru. Cast z téch, ktefi naopak odesli do oblasti
soukromého podnikani a nizko kvalifikovanych sluZeb, jiZz mezitim zménila aZ tfi
zaméstnavatele. Pro vétSinu z nich pfedstavoval odchod z pracovniho prostiedi a
socialniho zazemi, na néZ byli zvykli, osobni tragédii, proZivanou az dodate¢nég.

Stejny osud postihl i Elektro 6, vyrabégjici opto-elektricka zatizeni. N&které jeho
programy byly utlumeny, pro jiné byli centralnim rozhodnutim zrueni odbératelé a pro
zbytek nakonec nebyli subdodavatelé, ve shodné ftetézové reakci, schopni nadéle
zajist'ovat potfebné komponenty. Podnik nebyl ale zarovei pfipraven na skok ve svétové
technologii, nemél kapitdlové moZnosti vyrobni reorientace a zfejmé& pravé proto neziskal
ani plivodniho zahrani¢niho zdjemce. Management byl , pfistizen v nedbalkach®, nebyl
schopen koncepéné se pieorientovat, ,,pokracoval ve starych kolejich®. Jeho privatizaéni
projekt nebyl pfijat. Dlouho konejsil osazenstvo vlastni nadgji, Ze podnik zachrani takovy
zdjemce nebo ministerstvo, a nakonec ,se bal vyjit mezi lidi“. Mnoho byvalych
pracovnikli se muselo spokojit s méné kvalifikovanym zamé&stnanim. Jejich odchod mél
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silnou emociondlni stranku (,,vSichni jsme to obredeli*). Zkusenost likvidace se projevila

rec

v nazorech, Ze privatizace je jen ,,povolené vefejné rozkradani* podnikového majetku.

Prikladem uspé$ného joint-venture je Auto 4, s majoritnim podilem zahraniéniho
kapitalu a pii disledné decentralizaci vyrabéjici pneumatiky. Oproti piivodnim obavam
zejména star§i generace d€lnikl nekoupil zahraniéni partner firmu ,,za babku® a nezavfel
ji. Naopak zajistil nové strojni zafizeni a prevadi vyrobu sem. Zdlraziiuje svij
podminény a natlakovy zajem o nasi levnou prici. Mzdovy narust byl ale provazen
relativnim poklesem vykonu. Pracovnici ofekavali, Ze zahraniéni partner ,udéla
pofadek®. ,Nevim, zda bychom byli schopni zvednout moralku bez cizi kurately.”
Osazenstvo nicméné dospélo k nazoru, Ze ,k meritokratismu sméfujeme jen ze strany
vykonil, nikoli jejich ocenéni*. Zatimco jedni reaguji na socialni jistoty primérnou praci,
jini zklamani odchazeji. Srovnatelny podnik je dle mnohych stejné Uspésny bez
zahrani¢ni pomoci. Privatizace byla pry vyhodna jen pro druhou stranu, ktera si své
problémy fesi ,,pfes nas“, je ,,pySna na to, Ze u nich jde vSechno a u nas nic* a povaZuje
nas za ,neschopné kiovaky"“. Se zahraniénim spoluvlastnikem by se vSak dle jinych
nazord jednalo snadnéji neZ s Ceskou €asti vedeni, které Casto neplni své sliby a ,,vi, Ze
tady dlouho nebude®. ,,Nedélaji to Némci, spi$ ti na$i managementi, ktefi se chtéji néjak
zavdédit.”

Piikladem podniku vlastnéného vyhradné zahrani¢énim kapitalem je Potr 3,
vyrabéjici zmraZené polotovary. Novy majitel pfijal diive propusténé zaméstnance zpét.
Zaved| novou vyrobni linku, ktera je sice lep$i neZ diivéjsi Ceska, ale ptiznaéné nema
parametry matefského podniku. Dle ndzoru zaméstnanci ,tyto nikupy nékdo dobfe
zprostiedkoval“. Zasadné se zménil systém fizeni, na naSe podminky nezvykle pfesné
jsou vymezeny pravomoci, zvy§ily se naroky na zodpovédnost. Nové zavedeny bodovy
systém hodnoceni pracovniho vykonu se vSak zCasti proménil v ,papirovou valku“.
Piisné dodrZzovani piestavek tento vykon nijak nezvySuje a zaméstnance irituje. Prace
pfibylo dle jejich odhadi o 70 %, platy se zvysily v priiméru o 25 resp. o 20 az
vyjimecné€ 60 % v zavislosti na sménach. Pfi zvySenych pracovnich poZadavcich nejsou
ve srovnani s ¢eskymi podniky tyto platy nijak nadprimémé. Teoreticky by jich pfi
stejném vykonu bylo moZné dosihnout i jinde. Radovi pracovnici maji obavy ze
zahraniéni konkurence i ze ztraity zaméstnani v disledku kritiky nadfizenych nebo
pracovnich podminek, Tyto podminky jsou hor$i neZ na staré lince statniho podniku.
Tlaky osazenstva na jejich zlep3eni jsou udajné neprosaditeiné vzhledem k prostorovym
omezenim, technologickam postupim a hygienickym normam vyroby. Vysledky spojeni
ne zcela vyhovujici techniky s nasi levnou pracovni silou piinaseji v§eobecné zklamani
(,,od zahraniéniho kapitalu jsme ¢ekali vice*). Zahrani¢ni dodavatel, akciové propojeny
s majitelem podniku, svaluje stejn€ jako management (,problémy si neptipousti®)
technické potize na &eské osazenstvo (,,Cerny Petr zlistane na nas). Hlavnim zdrojem
nespokojenosti je chovani zahraniénich, z jiného sociokulturniho prosttedi a s jinymi
piedsudky pfichazejicich vedoucich (,,jednaji s nami, jako bychom byli ernosi, opice®).
S cizimi odborniky se pfiznaéné€ ,nelze sejit zrakem®. Pracovnici pochopili zp¥isnéni
hygienickych a disciplinarnich opatfeni, nezvykla neosobnost organizaénich norem viak
vyvolava napéti v socialnim i psychologickém smyslu. Ukolovda mzda by motivovala
vice neZ nyné&jsi nediferencujici stabilni plat. MoZnost diskuse o pracovnich otiazkach
nicméné¢ umoZiuje Casteénou participaci, upevnéni organizaéni struktury a védomi
soundleZitosti s podnikem. Tato zku$enost je ponékud v rozporu se sdé¢lovanym pocitem
rostouciho individualismu a odcizeni.
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Prikladem ryze c&eského podniku s ofenzivnim managementem je Auto 2,
vyrabé&jici elektropfisluSenstvi. Vyvozni kooperace se zapadnimi partnery se zvysila a
odbytova orientace rozsifila na dalnévychodni Asii. Vyroba se zdvojnasobila a pfibliZila
tak objemu pfed rokem 1990, zahraniéni odbyt vzrostl na pétinasobek. Mzdy se od
pocatku roku 1993 zvysily o 50 %, jsou na urovni soukromych firem a nejlepsi ze
srovnatelnych podnikQi regionu. Nynéj$i feditel je autorem evropského patentu,
zajistujiciho nosny program, dlouhodoby odbyt, zvyseni sériové vyroby i vyssi kusovy
zisk. S jeho zadmérem odkoupit nadpoloviéni vétSinu akcii souhlasilo v podnikovém
referendu 65 % zaméstnanci, coZ svédéi téZ o jejich celkovém vztahu k managementu.
Mnozi zaméstnanci ode§li zfejm& jen proto, aby okamzité¢ ziskali odstupné. U
zbyvajicich sice vzrostla obava kritizovat vedeni, nicméné se objevily vys§i naroky na
zdokonaleni systému odméiiovani a  kritérii  hierarchického vzestupu. Dfive
podhodnoceni techniéti pracovnici si platové polepsili vice nez délnici, coZ jim tito
vycitaji. Prosperita podniku je vSak nadale zaloZena zejména na vyzkumu a vyvoji.
Dodlo k jinde neobvyklému omlazeni a zvySeni kvalifikace osazenstva. Nalézt
piebyteéné technickohospodarské pracovniky zde pry nelze. Vzhledem k dosavadni
nemoznosti disponovat majetkem (,,socialisticky podnik v kapitalistickych podminkach*)
je nejistota managementu vy38i neZz u osazenstva. Nasobi ji obavy z podezielého zdjmu
zahraniéniho uchazece o spolupraci, ktera by podnik mohla zbavit odbytového teritoria,
dostat do podruéi ,,vykofistovatelského* vztahu a koneéné jako nezadouci konkurenci
likvidovat.

Piikladem podniku od pocdatku Usp&$ného, naStésti téz typickym, je Stroj 8§,
zaméfeny na piesné strojirenstvi. Kooperace se zahrani¢nim partnerem, navazana jiz pfed
rokem 1989, pomohla piekonat kratkodobé odbytové potiZze. Budovany jsou rovnéz
kontakty na asijské trhy. Od nastupu nového vedeni se vyvoz do vyspélych zemi zvysil
desetkrat. K racionalizaci vyroby doSlo bez vyznamnéj§iho sniZeni zaméstnanosti.
Podniku chybi pracovnici specializovanych profesi, zaméstnani v jinych strojirenskych
firmach regionu a mobilitné omezeni problémy dopravy. Sponzoruje uéiovské skolstvi,
coZ je nyni vyjimkou. Ani rozsahla disledna restrukturalizace vyraznéji nezménila
rozsah autonomie a kontroly fadovych pracovnikil a jejich meziosobni vztahy. ,,Nemame
co zlepsit”, ale ,je na nas vyZadovano“, popf. ,sami chceme dosahnout” zvyseni
pracovniho vykonu. Osazenstvo o¢ekavalo lepsi organizaci prace a vyssi ubytek, nikoli
jen vnitropodnikové premistovani rezijnich pracovnik(. Do diivodli reorganizace
»nevidi“. Management dle obecného minimalistického nazoru funguje celkem dobie,
nebot’ ,,vyplaty dostdvame®. Narlst platd vcelku odpovida zvyseni pracovniho vykonu.
Radové pracovniky a niZ8i vedouci v$ak ,,dusi staré normativy a zpusoby vykaznictvi
(»na 1 hod. musime psat 80 min.). Na rozdil od podnikt, kde pti znaéném piekryvani
funkci shangji zakazky i fadovi pracovnici, je zde ,trading® v kompetenci vedoucich
stfedisek. Na rozdil od situace ve Zprac 3 se obavy managementu i odborid ze zpomaleni
prace pfi ¢asové mzdé nepotvrdily a jeji zavedeni vedlo naopak ke zvy$eni produktivity.
Vykonova motivace zde zfejmé& nebyla omezovana existendni nejistotou. Situaci podniku
odpovida i celkov& vyssi spokojenost zaméstnancil, od nichZ se také odekava, Ze podnik
budou jako Gsp&¥ny sami prezentovat.

Management, odbory, hostility

Postaveni odborovych organizaci ve zkoumanych podnicich vyplyvad z obecnych
tendenci zpochybiiovani jejich tlohy. Néazory, Ze odbory pfi souasné pravomoci nebo
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schopnosti spolurozhodovat nijak neovliviiuji postaveni zaméstnancli, neposkytuji jim
Zzadné vyhody, jsou ,,pozlstatkem socialismu“ a ,brzdou ekonomiky", jsou znaéné
roziifené. Odliv ¢lenid vyplyva téZ z jejich mobility a povinnosti odbortl hajit v podniku i
zajmy neclend. V byvalych statnich podnicich nicméné neklesa organizovanost pod 80
%. Idedlem odborovych funkcionati jiz prestava byt 100 % a je navrhovana spise 50-60
% organizovanost spjata s vy§§i akceschopnosti. Typlim zji§ténych postojii osazenstva
k podniku (despekt, identifikace — tabulka 3) a jeho managementu (pochybnosti,
nediivéra, zklamani — tabulka 4) zhruba odpovidaji i typy vztahl odborovych organizaci
k vedeni (tabulka 5).

Tabulka 3. Typy postojii osazenstva k podniku a jejich hlavni uvadéné pti¢iny

despekt Elektro 1 nejisté perspektivy, insolventnost, nizké platy
Auto | nejisté perspektivy
Elektro 2 nejisté perspektivy
Stroj 4 netrZni chovani vii€i zaméstnancim
kriticka Stroj 7 nepfizplisobeni podniku novym podminkam
identifikace KiiZe neptizplisobeni zaméstnanci novym

podminkam
Elcktro 6 likvidace

Stroj 6 obavy ze zahrani¢niho partnera

Potr 3 pracovni podminky

Auto 2 poZadavek zlep3eni systému odménovani
prestiZni Stroj 8 Gspésnost

identifikace

V Elektro 1 si odbory ziskaly pravo kontroly v diisledku, nebo jinak hodnoceno, za cenu
zasadni podpory poskytované managementu. Zaméstnanci je proto povaZuji za
kompromisni aZ vyloZen& loajalni, zam&Rujici Uzkou spolupraci s Ustupky vedeni.
Odborovi funkcionafi si nicméné stéZuji na nedostate¢nou komunikaci s managementem
a izolovanost (,.citime se jako soukroma divize*). Dlouhodobé péstovana nediivéra vuci
vstficnému postupu vedeni (,co je to za boudu*) je z&asti pfekondvana vzajemnym
respektem zdjmd a snahou o udrZeni socialniho smiru (,,nezaseknout se, zkusit déle
vyjednavat“). Konflikt a pfipadna potieba arbitraZe jsou oboustranné ocekavany pfi
uzavirani nové kolektivni smlouvy. NiZ8§i odborovi funkcionati maji z konfliktnich
situaci osobni obavy jiZ nyni.

V Auto 2 je nezvykle vysoka 94 % organizovanost. Silna je v8ak i kritika odbori
ze strany vlastnich ¢lend. Ti hledaji odbordfskou podporu zejména pfi osobnich
problémech. Zatimco funkcionafi povaZzuji informovanost osazenstva o planech vedeni
za dostate¢nou, fadovi pracovnici s timto hodnocenim nesouhlasi. Dle jejich nazord
odbory ,,nic nezmohou*, samy od sebe se stdhly a omezily jen na otazky diléich
socialnich vyhod. RovnéZ zaméstnanci Stroj 8 soudi, Ze jako socialné politickou zastitu
»odbory neni moc vidét“. Osazenstvu neni znamo, co odbory vybojovaly, rozsifeny je
v8ak nazor, Ze dfivéjsi ,,vydobytky* byly opustény pfili§ rychle a bude trvat dlouho, nez
se je podati ziskat zpét.
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Tabulka 4. Typy postojii osazenstva k managementu a jejich hlavni uvadéné

pficiny
skepse Elektro | bezkoncepénost, ,,minitotalita*
nedivéra Zprac 3 nepotismus
Optik nespokojenost s feditelem
Stroj 3 privatizaéni projekt, chovéani vedoucich
(stavkova pohotovost)
Stroj 4 konflikt zajmG vedoucich, privatizaéni
»podvod*
zklamdni Elektro 7 staronovy feditel, ztrita vysadniho postaveni,
likvidace

Elektro 6 optimistické informace z vedeni, emocionaln&
prozivana likvidace, nasledna dekvalifikace a
kritika privatizace

Stroj 6 zahrani¢ni partner jako konkurence

Auto 4 meritokratismus bez ocenéni, vyhodnost
privatizace jen pro zahrani¢niho partnera

ambivalence Potr 3 platy versus chovani zahrani¢niho

managementu

Auto 2 obava kritizovat manegement versus vy3§i
naroky na n¢j

Stroj 8 minimalistické versus vysoké naroky na
management

rv.o

V Elektro 2 jsou dlouhodobé kontakty odborovych funkcionaii a managementu
vyuZivany k pozitivnimu vzajemnému ovliviiovani. Dle ndzoru ostatnich zaméstnanct
»odbory spiSe nahravaji vedeni“. Vysledkem je nicméné vysoka informovanost
osazenstva, nepfima participace, dlivéra ve vedeni a racionalizace struktury a ¢innosti
odborové organizace. Ve Stroj 8 jsou odbory povaZovany za potiebnéjsi spiSe
managementem neZ délniky. Po roce 1990 byly ,jazy¢kem na vahach® podnikového
déni. Jednoznaéné podporuji sniZeni organizovanosti a zaji§téni zaméstnani a vysSich
platii nikoli v8em, ale jen pro podnik nezbytnym pracovnikiim. ZvySovani mezd je také
povazovano za duleZitéj$i nez poskytovani byvalych socialnich vyhod. Vedeni dostava
od odborl signaly o problémech. Tak se napf. ukazalo, Ze taktika ploSného propousténi
byla disledkem neinformovanosti personalniho utvaru. Odbory vystupuji také jako
w»moderator”, vysvétlujici politiku managementu, a ,8koli“, zejména o zdkoniku prace,
rovnéz vedouci dcefinnych a pronajatych podnikil. SnaZi se uspokojit zdjem zaméstnancii
o informace, ti v8ak pfipoustéji, Ze ,,moZna ani nevime, co odbory vybojovaly*.

V Auto 1 mély odbory znepokojujici informace o zamérech zahrani¢niho zajemce,
ale nechtély jednani narusit. To je nyni zdrojem jejich kritiky i sebekritiky. Clenové jsou
aktivni v nasledné diskusi a zpochybiiovéni, ale pasivni v podnétech a akci (,,kdyZ jsme
si vas zvolili, tak se starejte*). Neorganizovani se ,,vezou, ale nékdo to musi tdhnout.
Managementu, ktery si nepfipravuje nastupce, vycitaji odbory image nepostradatelnosti i
to, Ze neudrZel schopné zaméstnance. UvaZuji proto o vlastni databance perspektivnich
pracovnikll. Management vcelku vychazi odboratskym iniciativam vstfic, i kdyZ néktefi
jeho é&lenové jejich vyznam pIn& nechdpou. V Auto 4 pievladlo oproti piivodnimu
odboraiskému projektu, odmitajicimu ucast zahrani¢niho kapitdlu, pfesvédéeni o
vyhodnosti joint-venture, pfinejmensim pro ¢asteéné prevzeti zahraniénich vzorl
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kolektivni dohody. Odbory nyni (to¢i na vedeni, aby plnilo své povinnosti, napf. pfi
slibené redukci administrativy. Pfi zji§téném konfliktu zajml prosadily odchod jednoho
z fediteld. Vedeni se ,kryje informovanim osazenstva, to ma v8ak pocit jeho
nedostate¢nosti. Zahraniéni partner, ktery se ,,divil, jak jsme si dokazali odbory rozbit*,
od nich odekdva zajisténi klidu, nd§ management podporu proti cizimu vedeni. Dle
nazoru zaméstnanc odbory v konkrétnich pfipadech pomahaji (i tam, kde si je ,,pletou
s kojnou*), ale celkové jsou ,trpény do poétu. V Potr 3 je v protikladu k rozsifené
pfedstaveé, Ze cizi investofi ,nemaji odbory ve svych firmach radi“, organizovanost
rovnéZ vysoka. Schopnost domluvit se s managementem sméfuje k optimalni kolektivni
dohodé. Jeji nezbytnost je ovéem zakotvena jiZz v plivodni kupni smlouvé.

Tabulka 5.  Typy vztahu odborli a managementu a jejich hlavni pfiéiny uvadéné
odborovymi funkcionéfi, ¢leny vedeni a zaméstnanci

dle odboril dle managementu dle zamé&stnanc
kooperace Elektro | izolace kompromisy
Auto 2 infornmovanost skepse
osazenstva
Stroj 8  informovanost potiebnost skepse
managementu odbortt
Elektro 2 informovanost kompromisy
osazenstva
Potr 3 optimalni kolektivni dohoda
Kize ptenaeni problémi na odbory
Auto 4 odbory & management
versus zahrani¢ni majitel ambivalence
Autol  kontakty ambivalence pasivita
blokace Stroj 4  nezijem vedeni neschopnost
odbort
Stroj 6  nepochopeni mald razantnost
zahrani¢niho
managementu
Elektro 7 spory o privatizaci
konflikt Optik informace v tisku apatie
Stroj 7 spor o termin nekompetentnost
odbort
Stroj 5 odvolani fediteld podpora

Ve Stroj 4 je podobnd kooperace zablokovana. Zaméstnanci obvifiuji odbory
z neschopnosti pfi jednani s managementem. Ten ma podle nich zajem pouze o vlastni
mocenské postaveni, nikoli o socialn€ politické otazky. Kolektivni smlouva nebyla véas
prosazena, spravni rada ji Gdajné nechtéla uzavtit, zastupce zaméstnancil v této radé je
vazan mléenim. Odbory se marné domahaji vysvétleni odchodii, pro néz byly sporné
organizatni divody. Ve Stroj 6 odbory podporovaly joint-venture, coZ jim po
nasledujicim zklamani je vyéitano vice neZ pasivita pfi propousténi zaméstnancii. Pocet
vystoupeni z organizace byl také vy§si neZ jinde. V kolektivnim vyjednavani byly odbory
posléze relativné 0Ospésné, osazenstvo je vSak nadile povaZuje za malo razantni a
zahrani¢ni ¢ast managementu je viibec nechape. ,,Jaké ale mohou byt vztahy s vedenim,
které propustilo vice neZ polovinu pracovnikli?*
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Ve Stroj 7 vyvolaly v dobé Setfeni odbory spor s vedenim o termin informace o
pfipravovaném propousténi. Ufad prace jim v ném nedal za pravdu. Management tvrdi,
Ze sice potiebuje opozici, ale stavajici zavodni vybor je slozen z lidi postradajicich
potiebny piehled. Odbory dle néj vyvolavaji nadbyteéné natlakové akce, jsou arogantni a
zaroven §patné organizované. ,,M¢ly by se aktivizovat za branou podniku®, protoZe ,,na
pracovi§ti se ma délat a nc piemySlet, co ma byt“. Tento spor ma vSak kofeny
v odboraiském navrhu na odvolani feditele, ktery se snazil o zpruznéni pracovni doby a
posléze prodlouZeni omezeného 60 % rezimu. Nafizené volno bylo ovSem v rozporu jak
s kolektivni smlouvou, tak se zakonikem prace. Management tehdy proklamoval, Ze plné
vyplaceni zaméstnancii pfi nedostatku prace by na né mélo demoralizujici u¢inky, odbory
byly pfesvédéeny, Ze ,,vedeni je tady na to, aby praci zajistilo®.

Ve Stroj 5 odstoupil prvni feditel pod tlakem odborti. Druhy feditel, vyhroZujici
odboriim krachem podniku, byl na jejich doporuceni odvolan. Zavodni vybor se dale
snaZil urychlit privatizaci ultimatem vlastniho odstoupeni. Odezva zaméstnancii byla
dobra, k Gbytku ¢lenli nedo§lo a informace pro pracovniky nadale probihaji po linii nikoli
vedeni, ale vyboru. Tomu se také podatfilo dojednat s vedenim sniZeni nutnych vyluk ze
60 % na 80 % rezim. V podniku Optik maji odbory velmi malou moZnost vedeni
ovliviiovat. Kolektivni vyjednavani probihalo dobfe jen v oblasti mezd, u jinych firem
obvykle nejproblematiétéj$i. V dobé Setfeni vSak bylo razantné pieruSeno v disledku
kontroverznich a z kontextu vytrZenych informaci v tisku. Clenové odchazeji nebo jsou
apatiéti. Je pochybné, zda by alespon 50 % z nich podpofilo pfipadnou natlakovou akci.
Management i odbory postradaji regulativni ,mantinely” vzajemné zodpovédnosti a
kontroly. Nékteré pozadavky, v projednavané dohodé managementem odmitané, napf.
propousténi diferencované dle odpracovanych let, jsou v praxi plnény.

V podniku KiZe nepiisobily odbory pied vélkou uvnitf firmy, ale jejich
reprezentant denné jednal s tehdej§im majitelem. Z této tradice vyplyva tlak na ustaveni
regiondlnich organizaci. Nyni vedeni pienasi kazdodenni problémy na vnitropodnikové
odbory a ztraci tak sviij manaZersky charakter. Odbory se hlasi k nepopularnim
opatfenim, avSak poZaduji, aby vedeni neutajovalo hospodaiské vysledky. Socialni
napéti vyplyva dle nazoru respondentli, podobného jako v Auto 1, piedevsim z jejich
»spotiebniho koSe“. ,,Radikalismus ale neni na misté.“ Mezi zkoumanymi podniky
vyjimeéné se zde vyskytuje téZ nazor, Ze lépe nez odbory by industridlni demokracii
mohly zaji§tovat podnikové rady.

Ve vétsiné zkoumanych podnikli se odbory aktivné ucastnily posuzovani
privatizaénich projekti. Vesmés uZily kritéria 1. zaruk prosperity podniku, 2. principu
rozdéleni akcii, véetné piipadnych akcii zaméstnaneckych, 3. perspektivy zaméstnanosti,
rekvalifikace pracovnikli, Grovné jejich mezd i feSeni dalSich socialné politickych
problémi, 4. ochrany odborafského majetku, zejména fondd socialnich a kulturnich
potieb a rckreaénich nebo Skolicich zafizeni, ¢asto vlastnénych spoleéné s podnikem,
5. formy reprezentace zdjmi zaméstnancli ve spravnich a dozorCich radach, budouci
pravomoci odborl pii kolektivnim vyjednavani apod. K n€kterym, zejména alternativnim
projektim v3ak neziskaly pristup. Nékdy predkladaly projekty vlastni.

Odborové organizace, vzniklé Casto ze stavkovych vyborl, v nedavné minulosti
odvolavajicich podnikové vedeni, se nyni musi opét pfizpisobovat zménam ,,shora“.
Pisobi jako néraznik nebo hromosvod nespokojenosti osazenstva i managementu.
Management naSich podnikli vesmés neni zvykly a neumi jednat s odbory. Jejich
funkcionafi jsou na negociaci nezfidka lépe pfipraveni. Protiklad mezi pievazné
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technicko-ekonomickou orientaci podnikového vedeni a socialn€ politickou orientaci
odborovych funkcionafi vSak jejich spoleCné Givahy o perspektivach zaméstnaneckych
vztahl dosud znatné ztéZuje. Management ve vét§iné pfipadll neprosazuje extrémni
rozhodnuti nebo jejich implementaci, odbory nepostupuji pfili§ radikdln€. Oboustranna
snaha vyhnout se vyostienym sporiim vyplyvéa ze schopnosti rozliSovat uvédomovanou
protikladnost nebo interferenci zdjmd od shody ve sdilenych hodnotach, hodnotovy
dissensus prekonavat institucionalizaci popf. ritualizaci konfliktu a konflikt roli
nesméSovat s mecziosobnimi vztahy. Minimalismus odborafskych poZadavki je
vyvolavan obavami z prosazovani utilitirnich zajmi a suboptimalizace podnikového
fizeni, z nadmérného restriktivniho zasahovani odborovych svazli nebo naopak ecroze
kolektivnich dohod ze strany zaméstnavatelii. Odborovi funkcionaii zkoumanych
podniki tedy nepfedstavuji Zadné ,,manaZery nespokojenosti“. Institucionalizované
vztahy jsou relativné bezproblémové, coZ neznamena v konkrétnich otazkach
bezkonfliktni. Mohou se zhorSit s nastupem nového majitele nebo vedeni. Konfrontace je
nahrazovana kooperaci, ktera si nicméné uchovava sviyj antagonisticky, kontradiktoricky
charakter.

V pribéhu vyzkumu se vyrazn€ zménily nazory na privatizaci. Jeji zpochybnovani
jako ,.druhého znarodnéni“ bylo nahrazeno dil¢imi projevy nesouhlasu s konkrétnimi
rozhodnutimi pfislusnych organd a nakonec vyustilo v nespokojenost s jejim tempem.
Stejné jako napf. jeji kuponova forma je nyni ptijimana vesmés kladn€. Problémy
zkoumanych podnikil vyplyvaji pfedev§im z minulé situace, zasadnich zmén politicko-
ekonomickych podminek a z nepfipravenosti na né. Privatizace je i pfi fadé vyhrad
k n€kterym ptipadim jejiho postupu respondenty chapana Cast€ji jako vychodisko &i
prostfedek zachrany téchto podniki.

Vysledky vyzkumu umozZnuji jistou redefinici vychozich konceptualnich
predpokladii i pfitomné socidlni situace. Stavkové akce se v pfimé souvislosti s velkou
privatizaci téméf a ve zkoumanych podnicich vibec (s jedinou vyjimkou stavkové
pohotovosti ve Stroj 5) nevyskytly. Jejich ptipadni iniciatofi si stdle vice uvédomuji
riziko paradoxniho prosazeni nadmérnych poZadavkil za cenu existenéni likvidace
osazenstva. Absence takovych akci, zaraZejici zejména zahraniéni sociology, je ziejmé
vysvétlitelna nejen celkovou spoledenskou stabilitou, ale téZz schopnosti mnohych
fadovych pracovnikil, odborovych funkcionaf a z¢asti 1 vedoucich nahliZet problémy
rovnéZ ze strany partneril, tj. pfcjimat ,roli druhého“. Komunikaéni kompetence je
zdrojem jejich zna€né tolerantnosti. Socidlné ckonomicky tristni situace podnikl je
provazena pickvapivou socialné psychologickou smiflivosti jejich zaméstnanc.

Motivaéni konflikty se projevuji v ambivalentnich postojich, napf. k vedeni,
konflikty roli jsou zdrojem stresu a usili o jejich pfekonani. TéZ sporné, sociologickymi
metodami neverifikovatelné informace vyvolavaji jako socidlni definice situace
konfliktni chovani. Socialni kontrola a komunikace podmifiuji obraz protivnika, pribéh
konfliktu nebo naopak ustaveni konsensu [Krysmanski 1971]. K zavazné eskalaci
nefeSenych rozporil, pfedpokladané konfliktualistickou literaturou, v8ak nedochazelo.
Optimismus miiZe skryvat latentni konflikt, odloZeni konfliktu mlze byt kulturnim
specifikem nebo disledkem tradiénich vzorci rezistence.

Zjistované konflikty maji nejéastéji podobu hostility a symbolizované agresivity.
SpiSe neZ pfitomnosti jsou vyvolavany obavami z budouciho pokradovani rozport.
Stejné jako konfliktni vztah s mimopodnikovym prostiedim zvy3uji i takové hostility
kohezi zicastnénych skupin [Coser 1956]. Mohou v3ak také vyrazné omezovat celkovy
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vykon podniku [Euler 1973]. Zavaznym piipadem nesnadno pifekonatelné hostility jsou
v mnoha zkoumanych podnicich vztahy mezi ,modrymi a bilymi limeéky*. Védomi
nastupujici restratifikace spoleénosti v nich nebezpeéné znovuoZivuje ideologizovany
antagonismus tzv. produktivni a neproduktivni prace. Rozpory mezi d&lniky a
technickohospodatskymi pracovniky, administrativou i managementem, jsou pfitom
vyraznéj8i neZ averze takto stmelovanych skupin k budoucim ncbo jiZ nyngjSim
wkapitalistickym* majitelim. Management zajimaji ptfedev§im problémy postaveni
podniku a samostatné decize, d&lniky jistota zamé&stnani a Zivotni Grovefi. Management
chape nynéjsi situaci jako ztratu nikoli prav, ale diivE&jSich privilegii (“tfidnich
vymoZenosti“) délnikli. SniZeni socidlnich jistot povaZuje za garanci zvy$eni jejich
vykonu. Délnici naopak olckavaji reciproéni ohodnoceni (,,pracujeme stejné dobfe®).
Technickohospodafsti pracovnici se domnivaji, Ze d&lnikim jsou zachovavéany stejné
preference jako v minulosti a jejich pozadavek ,socialistické rovnosti chudych* i trvaly
pocit ukfivdénosti je neopravnény. Management je nezbytnou adaptaci ochoten zajistit
reorganizaci podniku, délnici pfipadnym vy$S§im pracovnim nasazenim.

Koncepéni vedeni chybi zejména tém, ktefi chtéji pracovat, ale neumé&ji podnikat.
Technickohospodatsti pracovnici maji vét§inou vicc Sanci zalozit vlastni firmy neZ
délnici. Tito pracovnici jsou v zasadé snadnéji propustitelni, dé€lnikim hrozi Castéji jen
ztrata ¢asti vydélku. Zaroven ale technickohospodaiskych pracovnikii odchazi obvykle
percentualné méné a pfidano dostavaji relativné vice délnici. V odborcch, pfi volbach
vyboru nebo 1 feditele, se ob¢ skupiny opakované dostavaji do vzajemnych spord.
Technickohospodaf§ti pracovnici odchazeji hojnéji z odborové organizace, protoZe jsou,
podle délnikd, ,,na jiné lodi*“. Délnici chapou ojedin€lé nabidky participace jako snahu
managementu svést na né odpovédnost. Pfi nedostatecné znalosti vlastnich prav a
moznosti jejich vyuziti astéji poZzaduji statni zaruky socialnich jistot. Preferuji odbory
pfed alternativnimi formami participace. Povazuji je vSak spiSe za ,organizaci pro
délniky* nez za ,,organizaci déInik“.

Konsensus se ve zkoumanych podnicich ustavuje ncjen na zadkladé piekonani
protikladnosti plvodnich stanovisek, ale téZ v dasledku oboustranného smifeni
s nevyfeSenym, popf. aktudlné ncteSitelnym problémem. Socidlni napéti se¢ tak méni
v dodasny, nepfili§ zabezpeteny smir bez vyraznéjSich perspektiv socidlniho partnerstvi.
| takovy minimalni hodnotovy konsensus & dofasna kompatibilita zajmli ale umoziiuji
spoleéné vyuZiti potfebnych incentiv, ustaveni vzajemnych, konzistentnich a
pfedvidatelnych vztahli a proménu systémové integrace podniku, vyplyvajici z prostych
funkénich zavislosti, v jeho integraci vskutku socialni. V rozhovorech vyjadfovana apatie
a rezignace na ovliviiovani podnikového i vlastniho osudu je znacné rozSifena. Je viak
zmifovana téz s jistou davkou sebereflexe, srovnani s minulymi aktivitami a
sebekriticnosti. | tento moment Ize hodnotit mirn€ optimisticky jako naznak trvajiciho
zdjmu o formovani industrialnich vztah{.

Tyto vztahy zahrnuji jak institucionalizovanou reprezentaci zajmi zaméstnanct a
zaméstnavatelli, tak jejich vzdjemné chovani v konkrétnich podnicich. Ovliviiuji
spoluti€ast na racionalizaci [Brannen 1983], spokojenost osazenstva i profit vlastniki.
Jejich nynéj$i zmény vyplyvaji ze znovuustaveni plurality vlastnickych vztahl i
skupinovych zajm{. Postoje zaméstnancii k majiteli a vedeni podniku jsou témito
procesy ovlivaény [Sabel 1982], ale také €asto generalizovany a pienadSeny do ndzord na
vladu a politické zfizeni. Velkd privatizace zvySuje odpovédnost podniku za regulaci
meziskupinovych konfliktd. Socidlni klima podniku miiZe byt vyrazem i ustavujici
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slozkou celkové spolecenské atmosféry. Vzijemné prosazovani pozadavkil osazenstva,
odboril a managementu, prace, kapitalu a statu patii také k rozhodujicim zdrojim celkové
transformace spolenosti. Ve zkoumanych i dal§ich podnicich se v této souvislosti
zadina, dle nazoru autora, formovat novy typ vztah,, ktery se nevraci k podobé
osvédiené napf. v predvaleéném Ceskoslovensku i dne$nim Némecku a ktery by
vzhledem k jejich odliSnosti od minulych i soudasnych vzord, tradiénich
vnitropodnikovych pomér a manaZerskych ptfedstav bylo mozné predb&zné oznaéit jako
postindustrialni. Tato hypotéza bude pfedmétem pokradujici generalizace ziskanych
poznatkl i probihajiciho dal$iho empirického Setfeni.

JAN VLACIL absolvoval filozofii, psychologii a sociologii na FF UK a studijni pobyty na
univerzitaich v Heidelbergu, Hamburgu, Brémach a Miliné. Od roku 1967 pracuje
v Sociologickém tustavu (UFS) AV. Zabyva se problematikou sociglni kontroly, prace, podniku a
Fizeni. K hlavnim publikacim patFi v této souvislosti stati v Sociologickém &asopise a v Sociologia
del Lavoro a vétsi pocet tematicky odpovidajicich hesel pro Velky sociologicky slovnik.
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Role managementu pFi formovani pracovnich vztaht
v privatizovanych podnicich

IVANA MAZALKOVA’
Filozoficka fakulta UK, Praha

The Role of Management in the Formation of Labour Relations in the Privatised Enterprises

Abstract: The main aim of this article is to analyse the results of the qualitative
survey on ,Large-Scale Privatisation: Social Conflict and Consensus* (commenced
in 1993) with respect to the changing positions of management and workers within
firm structures. The authority hierarchy, as well as the obedience required from
subordinates, served as a theoretical starting point. Issues such as wages, secure
employment and participation, proved to be the most illustrative of these changes.
Criteria for successful firms such as strategy, structure and culture (Peters,
Waterman 1982) are included as constituting the principle levels of organisational
analysis. The evidence indicates that hierarchical structures and authoritative co-
ordination continue to prevail in the manufacturing sectors. Despite the fact that
union membership remains relatively high, firm-level participation appears weak.
Workers appear preoccupied with securing employment and adequate wages.
Sociologicky ¢asopis, 1994, Vol. 30, (No. 3: 361-372)

Vzhledem k probihajicimu procesu privatizace a ekonomické transformace povazZujeme
za dulezité zkoumat zmény v postaveni aktéri industrialnich vztahli na podnikové
Grovni. V navaznosti na ¢lanek J. Vlacila zabyvajici se rovnéz vysledky vyzkumu ,,Velka
privatizace: Socialni konflikt a konsensus* je naSim cilem analyzovat vztahy
managementu a fadovych pracovniki v podnikovych organizacich. Postaveni
managementu se zde jevi jako dominantni a urlujici, navic i v teorii fizeni pfevaZuje
pravé tento aspekt. Proto jsme za teoretickd vychodiska k zachyceni ménicich se
podminek v organizaci zvolili problematiku hierarchie autority.

Vysledky naSeho vyzkumu v ¢eskych podnicich ukazaly, Ze se nejdilezitéjsi
aspekty vztahu nadfizenych a podfizenych projevuji v dimenzich odménovani, pocitu
jistoty v zamé&stnani a participace. Tato témata jsou rozpracovana ve tfeti &asti prace.

Za ucelem komplexnéjsiho prodiskutovani jednotlivych témat jsme zvolili tfi
Grovné analyzy, odpovidajici tfem hlavnim aspektim UspéSného fungovani organizace:
strategii, strukturu a kulturu [Peters, Waterman 1982].1

“) Veskerou korespondenci posilejte na adresu: Ivana Mazilkova, katedra sociologie FF UK,
Celetna 20, 116 36 Praha 1.
1) Peters a Waterman [1982] rozvinuli sedm faktor tspé$né manaZerské ¢innosti ,,Koncepce 7S
firmy McKinsey: strategie, struktura, spolupracovnici, systémy fizeni, sdilené hodnoty (tj.
kultura), styl manaZerské prace, schopnosti rozdélenim na faktory hardwarové (strategic a
struktura) a softwarové. Pro potieby této prace jsme se zaméfili na strukturu, strategii a kulturu,
kterd reprezentuje zbylé faktory mé&kké. Strategii rozumi tato koncepce programové stanovisko
vrcholového vedeni firmy. Za strukturu je povaZovdno vymezeni a obsahova funk&ni naplii diléich
¢asti organizace. Kultura ve formé& sdilenych hodnot déva zékladni orientaci pro ¢innost kolektivi
organizace a vytvari motiva¢ni prostfedi.
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Pro empirickou €ast se z vice neZ 40 zkoumanych podnikl nabizely ke srovnani tfi
vyrazné odli$né typy podnikl nachézejici se ve stejné lokalité, ¢imZ se objevila nova
dimenze srovnani a moZnost vypracovat tfi pfipadové studie, které poskytly zaklad
k charakteristice zminéné problematiky v prvni &asti ¢lanku. To oviem neznamend, Ze
nebyly zahrnuty zku3enosti i z jinych podniki. Orientace na tfi podniky z jedné lokality
méla v neposledni fad€ za cil zvysit reprezentativnost vysledkt kvalitativniho $etfeni pro
tento Elanek a zdlraznit pfedevsim podobnost problémil i pfes rozdilnost podnik.

A.Lokalita

Vybrané podniky piedstavuji typické primyslové organizace daného regionu: velké
vyrobni podniky s dlouholetou tradici a zndmou znafkou jako nejvyznamné;si
pfedstavitelé tii klicovych primyslovych odvétvi v této oblasti. S nékolikatisicovymi
po&ty zaméstnancil pfedstavovaly i v minulosti nejdileZitéj§i zdroj zaméstnanosti.

[ kdyZ zastupuji tfi rozdilnd odvétvi: strojirensky, koZedélny a gumarensky
primysl, maji nebo rozhodn€ mély hodné spoleéného, at’ jiz z hlediska historického,
organizaéniho nebo technicko-vyrobniho. V minulosti $lo o velké primyslové koncerny
masové vyroby s téziftém v méné kvalifikovanych az nekvalifikovanych (s vyjimkou
strojirenské vyroby) délnickych profesich s tkolovou mzdou, s orientaci vyvozu na trhy
byvalych ¢lend RVHP a velmi vyznamnym postavenim v ramci socialistické ekonomiky.

K vyznaénym rysim dané lokality patii pfedeviim celostatné nadpriamérna
podnikatelska aktivita, ktera znamena odliv kvalifikovanych pracovnich sil do
soukromého sektoru. Tato situace souvisi s tradici podnikani — soukromé firmy jsou
v této oblasti atypické vzhledem k vysokému poctu i kvalité. Lidé, ktefi odejdou
z podniku, se malokdy vraceji zp&t — pfedev§im ve strojirenstvi pfipravil soukromy
sektor podniky o mnoho odbornikti. Uroveri vydélkii 1ze v celostatnim méFitku oznatit za
primérnou aZ niz8i. Nezaméstnanost patii v tomto regionu k nejniz§im vzhledem k velké
aktivité obyvatel v soukromém sektoru, i kdyZ se ve strojirenstvi zvySuje. Prosazuje se
také uvaha o regiondlnich odborech, které zadinaji fungovat po vzoru patnacti dalSich
regionalnich komor v CR, sloZenych ze zastupcli organizaci odborovych svazi
zastoupenych v daném Ozemi. V tomto regionu je tato aktivita o to vyznamné;jsi, Ze u
dvou ze tii zkoumanych podnikil by management vidél odbory radéji za branami podniku
(i vzhledem k tradici v minulosti). Cilem této aktivizace je vytvofit siln&ji seskupeni pro
jednani v regionu. Otazka regionalnich odborli neni v soucasnosti dofeSena po statni
urovni — s novym zakonikem prace se vedle magistratd stavaji partnerem v jednani
pfedevSim ufady prace. Neexistuje Zddné ptimé napojeni na vy3§i organizacéni struktury
odborll. Vyznam podniku pro socialni stabilitu regionu vyplyvéa z charakteru byvalych
mamutich podnikli, na nichZ zavisela zaméstnanost i Uroveil infrastruktury regionu
v minulosti. Pfima zavislost klesa s restrukturalizaci a zavedenim soukromého sektoru,
piesto v8ak tyto podniky zlistavaji v povédomi obyvatel tradi¢ni soucasti regionu a pro
magistrat vyznamnymi partnery.

Pripadovéstudic

K tvodnimu popisu t#i vybranych podniki nachazejicich se ve stejné lokalité pouZivame
typologii ze staté J. Vlacila, zdiraziiujici rozdilné urovné Gspé€¥nosti vybranych podnikl
v soudasnosti:

Trvale uspésny podnik (Stroj 8 — pfedstih v zahraniéni kooperaci, tradiéni prestiz).
Uspésné joint-venture (Auto 4 — kvalifikovany personal, obchodni kontakty).
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OhroZeny podnik s tradici (KiiZe — finanéni problémy, nedokonéena reorganizace).

Privatizace byla v prvnich dvou pfipadech jiZ uskuteénéna: Stroj 8 je akciovou
spoleénosti s podilem kuponii a Auto 4 spole€nosti s ru¢enim omezenym se zahrani¢nim
vlastnikem bez pfimého zapojeni do kuponové privatizace. KliZze je zafazena do druhé
viny kupdnové privatizace a vzhledem k velkym pohledavkam v byvalém Sovétském
svazu se reorganizace podniku velmi komplikuje. Ve vSech podnicich se projevuje
decentralizace osamostatiiovanim divizi (i kdyZ na velmi rodilném stupni) a oslabovanim
postaveni vrcholového vedeni. Nejprogresivnéjsi strukturu dcefinnych spoleénosti ma
Stroj 8, zatimco KiiZe je stile je$té staitnim podnikem s divizemi pfedeviim finanéné
zcela zavislymi na holdingovém vedeni. Ve viech podnicich jsme zaznamenali konfliktni
vztahy mezi divizemi, zapfiéinéné pocitem, Ze vrcholovy management upiednostiiuje ty
druhé. Ve Stroj 8 i Auto 4 je divizni uspoiddani provéazeno piebujelou administrativou,
v podniku KtZe dochazi k redukci velkého poétu zaméstnanci holdingového vedeni
s neprili§ dramatickym roz$ifenim administrativy na divizich. VsSechny podniky
vyuzivaji dobrych kontaktli s vychodnimi trhy v minulosti a moZnosti kooperaci se
zapadnimi partnery (v pfipadé Auto 4 se jedna dokonce o zahraniéniho vlastnika). Stroj 8
asi 80 % svych vyrobkd vyvazi, KiiZze se orientuje na kooperace s vice zahrani¢nimi
partnery pfimo ve svém arealu a zavadéni joint-venture v Asii a Auto 4 podléha strategii
zahrani¢niho partnera vyuZivajiciho levné pracovni sily a obchodnich kontaktd na
,»Vychodé".

Platové podminky jsou pod celostatnim primérem pouze v podniku Kize, kde je
na rozdil od ostatnich dvou podnikd, kde piesli na ¢asovou mzdu, stale je$té mnoho
délnikd ve mzdé tkolové. VSechny podniky maji problémy s produktivitou prace a tedy i
se mzdovou regulaci, o nejmensich potiZich 1ze hovorit u Stroj 8.

Ve vSech tifech podnicich nedo$lo k vyraznému propousténi, vétSinou piirozeny
odchod (dichod, soukromy sektor, piip. reorganizace do kooperaci), pouze KiiZe opustilo
nékolik stovek zaméstnancil bezprostiedné po listopadu 1989 vzhledem k velmi nejisté a
vyhrocené atmosféfe v podniku. Odborova organizovanost je vSude vice nez 90 %, i
kdyZ jde spiSe o pasivni setrvavani. Odborové vedeni spolupracuje s vrcholovym
managementem. Tato spoluprace se odrazi spiSe v prosazovani strategic jistého
pracovniho mista a dobrych vydélkli neZz v tradi¢nim zaméfeni na socialni politiku.
Zapojeni do odborl jako jedinou formu participace pracovnikll se ve Stroj 8 a Auto 4
pokusili roz§ifit o formu zaméstnaneckych akcii. V Auto 4 se od ni upustilo s pfichodem
zahrani¢niho kapitalu a ve Stroj 8 se vyskytly pravni problémy.

B. N¢&které problémy a teoreticka vychodiska zkoumani podnikové organizaéni struktury

Jak jsme nazna¢ili jiZ v ivodu, budeme postupovat od dimenze hierarchie autority i miry
jejiho respektovani ze strany podtizenych, odménovani, jistoty zaméstnani k participaci
pracovnikil. Jednotlivé dimenze se budeme snaZit analyzovat z hlediska strategie,
struktury a kultury organizace, coZ by mélo poslouZit k co nejkomplexnéjS§imu posouzeni
situace.

Hierarchie autority vpodminkich decentralizace

Jako zasadni je tfeba pochopit, co tvofi a ovliviiuje socidlni vztahy v organizacni
struktufe, co podnécuje lidi, aby spoledné pracovali, a jak jsou fizeny tkoly s cilem
dosdhnout co nejefektivnéj§iho vysledku. Socialni psychologové mluvi o
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»psychologickém kontraktu* a jeho kliCové &asti, jejimZ prostfednictvim organizace
ocekava od svych ¢lenl, Ze ji budou akceptovat véetné jejiho systému hierarchie.

PohliZime-li spole¢né¢ s mnoha soucasnymi autory [Peters, Waterman 1982;
Drucker 1973] na strukturu a strategii organizace jako rozhodujici (tzv. tvrdé) faktory
jejiho uspé3ného fungovani doplnéné mj. o kulturu véetné socidlnich vztahil, upozornime
nejen na vyznam hierarchie jako na jeden z aspekti struktury, ale zaroveil na nutnost
nepodcetiovat vliv technicko-organizagnich souvislosti na socialni strukturu podniku.2

Vyzkum potvrdil hypotézu objevujici se v obménach ve vyzkumech [napf.
Tannenbaum, Rozgonyi 1983] této problematiky: ,,Hierarchie formalni autority, jakkoliv
je podstatna pro proces koordinace, vyvolava nespokojenost, apatii a sldbnouci pocit
zodpovédnosti na rizsich Grovnich a je zdrojem potencialniho konfliktu mezi osobami na
relativné vysokych trovnich a témi nad nimi.“ Bylo tedy nutno zkoumat dopad
hierarchie na reakce a pfizpiisobeni ¢lenli organizace.

Hierarchicky pofadek je podporovan nejistotou zaméstnani jako protiklad chaosu a
zaroven nejistota postaveni vede manazery k autoritaiskym sklonlim. Koncentrace moci
v rukou vrcholového managementu se dostava do konfliktu s osamostatfiovanim jednotek
divizi, ke kterému dochazi ve v§ech tfech podnicich. Pro pfiklad uvedl vedouci pracovnik
v Auto 4: I kdyZ se s pfimymi nadfizenymi na divizi vZdycky dohodneme, na
vrcholovém vedeni je to potom passé. Oni se vymlouvaji, Ze je tady majitel a Ze ten, co
fekne, to plati, ale myslim si, Ze s majitelem by se¢ jednalo lip nez se soudasnym
vedenim, které vi, Ze tady dlouho nebude. Nechté&ji poslouchat hlas zdola. Je to dost
velka chyba, protoZe fidit néco od stolu jde jen nékde — ne v téchto provozech.*

Problém zodpovédnosti — oddéleni rozhodovani od plnéni vkolu je mezi délniky
(priklad Stroj 8) povaZovano vcelku za pfirozené. V Auto 4 charakterizuje vrcholové
vedeni situaci ve smyslu: ,,Zplsob mysleni u délniki se nezmeénil, privatizace —
neprivatizace. Privatizaéni projekt se vysvétloval tisickrat. Dé€lnici si mysli, Ze maji
pravo diktovat podminky a jistoty jsou potom zaplacené primérem. Lidé dostali Sanci,
ale nejsou ochotni vzit na sebe odpovédnost — odmitaji vedouci pozice®.

V podniku KiiZe charakterizuji situaci nasledovné: ,Spousta lidi si mysli, Ze staci
pohrozit stavkou... Ve spousté lidi je zafixované, Ze ma délnicka tfida vrch a vibec
neuznavaji techniky — nechdpou, Ze bez nich nemohou existovat, Z¢ na nich zavisi
piiprava, byt §patna, ale zavisi.“

Pfedstavy o rozsahu samostatnosti a pravomoci se vyrazné odliSuji vzhledem
k trovni fizeni: management by uvital vice pravomoci, mistii jsou vétSinou spokojeni a
délnici maji spiSe pocit, Ze jsou na né s vét§imi pravomocemi vlastné pienaseny
povinnosti a odpovédnosti managementu.3

2) Viz ptiklady vyhrad k technologické ptipravé &innosti ze strany délnikd ve vice zkoumanych
podnicich: ,,nedostatky v ptipravé vyroby — nejsou penize na zafizeni“, ,,vyrovnani nedostatk
levnou pracovni silou, zatimco technika a technologie je na turovni primémé*. Uvadéni technicko-
organizacnich témat vyplyvd z predpokladu, ktery autor zastava, Ze technicko-organizaéni
struktura organizace spole¢né se strategii a kulturou ovliviiuje nebo pfimo determinuje socidlni
vztahy — [viz Peters, Watermann 1982] nebo pojeti organizace jako technicko-socidlniho systému
napf. u Tavistock School...

3) Skuteénost, Ze vyssi Grovei uplatiiuje vice kontroly neZ nizsi, potvrzuji veskeré vyzkumy, i
kdyZ se ¢lenové organizace mohou li§it v ndzorech na to, kolik vlivu v jejich vlastni organizaci
rizné skupiny uplatiiuji.
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Klasické teorie organizace* predepisuji hierarchickou distribuci — rozdéleni
autority a kontroly. I kdyZ se v soucasnosti v teorii projevuje vSeobecna tendence tuto
rigiditu v uspofadani hierarchii modifikovat, je vy$e zminéna forma distribuce kontroly
vétsinou respektovana jako hlavni norma efektivni organizace. U osob rozdilnych urovni
je mozné jasné postiehnout ideologické rozdily. Tyto efekty nejsou zamérné
zakomponovany v organizaci, ani nejsou zamérné podporovany vedoucimi. Naopak si
spousta vedoucich u pracovnikl niZ§ich Grovni stéZuje na nedostatek moréalky a slabou
motivaci, na nedostatek komunikace a na sklon k nazorim velmi odlisnym od svych
nadfizenych.

V souvislosti s aspektem strategie se dostavame k velmi podstatnému problému,
kdo ma byt vlastné jejim nositelem a kdo je jim ve skute¢nosti. I kdyZ trzné-ekonomické
podminky jasné zdUraziiuji vyznam odbytu a konstrukénich a technologickych sloZek,
preziva u délniku stale presvédéeni o priorité vyroby, vyvolavajici jejich nespokojenost
s rozdélovanim mzdy a odmén a v nékterych pfipadech i nedostate¢nym zapojenim do
privatiza¢nich projektdi. Snahy managementu zménit ve vySe nazna¢eném sméru priority
uplatfiované v socialistické planované ekonomice naraZeji logicky na odpor postiZenych,
jejichZ typickym piikladem jsou délnici ve vyrobach, které byly v podnicich Auto 4 a
Klize preferovany. Jak naznafuje Sirokda diskuse na téma strategic managementu
[Hildebrandt, Seltz 1987], hierarchizaci ¢innosti v podniku nelze rozhodné jednoduse
podiidit jakékoli koncepci. Managementu je v tomto ohledu pfisuzovéna spiSe omezena
racionalita a ,hasi¢ska mentalita jednani“, zaméfujici se na feSeni kazdodennich
problémt nez na dlouhodobou strategii. Na druhé strané reprezentuji A. Lewin a
U. Stephens [1994] svym argumentem o zasadnim vlivu socidlné-psychologickych
postoji vrcholovych manaZerli na strategii a design organizace pfistup, ktery je
v soucasnosti ¢asto v oblasti studii organizace uplatiiovan. AniZz bychom se poustéli do
hlubsi analyzy o opravnénosti téchto argumentl, lze konstatovat, Ze i u Ceskych
manaZerll nalézame pocit, Ze uplatiiuji rozhodujici vliv na své organizace. Tento pocit
byva &asto v naSich podminkach jeS§té umociiovan snahou omezit vliv vlastniki,
predevsim u podnikl privatizovanych v ramci kupdnové privatizace.5

V organizacich, které podléhaji podminkam hierarchického uspofadani, nelze
opomenout aspekt moci jako nezbytné kritérium pii zkoumani legitimizace autority,
identifikace pracovnikli s danou autoritou a dobrovolnosti jejich vstupu do systému,
stejné jako ospravedliiujici charakteru ideologie. | kdyZz se u Frenche a Ravena [1959]
jedna jiZ o tradiéni koncepci, jevi se nam jejich typologie péti zakladnich zdrojii moci
k ovlivnéni ostatnich jako vhodna forma posouzeni vztahu podfizenych a nadfizenych. I
kdyz jsme se v ramci vyzkumu setkali s pfiklady téchto typologii, systematicté;si
vysledky by vyZadovaly dopliiujici $etfeni.®

4y Klasickymi teoriemi organizace rozumime dila Webera, Scotta atd., kterd pfedpokladala, Ze u
osob na vys8ich urovnich ve srovndni s témi na niZzich je pravdépodobnéji moZnost zaZit
uspokojeni, zapojeni a motivaci ve svych povolanich; silné&jsi identifikaci s jejich organizacemi a
loajalitu k nim; vétsi uspokojeni z potfeb seberealizace a sebeocenéni.
5) Empiricky nemiizeme tuto tendenci doloZit, presto koresponduje s ¢astou spolednou snahou
managementu a pracovniki o pfeziti podniku, coZ nemusi byt vZdy cilem vlastnik.
8) Typologie Frenche a Ravena:
a) A je schopen kontrolovat odménu B (manaZefi jako dilezity zdroj chvaly — odmény,
povyseni, zvySeni platu) (ocefiovaci moc)
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Autorita nadrovni podfizenych

Potfeba autority pro fungovani organizace i mira schopnosti ji respektovat ze
strany podfizenych je mj. podminéna kulturné. Uplatnéni aspektu kultury nabyva
vyznamu také pfi zkoumani problém podniki se zahraniénim kapitalem, at’ uz ve formé
joint-venture (Auto 4), nebo pouhych kooperaci (KiZe).” Nejilustrativn&ji — diky
mezinarodnimu vyzkumu kultury v zahraniénich pobockach IBM — dokumentuje v tomto
ptipadé problematiku kulturni podminénosti G. Hofstede [1991]. Z jeho &tyf dimenzi
narodni kultury se jevi pfedeviim indexy ,,vztah k moci* a ,,vyvarovani se nejistot&*8
jako aplikovatelné na vysvétleni ¢eské tendence k zavislosti na nadfizenych a k jisté
snaze vyvarovat se nejistoté, podporované komunistickym reZimem v uplynulych
Styficeti letech. Zarovenl se nabizi provéfit pomoci téchto dvou indexd kulturni
podminénost né&kterych zavéri naSeho vyzkumu: preZivani hierarchické struktury
v eskych podnicich, stejné jako upfednostiiovani kritéria jistoty v zaméstnaneckém
pomeéru.

Podle Hofstede [1991] je hierarchicky systém je pouze nerovnosti roli, ktera
vznika z divodd vyhodnosti. Vztah k moci (li§i se v ramci zemi podle socidlni tfidy,
urovné vzdélani a povolani) je vysvétlovan z hodnotového systému méné mocnych,
zatimco zplsob, jimZ je moc distribuovana, je vysvétlovan na zékladé chovani téch
mocnéj$ich, spiSe viidch nez téch, kdoZ jsou vedeni.

Index vyvarovani se nejistoté byl objeven jako vedlej$i produkt indexu vztahu
k moci a méfi, do jaké miry se pfislusnici kultury citi ohroZeni v nejisté nebo neznamé
situaci a do jaké miry potiebuji pravidla a zakony, &asto i neefektivni.

McClelland [1961] pfedklada hypotézu, Ze Ameri¢ané maji pravdépodobné méné
respektu k autoritam neZ vétSina ostatnich lidi na svété, coZz by mohlo byt podpofeno
vieobecnym povédomim o americkém individualismu a protestantské etice. V pfipadé
¢eského naroda bychom mohli hledat tradi¢ni zéaklad pro respektovani autority ve
vyrazné byrokratickém poradku minulych stoleti a nejposlednéji vice jak &tyficetileté
kontrole autoritafskym reZimem. Otazkou zlstava, jaka je situace v ramci podnikl na
Grovni skupin a organizaci. Vysledky tohoto vyzkumu, tykajici se vySe zminéné
problematiky, korespondovaly s Setfenim socialniho klimatu v nékterych &eskych
podnicich v letech 1990-91. Kritika manaZert rostla v korelaci se schopnostmi, vékem a
hierarchickou vzdalenosti podfizenych od hodnoceného nadfizeného. Za nejkriti¢téjsi l1ze
povaZovat skupinu pracovnikii s vysokoSkolskym vzdélanim mezi 41-50 lety. Naproti

b) A je schopen donutit B — jako vysledek schopnosti vykonavat trest — od zamezeni povySeni aZ
po propusténi (donucovaci moc)

¢) A ma legitimni vliv diky své roli (ve srovnani s kolegy ma manaZer opravnéni napf.
kontrolovat u¢etni knihy nebo kvalitu prace — legitimni moc)

d) Kdyz si B pfeje identifikovat se s A, potom ma A referenéni moc (manaZefi s atraktivni
osobnosti).

¢) B ma moc, kdyZ disponuje odbornosti, kterou A uznava a chce uzivat. (DileZitost této moci
spocivd v tom, Ze nezavisi na ,,vy§i urovné* hierarchické pozice, ale na odborné autoritg).

7) Témito aspekty se bude zabyvat zvladtni stat’ 1. Hradecké, Velka privatizace: Specifika podnikii

§ podilem zahraniéniho kapitalu (v tisku).

8) ,,Power distance" jsme z angli¢tiny pteloZili jako vztah k moci, i kdyZ se jedna vlastn& spiSe o

odstup, vyjadfujici stupeii zavislosti na nadfizeném. ,,Uncertainty avoidance* miize byt pfeloZeno

opravdu jen jako vyvarovani nebo vyhnuti se nejistoté.
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tomu mladsi délnici byvaji aZ neobvykle shovivavi nebo také neteéni, coz by mohlo byt
objasnéno bud’ jako respekt k odborné autorité a pocit nedostatku zkuSenosti
v hodnoceni, nebo jako vysledek minulé vychovy, nedostatek sebevédomi nebo také
nezajem vyjadrit se.

Zaméstnanci hodnotili své nadfizené pouze primérné z hlediska jejich odbornych
schopnosti a moralnich pfedpokladi, chovani a vztahu k podfizenym, divéry a vzdjemné
vymény informaci. Rozhodné se v8ak neboji fesit problémy osobné se svymi pfimymi
nadiizenymi, velmi signifikantni je nedfivéra ve spolecenské instituce, pfedev§im pak
odbory. Nejvice byla kritizovana schopnost manaZeri ekonomicky optimalizovat chod
organizace, stimulovat podfizené, poskytovat informace véetné ochoty nechat se
informovat. Zdd se, Ze CeSti manaZefi nemaji problémy byt pratelsti, pfizplsobivi a
schopni poradit, zatimco zaméstnanci zdUraziiuji jako idedlni vlastnosti manaZera
ckonomické znalosti, pruznost, fidici schopnosti a informaéni funkci. Skupina
zaméstnancl s niz§im vzdélanim by uvitala vice kontroly a autoritativniho fizeni,
zaméstnanci se stfednim vzdélanim by odekavali vice odborné autority ze strany
manaZerti a absolventi vysoké Skoly si Zadaji vice volnosti a ptatelského pfistupu.
Zaméstnanci se zékladnim vzdélanim upfednostiiuji praci ve stabilnich pracovnich
skupinach, zatimco poZadavek pruZznych pracovnich skupin vzhledem k aktudlnim
potfebam roste s vys§$im vzdélanim. Tento fakt zpochybiiuje Weberovu [1947] piedstavu,
Ze odbornost v organizaci podporuje stabilitu jeji struktury.

Uroveii stfedniho managementu — mistFi

Ve shodé se zapadni teorii se i u nas ukazuje stfedni management a v jeho ramci zvlasté
nejniz8i Uroven fizeni — mistrit a vedoucich dilen — jako specificka skupina. Jejich
problémy vyplyvaji z jejich funkce bezprostfedni spojnice mezi fadovymi a fidicimi
pracovniky. Zatimco se néktefi autofi [napf. White 1981, Drucker 1973] zaméfuji na
vztah stfedniho managementu k technickému pokroku a snaZi se vysvétlit jeho odpor
vii¢i zméné (jeho oddélenim od techniky vyroby a socidlnim odtrZenim od pracovni sily),
vraceji se jini [Fischer 1993] k jiZ tradi¢nimu problému primyslové sociologie —
problému krize mistrii, tykajici se ztraty funkce ve spojeni s kvalifikaénim deficitem a
pictizenim.

Hypotéza zvlaStniho postaveni mistri se vyzkumem nejen potvrdila, ale navic
jednotlivé pfipadové studie ndzorné doloZily rliznd stddia vyvoje situace na stiedni
Grovni fizeni. Ve Stroj 8 ukazal pfiklad mistra, ktery je neustile pfesunovéan z dilny na
dilnu ve stejné funkci s odivodnénim nutnosti operativniho vyfeSeni problému, Ze
management povazuje postaveni mistrli ve vyrobé za kli¢ové. Jinak se zde situace jevi
jako nejméné problémova: ,,S feditelem divize se setkdvam pravideln& jednou tydné na
poradach. Navic existuje je$té jeden mezi¢lanek: spravce haly — skupinovy vedouci,
snimZ jsem v dennim kontaktu a ktery pfenaSi veSkeré poZadavky a problémy z porad
divize. S délniky se konaji porady jednou tydné&, n€kdy i za pfitomnosti nadfizeného,
byvaji kratké a vécné, tykaji se pouze vyroby. Vykonnostni odménu piehodnocujeme
Jednou mésiéné, kaZzdy je pfedem informovany. V ramci nové mzdové soustavy, kdy cely
podnik pfe$el na ¢asovou mzdu a platy se zlepSily, mistii pokulhavaji za lepSimi
délniky*.

V Auto 4 si vrcholové vedeni nejen uvédomuje, jak nevdéénost mistrovské funkce,

zéroven i prestiZ mistri zvysSit: ,, Hlavné mistii jsou §patné informovani — véera se po plil
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roce dozvéd€li urditou informaci — viceméné se to hdZe pres palubu. Vyrobni porady
padly — znovu jsem personalniho feditele tladil, aby to nafidili...*. Tato tendence se
projevila v podobé konkursu na sto mistrovskych mist (150 kandidatt se pfihlasilo) i
zvySenim platu aZ o 130 % vzhledem k délnickym profesim. Objevuji se viak nazory, Ze
vzhledem k obrovské zatiZenosti mistri na nékterych pracovistich, stfidanim smén a
nutnosti pracovat neustale s jinymi lidmi, neni platovy rozdil odpovidajici.

V podniku KiiZze je situace mnohem vyhrocenéjsi vzhledem k celkové situaci
podniku. Na mistry spada nejvétsi tiha pfi odstrafiovani problémi plynoucich
z nedostateéné pfipravy vyroby i feSeni konfliktli. Také zde je tato Urovei fizeni
povaZovana za nejslab$i misto pfi pfedavani informaci: ,,Vedouci dilen jsou nejslab§im
¢lankem, jsou zkusSeni, ale nejsou schopni pievzit nové praktiky, provozafi se vyménili.
Zvykli si navic chovat se k lidem ve smyslu, kdyZ se ti nelibi, tak mazZes jit“.

Nové formy fizeni napf. prostfednictvim automnich skupin, sociotechnickych
systémil a participativniho managementu naznaduji, Ze podminky vedouci k motivaci a
spokojenosti jsou pfesné ty, co odliSuji vy3si aroven od niz§i. K t€mto podminkam lze
zahrnout vétsi autoritu spojenou s véEét§i kontrolou, moZnost vyuZivat komplexnich
schopnosti a dovednosti, rozhodovat nebo také uplatiiovat prostor v jednani a vyssi plat
s vy3§im statusem. Ukazuje se, Ze predevsim feSeni mzdové otdzky spolecné s jistotou
zaméstnani ovlivituje spokojenost pracovnikGi na niZ§ich Grovnich a jejich vztah
k managementu, coZ potvrdilo i nase Setfeni.

C.Odméilovani, jistotavzaméstnani a participace jako kli¢ové oblasti pracovnich vztahii

Cilem této stati neni analyzovat uvedené dimenze hloubéji. V tomto stadiu §lo pfedevsim
0 zmapovani oblasti pracovnich vztahll a vytypovani jejich kliovych dimenzi
v organizaci.

Odménovani

Auto 4 i Stroj 8 pfesly na ¢asovou mzdu, zatimco v podniku KiZe ziistava jesté hodné
délnik ve mzdé tkolové. Ve Stroj 8 musely ¢asovou mzdu prosadit odbory, protoZe se
management obaval poklesu produktivity prace, a naopak v Auto 4 provazela tento
proces naopak nedivéra zaméstnancl. Z Setfeni vyplynulo, Ze spi§e neZ vySe mzdy je
vét§im zdrojem nespokojenosti mzdova politika.

V Auto 4 oznadili odborati za pfi¢inu nejvétsich konfliktd pravé penize: ,,To byla
takova rana pod pds lidem. Neméli jsme Zadné podklady, jak se vyviji mzdové naklady a
jak vlbec se tyto platy odviji dal — i pfes nesouhlas s rozdélenim do tarifnich tfid se to
provedlo s tim, Ze za pll roku se udéla rekapitulace a bude se leccos upravovat, k éemuz
ve slibeném terminu nedoslo.” V Auto 4 ovliviluje mzdovou politiku pfedev§im zamér a
situace zahrani¢niho partnera. Mzdy vy$§iho managementu tvofi samostatnou kategorii,
velky rozdil je mezi techniky a délniky. U délnikd do§lo vzhledem k relativné vysokym
platim v minulosti pouze k malym zménam, jinak $lo aZ o trojnasobné zvySeni. Byl
zaveden systém tfid, tarifni a manaZerské platy. Mzdova politika je provadéna podie
kréda: ,,Odménovani podle toho, jak dlouho trvalo, neZ jsi se to naudil®. Zarovei jde o
vytvofeni prostoru pro Fizeni. K nejvét§im konfliktim dochazelo pii pfechodu z tkolové
mzdy na éasovou, zavedenim nepfetrzitého provozu a sobotnich priplatku.

V podniku KiiZze je mzda udajné pod celostatnim priimérem a mzdova regulace
nedovoluje navyseni, coZ zplisobuje problémy pfedevsim pro udrZeni kvalifikovanych

rwo

pracovniki jako modelafi a ekonomil. V nékterych ptipadech bylo nutné zakaz prekrodit.
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Situace kolem mezd zde byla opravdu napjata, lidé se bali, Ze nebude na vyplaty.
Management divizi pfislibil, Ze kdo bude dobie pracovat, dostane zaplaceno. Na rozdil
od jinych podnikd v obdobné ekonomické situaci, nepouZilo vedeni opatfeni pracovniho
rezimu s poklesem mzdy pouze na 60 %.

Ve Stroj 8 presli z tkolu a platového vyméru na €asovou mzdu pro vSechny: ,,.Ze
strany managementu nebylo pochopeno, Ze nechceme ¢asovou mzdu kvili jistoté, ktera
znemoziuje zvySovat naroky na zaméstnance (ve smyslu: it«do mé pfinuti néco délat).
Zaméstnani je dnes néco jiného, kdo si ho chce uchovat, musi pracovat i vzhledem
k vykonnostni sloZce mzdy. Casova mzda se zavedla v leto§nim roce z iniciativy odborii
a vedla i pfes obavy managementu naopak ke zvy$eni produktivity.*

Propousténi a dobrovolny odchod pracovniki jako kritérium jistoty zaméstnani

Jistota zaméstnanct hraje v této dimenzi dvoji roli: jednak je hrozba propousténi pfimym
indikatorem nejistoty zaméstnanci a jednak je nejistota zamé&stnancil v podniku diivodem
pro jejich dobrovoiny odchod.

Ani v jednom ze tfi podnikl nedoSlo k vét§imu propousténi (redukce pracovnich
sil se vyfeSila pied¢asnymi odchody do diichodu a dobrovolnymi odchody do
soukromého sektoru) — planovalo se¢ spiSe ,,zeStihlovani* administrativniho aparatu a
technikil. Management Auto 4 prosazoval strategii ve smyslu: ,,Bylo spousta moZnosti,
Jak ukazat, co ¢lovék umi — kaZdy mél Sanci. Kdo to predvedl, je zachranén.** Pocet
délnikd je samoziejmé zavisly na vyrob€. O propusténi maji rozhodnout vedouci divize.
Reditel podle vlastnich slov zamezil $ikanovani z politickych divoda.

Podnik KtZe se potykal s problémem dobrovoiného odchodu kvalifikovanych
pracovnikil: ,,Mezitim nam kvili nejistoté uteklo 300 lidi. Ctyficet lidi muselo odejit
z reorganizaénich divodi. Vzdycky utikaji nejschopnéj$i, méné schopni &ekaji, jak to
dopadae — utekli odbornici na modelovani, konstruktéfi, technologové.” Na rozdil od
odboril ve Stroj 8 zde pisobily polistopadové odbory spise jako lustraéni element a vedle
$patné ckonomické situace podniku znasobily nejistotu zaméstnanc, coZ se jevi jako
nezvykly symptom odborové prace. Nejistota zaméstnani a mensi platy zapfidinily
pielévani zaméstnancti z Kize do Stroj 8.

Stroj 8 ukazuje nejstabilngj§i vyvoj, navic se odbory zaslouZily o reorganizaci
stovky pracovnich mist, takZe z planovanych 150 muselo odejit pouze 30 lidi: ,,Ono totiZ
snizovani stavu zamé&stnanci je ptirozena véc, jesté ted’ bychom mohli ukazat na spoustu
mist... Myslim si, Ze neni odborar ten, kdo trva na stoprocentni zaméstnanosti. Tady se
snizil stav zaméstnancli tak, Ze se vyuZil pfirozeny odchod do dichodu a do
mimofadného pifedasného dichodu. Je fakt, Ze jsme lidi pfesvédéovali, aby do
piedCasného dlichodu odesli, pokud to jde, a setkali jsme se s tézkym odporem a za pul
roku nam ten &lov&k ptiSel pod&kovat. Slo o stovky lidi. Nikoho jsme dale
nepfesvédéovali, aby stahnul vypovéd, kterou si podal sam. Slo asi 0 40 % z celkového
poétu, ale srovnejme si to s tim, kolik vzniklo novych firem, které hledaly zkuSené
strojafc a dokazaly je zaplatit mnohdy lip nezZ my. OdeS§lo hodné kvalitnich lidi,
schopnych obsluhovat slozité stroje*.

Lze uzavfit, Ze jistota zaméstnani spoleén¢ s odméfovanim tvoii zakladni
ptedpoklady pro identifikaci pracovnikd s podnikem. I kdyZ si je této skute€nosti
management védom, podl¢haji pravé tyto dimenze nejvétsimu vlivu prostiedi (mzdova
regulace, situace na trhu...).
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Participacepracovnikd

Participaci chdpeme v tomto ptipadé jako protipdl k hierarchickému ftizeni. Jde ndm
pfedevSim o nastinéni problému, které brani rozvinout $ir§i zapojeni pracovniki do
fizeni, mj. i jako moZnost zvySovani jejich loajality, pfedevdim v souvislosti
s nedostatkem informaci.

V3eobecny pocit nedostatku informaci a komunikace mezi jednotlivymi Grovnémi
je typicky pro viechny podniky a zvySuje se smérem k niZ§im drovnim v hierarchii
podniku. Opaéna korelace se viak tyka nutnosti tento problém fesit: ¢im niZ§i uroved,
tim mensi snaha tento stav zménit. Délnici (predev§im Stroj 8) se malokdy vyjadiovali
k chybadm vedeni ~ nemaji potiebu uvaZovat o situaci mimo dilnu, v§ichni se v3ak citi
odtrZzeni od vrcholového vedeni. Pocit nedostatku informaci na jedné strané a na druhé
strané ochota pfipustit, Ze vlastné ani vic informaci nepotfebuji, mohou byt povaZovany
za ptiznak nepfipravenosti k participaci (souvislost s presvédéenim, Ze informace samy o
sobé mohou znamenat odpovédnost a je jich tfeba tam, kde je tfeba odpovédnosti —
odpovédnost spojuji délnici spiSe s fidicim postavenim). Jak zdiraziiuje R. M. Kanter
{1983], k podniceni participace je ticba dat lidem pfedeviim komplexni informace o
zdkladnich pravidlech. Nezbytnost pocate¢niho iniciovani participace pracovnikil
managementem a zachovani struktury organizace patii k dilematim participace:
participace prikazem jako paradox iniciace — jako néco, co vrcholovi pracovnici nafizuji
vedoucim na stfedni Grovni udélat pro fadové pracovniky*.

Nasledujici vyroky by mély dokumentovat jednak snahy vrcholového vedeni
zapojit fadové pracovniky do déni v podniku a jednak pochopeni téchto snah na
nejniZSich urovnich. Ve viech tfech zkoumanych podnicich se oficialné upustilo od
povinnych vyrobnich porad jako pfeZitku minulého rezimu: ,,KdyZ mam, co fict, tak si
lidi svolam nebo najdu, spoléham se na bezprostfedni kontakt“. Pfesto se v nékterych
podnicich vyrobni porady zachovaly (Stroj 8), pfip. se k nim nejniZsi Grovef fizeni vraci
jako k nejbezprostiednéjsi moZnosti vymény informaci (iniciativa odborti v Auto 4).

Vrcholové vedeni podniku KiZe: ,Neznam firmu, kterd by se nepotykala
s informovanosti — zaleZi na kvalit€ pfenosnych ¢&lanku, kde je nejslab§im mistem stfedni
management. Po droveri sekci a divizi to funguje a dal uz ne — informace jsou zkreslené a
nevime pro¢. Presto, Ze jsme volili riizné formy — feditelé divizi si volaji pravidelné
prakticky vSechny lidi, pronajmou si velké saly, kde se snazi s témito lidmi hovofit. Je to
zabezpedeno i po odborafské linii, odborati se zcastiiuji viech duileZitych sezeni,
dostavaji informace pfimo od generalniho feditele®.

Ukazuje se, Ze ¢im je vedeni bliZe, tim vétSi jsou obavy z konfliktu. Prikladem
bylo uzavirani kolektivnich smluv v podniku KtiZe na Grovni generdlniho feditelstvi a
odbori: ,,Odborati vykfigeli viechny svoje bolesti. Napadali vedeni, coZ je fackovaci
pandk. Z devadesiti procent §lo o problémy vlastni divize. KdyZ byli poZadani, aby toto
odeznélo na vlastnich schiizich ke kolektivnim smlouvam, kde bylo ptimé vedeni a
vlastni lidi, v§echny divize migely.”

V Auto 4: ,Faktem je, Ze se tady d&je vice tajemnych véci, do kterych ¢&lovék
nevidi — miZou byt spravné, a nemusi — nahlidnout pod pokli¢ku se neda. Ziejmé
vzhledem k novym podminkdm je pocit nedostatku informaci intenzivn&j§i — k aféfe se
vyda pouze prohldfeni na nisténce nebo v novinach. Informace jdou spi§ po odborové
strance neZ po linii vedeni.”
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Zapojeni v odborech spolu se zaméstnaneckymi akciemi jsou jedinymi moZnostmi
participace pracovnikli v tvoficich se industridlnich vztazich v Ceské republice. Tato
skute€nost odpovida postojiim managementu, ktery si i pfes decentralizaci podnikd na
makrodrovni zachovava hierarchii autority, ktera se za danych podminek jevi snaz§i
(nebo spie nutnéj8i?) neZz prosazovani participativniho managementu. Situace
v odborovych organizacich jednotlivych podnikii byla souhrnné charakterizovana v ¢asti
A a obecné charakterizovana ve zvlastni stati. Vyraznym ryse n v dané lokalité zlstava i
pies kooperativni vztahy s odborovou organizaci snaha managementu vidét perspektivu
odborli spiSe za branami podniku a podpofit rozvijejici se regionalni odbory. Této
tendenci se ¢astedné vymyka pouze Auto 4, kde je zahrani¢ni management zvykly ze své
vlasti mit reprezentaci zaméstnancti v podniku jako partnera pro jednéni.

SkuteCnost, Ze se snahy o zavedeni zaméstnaneckych akcii objevuji v ¢eskych
privatizovanych podnicich pomérné casto. jen dokresluje, Zze se dva podniky ze tfi
zkoumanych v ramci pfipadovych studii o jejich zavedeni pokusily. I kdyZ v obou
piipadech ziistalo pouze u snahy. Ve Stroj 8 byly hlavnim iniciatorem podnikové odbory
za podpory byvalych zaméstnancii podniku — dichodci. Do konce S$etfeni nebylo
vyjasnéno, jestli se podafi prekonat pravné-administrativni problémy na statni urovni.
Zaméstnanci chapou zaméstnanecké akcie pouze jako dal$i moZnost investovani vedle
kuponové privatizace. V Auto 4 bylo od zavedeni zaméstnaneckych akcii upusténo
s pfichodem zahrani¢niho vlastnika.

Zavérem

Nezbyva nez znovu zdiraznit, Ze si tento ¢lanek nekladl jiny cil neZ upozornit na nové
dimenze zmén organizaéni struktury a interpersonalnich vztaht v podniku z hlediska role
managementu pfi jejich utvafeni. Tento pfistup si vyzadal nutnost zaméfit se na jedné
strané na hierarchickou strukturu autority v podnikovych organizacich a na druhé strané
potiebu autority u fadovych pracovniku.

Vyzkum potvrdil hierarchickou organizaci zkoumanych privatizovanych podniki,
stejné jako tendenci pracovnikli na niZsich Grovnich vyhybat se zodpovédnosti, spojené
s vy§8§imi Grovnémi hierarchie.

Oblasti odménovani, zaméstnanecké politiky ve smyslu jistého pracovniho mista a
participace pracovnikll se ukazaly jako klicové pro kvalitu vztahti mezi nadiizenymi a
podfizenymi i pro fizeni podniku.

Zaroven jsme si védomi dalSich moZnosti analyzy, pfedevS§im na Grovni instituci
industridlnich vztaht, ktera se na podnikové urovni v této problematice nabizi a ktera by
vysvétlila pfi¢iny daného stavu a zvysila validitu kvalititativniho empirického materiélu.

IVANA MAZALKOVA predndsi na katedie sociologie FF UK. Zaméfuje se pFedeviim na oblast
sociologie managementu, primyslu, industrialnich vztahit a na problematiku ekonomické kultury.
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Lidé bez domova’

MARIE SAFARIKOVA™
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Homeless People

Abstract: The problem of homeless people, ostensibly a consequence of the
changes in our society which have been taking place since November 1989, has only
been revealed and underlined (and thus made more visible) with the introduction of
the democratic reforms. According to this report, which is based on the qualitative
study of homeless people in Prague, the roots of the problem may often point to
some events which occurred in the early stages of their lives. The principle
technique adopted was in-depth dialogues with members of the homeless group as
well as with other people acquainted with the problem. The homeless were divided
into several groups (according to their prominence or expectations of positive
changes in their life styles). Within that framework, their present situation as well as
the reasons for its being brought into focus are discussed in greater detail.
Sociologicky ¢asopis, 1994, Vol. 30 (No. 3: 373-380)

Lidé bez domova (tj. bez pfirozeného lidského zazemi) jsou spolecenskou bolesti, s niz
se véky potykd vétSina civilizovaného svéta a naSe spolednost jisté nikdy nebyla
vyjimkou. Ale minulym reZimem jsme se nechali pfesvédéit o opaku a aZ polistopadové
zviditelfiovani ruku v ruce se silici tendenci tohoto problému odkryly jeho existenci, aby
ji pak fada z nas pfisoudila k negativnim disledkim spoledensko-ekonomické
transformace. Nejen tento nazor ¢asteéné potvrdila a doplnila vyzkumna studie lidi bez
domova, kterou jsem provadéla v Praze s mens§imi pfestavkami od listopadu 1991 do zaii
1992.

Cile prace, pouZité metody

Studie se snaZi poskytnout orientaci v problému se zaméfenim na klasickou, ,,viditelnou*
¢ast lidi bez domova, zmapovat institucionalni zdjem o néj a konkrétni projevy tohoto
zdajmu, pokousi se prostfednictvim kontaktd s lidmi bez domova vidét problém z jejich
strany, priblizit osobnosti a Zivotni osudy nékterych z nich. Pro svilj kvantitativné
nevelky zabér si nedéla ambice naprosté objektivity &i libovolné zobecnitelnosti
ziskanych informaci. Pfedmét zajmu byl oznaen jako lidé bez domova' (a jejich

") Vytah z bakalafské prace stejného nazvu, ktera je k dispozici v knihovn& FSV UK.
) Veskerou korespondenci posilejte na adresu: Marie Safatikova, ul. 8. listopadu 63, 169 00
Praha 6, tel. (02) 35 15 70.
1) Pro lidi bez domova se u nas b&n& vilo oznateni ,bezdomovci®, &imZz mile dojit
k nedorozuméni, nebot fGfedné se v souladu se slovnikem mezindrodniho prava pojmem
bezdomovec oznaduje cizinec, Zijici na naem Gzemi bez povoleni ifadll a bez stitni pFislu$nosti.
Pro na3eho &lovéka, postradajiciho domov, ma odbornd miluva termin ,,ob8an bez pfistfesi“, ktery
patfi do skupiny ,,ob&anil spolefensky neptizplisobenych“. V souladu se snahou pfidrZet se
Castetné odborné mluvy a na druhé strané vzit na védomi fakt, Ze oficidlni oznadeni nenf pfesné,
nebot’ tito lidé obvykle pfistfe§i maji, pouzivam zde termin ,lidé bez domova*.
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problémy) na izemi hl. mésta Prahy v dobé provadéni studie. Zahrnuje nage obéany delsi
dobu zijici jinde neZ ve vlastnim obydli (které by bylo moZné povaZovat za domov), a to
proto, Ze toto obydli nemaji nebo proto, Ze v ném nejsou schopni Zit. Informace jsem
ziskavala uzitim kvalitativnich metod a jejich kombinaci, ptedeviim $lo o metody
dotazovani, pozorovéni a studium dokumentt.

Dotazovani byli lidé z fad socidlnich pracovnikil, pracovnikii dobrocinnych
organizaci, ubytoven, zdravotnich zafizeni, nadraZni pfepravy atd.

Déle bylo uZzito techniky hloubkovych polostandardizovanych a nestandardizova-
nych rozhovorll s lidmi bez domova. Béhem nich jsem také Zadala dotazované, aby
vypravéli o svém Zivoté, coZ vét§iné Cinilo znaéné potiZze. Jejich vypovédi byly
chronologicky neuspotadané, neobsahovaly objasnéni souvislosti, vypravéli tak, jako
bych znala jejich rodinu, pfatele, Zivotni zapletky. Celkem jsem uskuteénila 10 takovych
rozhovoril: 2 rozhovory byly provedeny na Hlavnim nadraZi, 2 v ubytovné iniciativy
Nadéje, stejny pocet v ubytovné prazského magistratu a 4 v ubytovné Armady spasy.
Vybér dotazovanych ve zvoleném misté jiZ nemél piesna pravidla, byl situaéni a jeho
pfesny popis je uveden v mé bakalaiské praci u jednotlivych rozhovortl, stejné jako
rozbor a hodnoceni rozhovoru.

Pozorovani predchazelo a provazelo navazovani kontaktli s dotazovanymi a
vétSinu vyprav k nim. Zejména pred zapocetim studic a v jejich prvnich fazich bylo
nutné pouzit této metody pro ,,zmapovani pracovniho terénu®, tj. mist hlavniho vyskytu
lidi bez domova. Ncjcennéj§i pozorovani a naslouchani mi bylo umoZznéno v azylovém
domé& Armady spasy b&hem pravidelnych rozhovorll s ubytovanymi v ramci obnovovani
ubytovacich smluv mezi nimi a Armadou spésy.

Lidébezdomova

Lidé bez domova nejsou ani zdaleka homogenni skupinou jedincd s podobnymi
charaktery, zajmy, hodnotami, osudy. Lze v8ak mezi nimi vypozorovat nékter¢ &astéji se
vyskytujici rysy a skuteénosti, které umoZiuji vytvofit podle riznych hledisek
klasifikace jejich typu.

Za zcela zasadni povazuji otazku, zda jejich pfisluSnost ke skupiné lidi bez
domova je ¢i neni moZné snadno prokazatelné zjistit. Podle tohoto hlediska lze je rozdélit
na ¢ast viditelnou a b&Zné neviditelnou:

Lidé éasto zanedbaného zevnéjsku, pfespavajici pod §irym nebem, na nadrazich ¢i
v ubytovnach, jsou jen jednou &asti celé rodiny lidi bez domova — tou nami viditelnou.
Jejich zpiisob Zivota byva natolik demonstrativni, Ze malokterého pozorovatele necha na
pochybach jejich pfisluSnost k této skupiné lidi. Z uréitého pohledu jsou pro nasi
spole€nost tim mens§im problémem.

Vedle nich viak existuje tézko pozorovatelna ¢ast lidi bez domova, o které nase
spole¢nost vlastné nevi. Jsou to lidé, u nichZ ze souboru obecné uznavanych norem
chovani nebyvé dodrZovana jen néktera. Za faktem neakceptovani této normy individuem
se viak obvykle skryva hlubsi problém celospoledensky, napf. vztah muZe a Zeny,
problém emancipace, citového zneuZivani, naru$eni pravidel moralky, etiky, rodinného
souZiti a vychovy. Situace téchto lidi bez domova vypada pon€kud jinak, jiny byva i
zpusob, jakym se do ni dostali, kazdopadng neni viditelna natolik, aby ji bylo moZné ve
spoleénosti b&Zné identifikovat. Proto je téZ pfistup k té€mto lidem sloZity, podobné jako
je obtiZna otazka feSeni jejich problému. Neni vhodné uZit pro né pomoci stejné povahy,
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jaka je nabizena viditelné ¢asti lidi bez domova — napf. prostfednictvim dobro¢innych
organizaci, které mohou viditelné ¢asti ¢aste€né poslouZit na cesté do nového Zivota nebo
alespoii do¢asné zdustojni jejich Zivotni pout’.

Koho do této neviditelné &asti populace lidi bez domova zaradit? V podstaté jde
pievazné€ o Zeny; Zeny, které nemaji pevné rodinné zazemi, vlastni byt, pieZivaji tedy
riznym zpisobem — v bytech svych docasnych partnerti a to tak dlouho, jak jsou jimi
Zadany (budoucnost takto Zijicich Zen je, paklize vCas nezméni Zivotni styl, v tulactvi, na
,»Sikmé plose®, casto v fadach viditelnych lidi bez domova). Mohou sem patfit svobodné
matky, ¢asto si hledajici partnera jen proto, aby ziskaly ubytovani. Snadno se mohou do
této situace dostat i divky, pfichazejici z vesnice do velkomésta bez pfedchoziho zajisténi
si spolehlivého zazemi, divky vyrostlé v détskych domovech a dal§i Zeny v krizové
situaci bez vlastniho pfistiesi.

Problém je velmi zavaZzny z toho divodu, Ze pravé v téchto skupinach vyristaji
déti, budouci mlada generace. Tyto déti Ziji obvykle ve $patnych materidlnich i
duchovnich podminkach, jejichz vliv na né bude pfincjlepsim dlouhodoby.
Pravd&podobng pravé zdc vznika novodoba chudina.?

Studie se¢ v souladu s pivodnim zamérem dale skupinou malo viditelnych lidi bez
domova nezabyva, a moZna prave zde je prostor pro dalsi vyzkumy.

»Viditelni“lidé bezdomova

Jedinym spoleénym znakem vSech ¢lend této skupiny je, Ze viditelné postradaji vlastni
soukromy prostor, ktery jsou nepsané spolecenské normy (a také oni samotni) ochotny
povaZzovat za domov. Ostatni charakteristiky jiZ plati jen pro urlitou, byt tieba
vétsinovou ¢ast této skupiny lidi, patficich ke spoleensky nepfizplisobenym. Pievladaji
zde muZi, jejich vék je omezen pouze pravné a biologickymi moZnostmi ¢lovéka. Mezi
dotazanymi byla nejéastéjsi vékova kategorie kolem 50 let. Velkd &ast muzd je
rozvedend, pfevazna éast byla ve vykonu trestu, ¢asto opakované, coZ poznamenalo
jejich dalsi Zivot.

Je-li ¢lovék spoledensky nepfizplisoben, znamena to, Ze jeho chovani viditelné
neodpovida tomu, co spoleénost za normalnich podminek od ného oéekava v souladu
s existujicimi mravnimi a jinymi normami. Ov§em dilezité je odlisit, Ze takovy &lovék je
bud’ neochoten, nebo neschopen, nebo nema moZnost urditd ofekavani spliiovat a z toho
vyplyvd, Ze jeho vyboleni od normalniho chovani miZe byt bud’ docasné (pfip.
kratkodobé), nebo stalé (ptip. dlouhodobé). Proto ize lidi bez domova rozdélit zhruba do
dvou skupin podle délky trvani absence domova na stalé (ti, ktefi nemaji zajem nebo
schopnost zménit stavajici situaci) a dodasné (snazi se svou situaci fesit). Mezi lidmi
uvniti takto vymezenych skupin je pak podobnost ryst vétsi.

Dodasni lidé bez domova se mohou do své situace dostat kvili riznym
nepfedvidanym okolnostem, pfipadné cCaste¢né vlastni vinou (rozvod, manZelské
neshody). Pro tyto lidi je charakteristicka alespoit minimalni snaha a schopnost zménit
stavajici situaci, vytvatet readlné a perspektivni plany do budoucna, shanét zaméstnani
s ubytovnou &i urovnat rodinné neshody. Jejich mysleni, zevnéjsek a chovani zpravidla

2y Této otazky se ne zcela okrajové dotykaji i dvé skupiny déti a mlideZe: do prvni patfi ti, ktefi
utikaji opakované z domova (neshody, u¢ebni a jiné problémy) a do druhé nezletili v pédi statu.
Ve svété byvaji bé2né fazeni k homeless, ale dle mého nadzoru jsou spie pouze moZznymi adepty
na &lenstvi v té&chto skupindch po nabyti plnoletosti, a tedy neviditelnym zdrojem.
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nebyvaji ptili§ odlisné od chovani a vzezieni b&zného ¢lovéka, méné Casto se dopoustéji
spolegenskych prestupki &i trestné &innosti. Zivot bez domova vidi jako nepfirozeny a
neodpovidajici jejich pfedstavam budoucnosti, ¢asto se divaji s despektem na lidi takto
dlouhodobé Zijici, ptedeviim na ty z nadrazi. Sami davaji pfednost piespavani
v ubytovné nebo mistech, kde nejsou vefejnosti naodiv.

Ti, ktefi potencialné aspiruji na doZivotni bezdomovectvi, také netvofi homogenni
skupinu, mohou v8ak vykazovat nasledujici podobné znaky: Obvykle jim nepfipada
pfirozené Zit Zivot ,seSn€rovany“ spoleCenskymi zvyklostmi a normami, touZi po
naprosté volnosti a svobodé bez denniho shonu a povinnosti, pfitom vSak na druhé strané
denn€ musi vynakladat usili na své pieziti. Néktefi z nich maji vyslovené tulacké sklony,
styl Zivota ¢lovéka bez domova jim tedy vyhovuje, a at’ jiZ vypovidaji cokoliv, v podstaté
jej dlouhodobé nechtéji ménit. Maji vétsi sklon zaporné se stavét k existujicim azylovym
domtim a celé zachranné socialni siti (n€kdy i bez nabyti vlastni zkusenosti s podobnym
zatizenim), hledaji si alternativni pfistfe$i. Mnozi z nich vyméni Zivot bez domova za
zdanliveé spofadanéjsi, vétSinou jen na kratky ¢as. Nezfidka se béhem této doby stadi
oZenit a rozvést, & vykrast kamaradovi byt. Nebyvaji trvale zaméstnani, Zivi se
ptileZitostnou praci (pfedevsim zametdnim chodnikt) a kradezemi.

Lid¢, ktefi nemaji motivaci ke zmén€ Zivota, ztroskotanci, lidé zavisli na drogach a
alkoholu, jsou moZna ne tak pocetnou, o to viak tragict&jsi casti ztejme také stalych lidi
bez domova.

V nékterych rysech odlisny proud pravdépodobné stalych lidi bez domova tvofi
jedinci v priiméru star§iho véku, v jejichz moZnostech nebylo potiebné se socializovat,
snad by mnozi z nich ve skuteénosti chtéli zit jinak, ale nejsou schopni. Jsou mezi nimi
lidé prostsi, niZsi inteligence, téz ti, co od narozeni vétSinu Zivota proZili v riznych
zafizenich od détského domova pies psychiatrickou lé¢ebnu po napravna zatizeni a dnes
nedokaZzi navyknout pfirozenému Zivotu, dale lidé fyzicky a mentainé nemocni. Nejsou
schopni jednat samostatné a jejich situace tedy neni jen vinou jich samotnych, vZdyt
praveé oni potiebuji pomoci.

Jaké majividitelnilidé bez domova problémy

Vétsiné lidi bez domova schazi pevna ville. Pevna ville ve smyslu schopnosti ovladat
sebe sama podle svych piedstav, sila nepodiehnout pokuseni toho, co mozna az doposud
ohroZovalo jejich lidskou dilstojnost. Jejich sliby a plany byt lep§im naraZeji v realité
kazdodenniho Zivota na silnou hraz vlastni slabosti, kterd znemoZiiuje jejich realizaci.
Slibovanim toho, co nemohou splnit, ztraci jejich slovo vdhu — pro druhé i pro né
samotné, takZe slov zalinaji uZivat Casto bez ohledu na pravdivost toho, co jimi
vypovidaji. Setkdvaji se s nedlivérou (at’ jiz v konkrétnim pfipad€ opravnénou ¢i nikoli)
lidi, ktefi s nimi ziskali néjakou zkuSenost.

Velkou obtizi byva pro nékteré lidi bez domova ztrita dokladi. Tak banalni
zaleZitost, jakou je ziskani dokladd novych, je pro tyto jedince obtizn¢ feSitelnym
problémem, protoZe nejsou prosté schopni dostavit se do mista svého trvalého bydlistg,
gance na uspéch je tim mensi, ¢im vétsi je vzdalenost tohoto mista od Prahy a finanéni
otazka zde neni zdaleka jedinou pfekaZkou. Lidé bez domova argumentuji nedostatkem
penéz, socialni pracovnici viak dobfe védi, Ze dat jim penize na vlakovou jizdenku do
mista bydli§té znamena ve svych disledcich umoZnit jim legalni piistup k alkoholu. U
néj zacinaji a zarovel koné&i viechny jejich cesty. Vysledkem této slabosti n€kterych lidi
bez domova je fakt, Ze Zadnému ¢&lovEku bez domova dnes nikdo ze socidlnich
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pracovnik(i ¢i charitativnich organizaci jiZ penize neposkytne. Bez osobnich dokladi
nesezenou lidé bez domova korektni zaméstnani (¢ehoZ zneuzivaji nepoctivi soukromi
podnikatelé), nemohou pobirat starobni ¢i jiny diichod, na ktery by jinak méli nérok,
takZe jsou neustale bez prostiedkd, v azylovych domech je nechtéji ubytovavat
donekoneéna, pokud neni patrna snaha z jejich strany zménit svou situaci. Zadna
zdravotni pojistovna je nepojisti, nemocnice je proto hospitalizuji vétSinou jen
v zavaznych pripadech a zdravotni stav téchto lidi je kapitola sama pro sebe. Souhrnné se
da fici, Ze zdravi téchto lidi (nejen fyzické, ale i psychické) je ziejmé problematictéjsi,
nez si my i oni dokaZzeme uvédomit. VZdyt' lidé bez vlastniho zazemi, Casto i pristiesi,
bez pravidelné a kvalitni stravy, denni hygieny, dostate¢né¢ho obleéeni, vystaveni
mnohym nebezpecim (i ze strany jinych lidi), ¢asto i zatiZeni psychickymi otiesy ve své
minulosti, snad aZ na vyjimky nemohou nebyt néjakym zplsobem nemocni. K tomu se
druzi Casto i zneuZivani alkoholu a drog. Dlouhodobéjsi vyslednici je jejich oslabeny
imunitni systém, zvy$ena vnimavost na rizna onemocnéni, fada chronickych obtiZi a
tak¢ fakt, Ze jsou Sifiteli nejen infekci, ale i fady nebezpeénych paraziti.

Jak své problémy Fesi

Zikladnim problémem, ktery musi lidé bez domova fesit kazdodenné, je jak co nejlépe
prezit a kde najit misto pro pifenocovani. Oboji je snazsi za teplych mésict, prazské lesy,
parky, opus$téné maringotky, poskytuji nepieberné moznosti ubytovani. Pokud pocasi
neni pfiznivé, je nutno hledat pfistie§i — na pidach budov, v opusténych domech,
v jeskynich, ve vétracich Sachtdch metra, v teplovodni a jiné kanalizaci. Mnozi jsou jen
neradi ochotni vyuzit uvedenych Uto¢ist’ a usiluji o ubytovani v azylovych domech, jini
se naopak ubytovani v nich vyhybaji. Celkové viak podet liZek v Praze nestaéi a hlavné
nebude v budoucnu stacit uspokojit jejich vzrustajici potfebu. Zpravidla plné vyuzita
byva ta ubytovna, ktera klade na klienty nejmens$i kazeinské naroky. Specifickym
zplisobem fesi problémy lidé, Zijici na Hlavnim nadraZi. Zivi se sbérem lahvi, kradeZzemi,
jejich dennim chlebem je levné sladké vino (€udo), a Casto i potraviny, které naleznou
v nékterém z nadraZnich odpadkovych koSt a popelnic. Tataz mista jsou zdrojem
oSaceni, v pfipadé potieby 1ze osobni od&v doplnit v nékteré dobro¢inné organizaci jako
je Charita, v dennim centru Armady spasy, polohou vyhodné je zvlasté denni centrum
Nadéje u Hlavniho nadraZi, kde se téZ mohou najist a vykoupat se, pfiCemZ mnozi citi
potfebu vyuZit posledné jmenované sluZby jen za vyjimeénych okolnosti.

Ponékud zku$engjsi jedinci ,,feSi* — hlavné v zimnim obdobi — své starosti o pieZiti
tim zplisobem, Ze zamérné spachaji néjakou trestnou innost v takovém rozsahu, aby jim
doba odnéti svobody nepfesdhla hluboko do pfichodu dalSich teplych mésici. VétSina
z nich ma vZitou piedstavu, Ze se o né ma postarat stat. Nestydi se ukazovat svou situaci
na vefejnosti, ov§em odhalit ji pfed svymi pfibuznymi nebo je dokonce poZadat o pomoc,
je pro né obtizné a pod uroveri.

Jakapro&selidébezdomova dostivaji do tétosituace

Vv

Neoddiskutovatelnou a pro vétSinu lidi bez domova spole¢nou piicinou je naruleni
socializaéniho procesu a psychicka deprivace v détstvi. Zde vidim i kofeny vétSiny
ostatnich problémil, se kterymi se musi nyni v dospélosti potykat. TéméF vSichni lidé bez
domova, s nimiZ jsem se seznamila (tj. nejen moji respondenti), prozivali détstvi bud’
v nelplné roding, nebo v rodiné naruSené s vyznamnymi patologickymi jevy, pfipadné je
vychovali prarodice.
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Uvadim zde piehled pfigin, které vedou k bezdomovectvi. Zadna z nich vsak
obvykle neplsobi sama, spiSe se v pribéhu Zivota mohou kumulovat, ¢imZ se umociiuje
jejich celkovy efekt a jen stéZi se da rozeznat, ktera z nich byla tou rozhodujici:

1. Patologie ve vztazich mezi muzem a Zenou a v dalSich oblastech mordlky a etiky. (Viz
zejména ,neviditelni“ lidé bez domova). Zeny s détmi, které maji napf. manzela
alkoholika nebo jsou jim z jinych dlivodi ohroZovany a nechtéji dale toto nebezpedi
snaset, svou situaci casto fe§i odchodem z bytu a Ziji v azylovych domech ¢i jinde do
vyfeseni své situace. Nejvyznamnéjsi pfiinou v ramci této problematiky je vSak rozvod.
Po rozvodu muZ odchazi z bytu na zékladé soudni vypovédi nebo dobrovolné ,kvili
détem*. Spi potom kdekoli (napf. v kancelafi), snaze se dostava na scesti.

2. ZruSeni podniku, firmy. Stavebni délnici, ¢asto i kvalifikovani pracovnici, Zili cely
Zivot na podnikovych ubytovnach, sté¢hovali se z mista na misto podle pisobeni firmy.
Jestlize je nyni jejich firma zruSena, zlstdvaji bez pfistfesi. Pokud je zruSena pouze
ubytovna a eminentnim zdjmem podniku je nadale zaméstnavat ¢lovéka zde doposud
ubytovavaného, dava firma k dispozici nahradni ubytovani.

3. Mladi v détském domové. Mlady €Elovék, ktery do svych 18 let Zil v détském domové a
poté jej musi opustit, nemé prakticky kam jit za predpokladu, Ze neZiji jeho pfibuzni a
nenajde zaméstnani s ubytovnou.

4. Puvodné utek. Mladi, ktefi se dostanou do rozporu s rodiéi, opoustéji domov, a kdyz sc
konflikt nepodafi urovnat, mohou zaéit Zit v nejriznéjSich skupinach vrstevniki, zde
pfivyknout jinému zpusobu Zivota (alkohol, drogy, prostituce).

5. Zavislost na alkoholu a drogach. U této pri€iny je nutné odlisit, zda zavislost skuteéné
ptipravila €lovéka o domov a distojny zplisob Zivota nebo zda absence domova a s tim
spojeny Zivotni styl pfivedl ¢lovéka k alkoholu a drogam.

6. Lidé drive trestani za pFiZivnictvi, povaleci, delikventi. Nemaji chut' k praci a
k dodrZovani povinnosti, nejsou jiZ ¢asto ani schopni pfizplsobit se normam spoleénosti,
postradaji obvykle perspektivu ve svém vidéni Zivota.

7. NevyreSena bytova situace po navratu z vykonu trestu. Byvali trestanci po svém
propusténi z riznych diivodi dasto nemaji kam jit (napf. je opustila druzka), neznaji
obvykle smysl Zivota, byvaji spole¢nosti diskriminovani. V souvislosti s tim je velkym
paradoxem fakt, Ze lidé, ktefi se ve vykonu trestu chovali vzorné a byli proto propusténi
pfed jeho vyprSenim s ,podminkou®, pravé diky té podmince vétSinou neseZenou
zaméstnani.

8. Zivotni chyba - ztroskotanci. Jakémukoli &lovéku — a to plati i pro vzdélance a umélce
— se miZe po uréité Zivotni uddlosti zhroutit svét. Byva to zplsobeno ztratou jeho
nejbliZich, jeho zaméstnani, stadi tfeba jen né&jak selhat v zodpovédné praci, nedokazat
se s tim vyrovnat, fe$it to Unikem od spole¢nosti, dat se na alkohol. Tento ¢lovék, ktery
neunesl tihu Zivota, pak prichazi o veskeré své zazemi nebo je sam opousti.

9. Tulactvi. Lidé s tulackymi sklony nejsou schopni déle vydrZet na jednom misté a
vytvofit si domov (v nékterych pfipadech to plati jen do urc¢itého véku Zivota). Napft. na
americkém kontinenté tuldctvi byva spojeno se stéhovéanim se za praci.

10. SméFovani do center z vesnic do mésta. Rada lidi u nas mé predstavu, e v Praze na
n¢ &ekaji bezpracné zisky a Zivot na Grovni. Z tohoto omylu je nékdy vyvede fakt, Z¢
neseZenou levné ubytovani. Obsazuji azylové domy a stile hledaji praci podle svych
piedstav.

378




Marie Safafikova: Lidé bez domova

11. StaFi, opusténost a Spatnd socializace v prubéhu Zivota, fyzicka a psychickd
opotiebovanost. Tito stafeCkové jsou €asto vidét spici na Hlavnim nadraZi v zuboZeném
stavu. Je to skupina lidi, ktera bez cizi pomoci jiZ neni schopna svému podzimu Zivota
dat dastojnost.

12. Psychicka choroba. MiZe dovést ¢lovéka k nezvyklému zplisobu Zivota. Napf. jedna
respondentka, ktera pfi§la podivnym zplisobem o sviij dm, nechce opustit Hlavni
nadrazi, protoZe se citi byt pronasiedovana.

13. Nezdkonné uZivani bytu. Dnes je ten, kdo obyva nezakonné byt, vystéhovan, a to na
adresu trvalého bydlisté, je-li pouze teoretickd, pak do hotelu. Po ur€itou dobu mu muize
na vydaje, spojené s nahradnim ubytovanim, finan¢éné pfispivat Ufad, a pokud si b&hem
této doby nezajisti zaméstnani s ubytovnou, s velkou pravdépodobnosti rozmnoZi fady
lidi bez domova. Protoze bydlel v byté, ktery mu nepatiil, byl vlastn¢ jiZ tchdy
teoretickym ¢lovékem bez domova, oviem teprve nyni se jim stava fakticky.

Pozadi vzniku pti¢in bezdomovectvi dotvaieji fakta dne$ni doby, doby historicky
vyznamného piechodu mezi dvéma zplsoby mysleni. Lidé si dnes je§t€ neuvédomili, Ze
stat jiZz neni ten, kdo jim obstara byt, kdo za né pfebira ve vét§ing otazek zodpovédnost,
Ze jejich role by méla prejit od individualistické pasivity k aktivni snaze postarat se
pfinejmensim sdm o sebe.

V budoucnu u nas hrozi, Ze problém chudoby nékterych skupin obyvatelstva a
jejich platebni neschopnost se odrazi v narlstu podtu lidi bez domova (pokud nebude
dostatek lcvnych socialnich doml pro dichodce a chudé lidi). Mohou se objevit
negativni disledky faktu, Ze podprimérné situované skupiny obyvatelstva (zejména
mlad¢ rodiny) jsou vytladovany z trhu s byty, je tu otdzka nezaméstnanosti atd.

Tyto mozné pii¢iny bezdomovectvi lze odstranit vhodnou socialni politikou, coZ
neplati o viech dfive uvedenych pfiginach.

Condm sdélujiziskané poznatky

Do Zivotnich osudil zkoumanych lidi bez domova se nesmazatelné vepsaly i osudy nasi
spolenosti, zejména valeéného a povale¢ného obdobi, disledky politickych zmén,
duchovniho a mravniho chudnuti. Zjisténé Zivotopisy zbavuji polistopadové zmény
podezieni, Ze ony jsou hlavni pfi¢inou vzniku problému lidi bez domova, ale zaroven je
nezbavuji podilu na jeho zesileni a kliové role v jeho zviditelnéni. Listopad 1989
vytvotil podminky pro existenci problému lidi bez domova a také pro existenci
problémt, jejichz projevem bezdomovectvi miZe byt. Prinesl na jedné strand
spolegensko-politické zmény, které problém odhalily, a na druhé strané spoletensko-
ckonomické zmény, které jej je§té zesilily. Prvné jmenované zmény totiz obnovily
respcktovani lidskych prav, svobod a principti demokratické spole€nosti viibec, a tim
odkryly jiz davno existujici problému lidi bez domova v dotehdy existujici podobé:

— Moznosti svobodné hovofit a psat o existenci tohoto problému.

~ Zrusenim pracovni povinnosti se vyprazdnily véznice od byvalych pfiZivnika.

- Lidé¢, kteti dfive protipravné obyvali cizi byt, jsou dnes nuceni jej opustit.

— Rozsahla amnestie odkryla, kolik byvalych trestancli nemélo nebo kvili trestu ptislo o
domov.
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Nepfipravenost spole¢nosti na fakt, Ze mnoho z propusténych nema kam jit, zpusobila
nedostateéné zajiSténi pomoci, zviditelnéni jejich situace a tim relativni zesileni
problému lidi bez domova.

Na druhé strané polistopadové zmény, prinasejici transformaci celého
spoleéensko-eckonomického systému, zavadéji trzni principy do spoleénosti a s tim
nékterd Usporna opatieni (rusi se firmy s podnikovymi ubytovnami ap.). Do Prahy stale
proudi lidé bez domova z celé republiky, nebot’ zde je nejvice pfileZitosti pro ziskani
obZivy. Za této situace je aktualni diskuse o problému domovského prava, ktera souvisi
s pokusy fesit tento problém a navrat do obce by mél byt prvnim krokem. V zajmu celé
spoleénosti by se problém feSit mél, avSak ne univerzalng, ale podle typu pficin jeho
vzniku, a jak se ukazalo, ne na vSechny pfipady se vysta¢i s ekonomickymi nastroji
socialni politiky.

V zavéru si bychom si méli uvédomit, Ze k tomu, aby ¢lovék mél domov, nestaci
jen vlastnit byt, domov je tieba tvofit svou zodpovédnosti. Patii k nému nejbliZsi osoby,
ptedstavujici oporu élovéku ochotnému a schopnému ji opétovat. Avsak byt oporou neni
jednoduché a pro celou fadu lidi je to uloha nesplnitelna.

MARIE SAFARIKOVA je studentkou Fakulty socidlnich véd — magisterského cyklu oboru
sociologie — a soutasné Pedagogické fakulty UK v Praze. Studii lidi bez domova provedla
k ziskani informaci pro svou bakaldiskou préci.
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Peter F. Drucker: Postkapitalistick4
spole¢nost

Praha, Management Press 1993, 197 s.

V nakladatelstvi Management Press vychdzi
dal3i dileZitd prace autora, ktery je od uvefej-
néni svych knih The New Society (1949) a The
Age of Discontinuity (1969) spojen s koncepci
manaZerské revoluce a s koncepci postkapita-
listické spole&nosti jako spolednosti znalosti.

Druckerova kniha nechce pfedvidat dé&jiny
budoucnosti, ale na ziklad¢ pohledu na
ptitomnost se stdva vyzvou k &innosti. Podle
Druckera toti? vime, k ¢emu jiZ dolo a pro¢
k tomu do3lo, umime pfesné fici, k ¢emu a
pro¢ by mélo dojit. MuZeme se viak jen
domyslet, jak dojde k potfebnym zménam.
Zijeme v obdobi prechodu a podoba budouci
spole¢nosti zdleZi na tom, jak budeme reagovat
na vyzvy pfechodného obdobi.

Podle Druckera Zijeme v obdobi ,trans-
formace” modemiho svéta a vytvifeni post-
kapitalistické spole¢nosti. Tento radikdlni
»Zlom* se tyka celku civilizace, ktera je svéto-
vou civilizaci. Jde o transformaci, jeZ méni
ekonomickou a socidlni, politickou a moralni
tvaf modemiho svéta a soudasné je vyzvou
k pfezkoumani a revizi dé&jin kapitalismu a
narodniho statu.

Drucker se domnivd, Ze neni moZné
pfedvidat, jak bude postkapitalisticky svét
vypadat, je v8ak moZné ptredpokladat, v ¢em
budou spodivat nové problémy a jaké nové
otazky vyvstanou. Odpovédi na vétSinu z nich
jsou zatim do zna¢né miry ukryty v budouc-
nosti. Podle Druckera je vSak podstatné, Ze na
vyzvy postkapitalistické spole€nosti je moZné
rcagovat jen tam, kde vznikly.

Podle Druckera je jisté, Ze novd spole-
nost bude zaroveii postkapitalistickd a neso-
cialistickd, nebude v8ak ,antikapitalisticka“ &i
wnekapitalistickd“, Uréujicim zdrojem ekono-
mického rozvoje postkapitalistické spole¢nosti
budou znalosti a postkapitalistickd spoletnost
bude soucasné spole¢nosti organizaci. Pfemé&na
kapitalistického ckonomického a socidlniho
systému je poté spojena s pfeménou moderniho
politického systému.

Modemi spole¢nost se podle Druckera
zrodila v primyslové revoluci a kapitalismus
vytvofil svétovou civilizaci. Primyslova revo-

luce byla technickou revoluci, ve které $lo
zpotdtku o technickou aplikaci v&déni na
nastroje a pozdéji o technickou aplikaci védéni
na prici. Tradi¢ni spolednost tak byla trans-
formovana prostfednictvim technologie a
zmény ve vyznamu poznani byly pfiginou
dominace moderniho kapitalismu. Podstatné je,
Ze vyroba pluvodné zaloZend na femeslnych
dovednostech, dostala novy technologicky
zdkiad uplatiiovanim poznani pfi konstrukci
nastroji a technologickych postupfl.

K radikalni zméné v3ak dochazi teprve
diky ,revoluci produktivity", kterd zacala ke
konci 19. stoleti a vyvrcholila po druhé svétové
véilce. Tato revoluce je spojena s aplikaci
pozniani na organizaci prace ve ,,védeckém
fizeni*. Predmétem studia se stava prace, kterd
je analyzovéna a organizovana prostfednictvim
aplikace znalosti. Revoluce produktivity se
nakonec stava obéti svého vlastniho uspéchu:
skondilo obdobi riistu vdzané na rozSifovani
mnoZstvi prace v prumyslu a zvySovani
produktivity manudlnich pracovniki jiZ samo o
sob& bohatstvi vytvifet nemiZe. To vyZaduje
aplikaci znalosti na poznédni: vysledkem je
probihajici ,,revoluce znalosti“, jeZ je soudasné
revoluci manaZerskou.

Centrem kapitalistické ekonomiky byly
soukromé kapitalistické podniky a kli¢ovou
roli hrali kapitalisté jako podnikatelé a
vlastnici. Kapitalistickd spoletnost byla sou-
Casné tfidné roz3tépena a dominantni postaveni
v ni mély dv¢& socidlni tfidy: kapitalisté, ktefi
vlastnili a ovilddali vyrobni prostfedky, a
délnici, kteti byli odcizeni a souasné zdvisli a
vykotistovani. Vysledkem revoluce produkti-
vity je v3ak pfetvofeni proletaridtu ve stfedni
vrstvu spolecnosti blahobytu a ve vlivnou
socidlni t¥idu kapitalistické spole€nosti.

Soucasti tohoto procesu je podle Druckera
pfechod od narodniho statu k ,,megastatu”. Ten
je n,socidlnim stitem“, ve kterém vlida
pfestava byt vyhradné politickym &initelem a
stdvd se ckonomickym ¢&initelem prostfednic-
tvim statni regulace ekonomiky a diky statni-
mu vlastnictvi. Megastat je soucasné ,,peova-
telskym* stitem: vlida se stala aktivnim
Cinitelem v socidlni oblasti. Megastit je dile
»fiskdlnim statem*: prostfednictvim redistri-
buce diichodii ziskdva kontrolu nad ob&anskou
spole€nostf, kterou usmériiuje a pletvafi.
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Megastit jc kone¢né pro Druckera stitem
»studené valky“: v podminkach moderni tech-
nologie znamena obrana permanentni vélecny
stav a trvalou vale¢nou ekonomiku a zivody ve
zbrojeni  umoZiiuji  soutasnou  kontrolu
zbrojeni.

Megastat ztroskotal ve viech svych funk-
cich: ukizalo se, Z¢ dan& nemohou rozd¢leni
ptijmi efektivné a trvale zménit. Navzdory
dafiovému systému, ktery mé&l minimalizovat
nerovnosti v ptijmech, se rozdéleni pfijmu
stdvalo stile nerovhoméméj$im a ukazalo se,
Ze vE&si rovnost pfijmil zdvisi spiSe na drovni
produktivity ekonomiky a kultufe spoleénosti.
Socidlni programy byly neusp&dné: rostou
naklady socidlniho stitu a klesd jeho produk-
tivita. Fiskdlni stat se stal statem korup&nim:
vladni vydaje se stavaji ndstroji kupovani voli-
¢ a obohacovani zvlastnich zdjmovych sku-
pin. Stat studené vilky se dostal na pokraj
ckonomického sebezniCeni od&erpavanim ncj-
produktivngj§ich zdroji a soulasné jiZ neni
schopen zarugit kontrolu zbrojeni, nebot’ neni
schopen udr?et monopol supervelmoci, které
ztracejli kontrolu nad jadernymi arzenaly.
Kone¢nym vysledkem je krize zastupitelské
demokracie a krize ob&anstvi. DileZité je, Ze
podle Druckera ztroskotaly i neokonzervativni
vlady, které se sice legitimizovaly ideologif
omezovani vladni moci, ve skuteCnosti viak
v obdobi jejich vlady naristaly vladni regu-
latni opatfeni a viadni vydaje rychleji nez
kdykoli pfedtim.

Megastit se dostal do slepé ulicky, aviak
podle Druckera ndvrat ke v&erejSimu narodni-
mu stdtu jiZ neni moZny, nebot’ vznikaji nové
problémy, které neni moZné zvladat v horizon-
tu narodniho statu, a soucasné se prosazuji
nové sily, které narodni stat naruduji a pteko-
navaji. V ramci narodniho stitu nelze fe3it
pfedevdim problémy Zivotniho prostfedi a
potlacovani terorismu. Vytvafeni nadndrodnich
instituci bude pfedstavovat kli¢ovy politicky
problém ptiStich desetileti a dstfedni otdzkou
mezindrodnich vztahll se tak stane omezovani
suverenity.

Rozhodujici jsou v3ak podle Druckera
ekonomické a socidlni zmény v postkapitalis-
tickych  spole¢nostech.  Postkapitalisticka
spole¢nost je ,informa¢nim kapitalismem* a
~spole¢nosti  znalosti“. Kapitalisticky trh
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zstdva zdrojem intcgrace ekonomického
systému: zasadnim zpilisobem se v8ak méni
zdroje jeho rozvoje. Informacéni kapitalismus je
zaloZen na produkci a distribuci informaci a
kli¢ovym zdrojem ckonomického rozvoje se
stavaji znalosti aplikované na poznéni, které
jsou systematicky a cilevédomé& vyuZivany pfi
definovani toho, jaké nové znalosti jsou
potfebné, zda jsou prakticky pouzitelné a co je
tteba udglat pro to, aby poznéini bylo efektivni.
Podle Druckera jsou nyni tradi¢ni zdroje
dualezité jen jako omezeni: bez téchto zdroji by
nemohly byt produktivni ani znalosti, ale tam,
kde jsou =znalosti aplikoviny na poznani,
mitZzeme ostatni zdroje vZdy ziskat.

Drucker v8ak zdiraziluje, Ze dosud neni
jasné, jak se znalosti chovaji jako ekonomicky
zdroj. Proto je potfeba vypracovat ckonomic-
kou teorii, ktera znalosti chipe jako hlavni
zdroj bohatstvi. DualezZité je to, Ze¢ ekonomické
charakteristiky znalosti jsou kvalitativné odli§-
né a dosud neexistuje model, ktery by byl
schopny popsat tyto kvalitativni vztahy
prostfednictvim kvantitativnich vztahi, a proto
také nemame kritéria raciondini volby. Podle
Druckera v3ak plati pravidio, Z¢ mnoZstvi
znalosti neni zdaleka tak vyznamné jako
produktivita znalosti. Tvorba znalosti je v kaz-
dé rozvinuté zemi nejveti investici a pfinos,
ktery ur¢itd zemé& nebo firma ziskdva ze
znalosti, se stava urlujicim faktorem jejich
konkurenéni schopnosti.

DileZité je, Ze produktivni uplatnéni zna-
losti predpokladd ekonomicky prostor, ktery je
dostate¢né velky k tomu, aby se v jeho ramci
mohl konstituovat dostatené velky volny trh a
dostatetné silnd konkurence. Technologicky
pokrotild odvétvi se nefidi zdsadami vyrovna-
vani nabidky a poptavky. Ekonomice zaloZené
na znalostech je vlastni nedokonald konku-
rence: po&atedni vyhody, ziskané prostfednic-
tvim aplikace a vyuZivani znalosti, se stavaji
stalymi a nezvratnymi. Ani ekonomie volného
obchodu, ani protekcionismus nemohou byt
samy o sobé& jako ekonomicka politika funk&ni.
Ekonomika zaloZend na znalostech vyZadujc
oboji a to v urdité rovnovize.

Ekonomika znalosti vyZaduje ekonomické
jednotky, které jsou podstatné vétsi, nez je
narodni stdt, jinak nevznikne konkurenéni pro-
stfedi, soucasné musi mit schopnost ochraiio-
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vat odvétni a navazovat vztahy s jinymi
obchodnimi bloky spi$e na zakladé reciprocity,
ne? na zdkladé¢ ochranafstvi nebo volného
obchodu. To je moZné jen v ramci 3irSich
Hregiont”, které podle Druckera nenahrazuji
narodni stiaty, ale potladuji jejich vyznam.
Dosud sice nemame ekonomickou teorii
produktivity znalosti, alc mame ur¢ita pravidla
managementu a zajidtovani produktivity zna-
losti: je funkci managementu, kterou nemfize
vykondvat vlida a ani ji nemohou vykonavat
trzni sily. Produktivni uplatnéni znalosti vyza-
duje systematické vyuZiviani pfileZitosti ke
zméndm a pfi zajiSt'ovini produktivity znalosti
bude rozhodujici vykonnost managementu.

Tato skutenost je spojena s radikalni
zménou socidlni struktury postkapitalistické
spole¢nosti. Dominantnimi skupinami postka-
pitalistické spole¢nosti se stdvaji kvalifikovani
odbornici (knowledge workers) a obsluZni
pracovnici (service workers). Tyto skupiny
jsou zaméstnanci a namezdnimi pracovniky,
ktcti jsou zdvisli na organizaci, soucasné jsou
viak vlastniky znalosti jako své produktivni
sily.

Kapitalismus zaméstnanci  je podle
Druckera kapitalismem bez kapitalistd. V roz-
vinutych zemich se kapital ¢im dal vice za¢ina
soustfed’ovat v rukou instituciondlnich inves-
tort (pfedevdim penzijnich fondl), ktefi maji
rozhodujici vliv na financovani soukromych ¢&i
vefejnych podnikl. Vyrobni prostiedky vlastni
zamé&stnanci prostfednictvim svych penzijnich
fondd. Jsou investory, ktefi kontroluji kapita-
lové zdroje a jejich investi¢ni vyuZiti.
Prostfedky penzijnich fondd jsou zadrZenymi
¢i odlozenymi mzdovymi pfijmy a namezdni
pracovnici financuji své vlastni zaméstnini
prostiednictvin odloZené &asti svych mezd a
soufasné se stdvaji hlavnimi uZivateli kapita-
lovych vynost. Kvalifikovani i nekvalifikovani
pracovnici jsou jako zaméstnanci kolektivné
vlastniky vyrobnich prostfedk a disledkem je,
Zc kapital nyni slouZi zamé&stnancim.

Se zménou struktury vlastnickych vztahl
je spojena zména ve struktufe organizaci.
Produkce je zdvisld na nositelich znalosti, kteti
musi mit pfileZitost k tomu, aby byli efektivni
a vykonni, nebot’ oni rozhoduji o tom, jaky
uZitek jejich znalosti mohou mit nebo by mély
pfinést. Dochdzi k pfechodu od organizace

zaloZené na pfikazu a kontrole, na zmociiovani
a opravnovani, k organizaci zaloZené na
odpovédnosti a pfinosu jednotlivce.
Organizace zaméstnancl se tak stava organi-
zaci rovnych partnerdl: Zddna Uroveil znalosti
nemtizZe byt nadfazend druhé a misto kaZdného
pracovnika je ureno spiSe pfinosem k realizaci
spole¢ného uUkolu neZ nadfizenosti &i podfi-
Zenosti.

Revoluce znalosti v postkapitalistické
spoletnosti organizaci je soucasné revoluci
manaZerskou. Ve spole€nosti znalosti je mana-
gement generickou funkci viech organizaci,
bez ohledu na jejich specifické poslani.
Organizace je ucelové vytvofenym spolecen-
stvim a kaZda organizace je specializovana a je
definovana svym tkolem. Funkci organizace je
prouduktivni vyuZiti znalosti na trhu a &im jsou
znalosti specializovangjs, tim jsou
efektivnéj3i. Pfedpokladem existence organi-
zace je viak soucasné integrace specializova-
nych znalosti.

Vedoucimi socidlnimi skupinami spole-
nosti znalosti se tak stivaji manaZefi jako
kvalifikovani specialisté, ktefi védi, jak
alokovat znalosti, aby bylo dosaZeno jejich
produktivniho  vyuZiti.  ManaZefi  jsou
zaméstnini v organizacich jako ndmezdni sila
a soucasn& vlastni vyrobni prostfedky pro-
stfednictvim penzijnich fondi. Rozhodujici
v3ak je, Ze manaZeti vlastni specifické znalosti,
jeZ jsou rozhodujici produktivni silou post-
kapitalistické spole¢nosti. ManaZeti jsou témi,
ktefi rozhoduji o organizaci, jsou odpovédni za
jeji vykon a vysledky, urduji strategii a definuji
cile, jejich ukolem v3ak neni pfikazovat, ale
pouze urtovat smér finnosti organizace.

Organizace plsobi destabilizujicim zpii-
sobem: u¢inné uplatiiovani znalosti pfedpo-
klada, Ze je organizovana jako nositel neusta-
lych zmén a musi byt schopna inovace jako
tvaréi destrukce. Musi byt organizovana tak,
aby byla schopna systematického opousténi
zavedeného, musi byt schopnd rychle se roz-
hodovat a musi byt vnimava vi¢i zménam, ve
kterych musi vidét inova¢ni prileZitost a jako
inova¢ni pfileZitost je také vyuZivat. Organi-
zace v postkapitalistické spoleénosti neustile
dezorganizuji a destabilizuji spole¢nost. Smysl
organizace je uréen povahou ukoll a ne spole-
¢enstvim, v némZ je ukol realizovan, kazda
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organizace je ,vykofenéna“ ze spoletenstvi.
Podle Druckera proto postkapitalistickd spo-
le&nost potfebuje novy ,.socidlni sektor”, ktery
ma uspokojovat socidlni potfeby a souasné
obnovovat smysluplné spolefenstvi a aktivni
obcanstvi. Re¥eni Drucker spatfuje v podpofe
autonomnich spole€enskych organizaci, které
se mohou stat centry smysluplného ob&anstvi.
Tradi¢ni spoleenstvi jiZ neméd dostatek inte-
grujici sily a je potfeba vytvofit smysiuplnou
oblast spole€enského Zivota a osobnich vztahti
spojenych s aktivni udasti pfekradujici okruh
vlastniho zaméstnani a vlastni organizace.
Vysledkem ekonomicko socidlnich a
politickych zmén jsou zmény mordlni. Social-
nim symbolem spoleénosti znalosti se stdva
»vzdéland osobnost”, kterd urluje vykonnost
spole¢nosti a soucasné ztélesnuje jeji hodnoty
a pfesvédéeni. Vzdéland osobnost musi byt
schopna aplikovat své znalosti na sou¢asnost a
s jejich vyuZitim utvafet budoucnost. Vzdélana
osobnost bude muset byt pfipravena Zit

v globalnim sv&t& a soudasné ve svéte stdle
vice tribalizovaném. Musi byt svétoobanem a
souc¢asné musi Cerpat silu ze svych mistnich
kofenli a obohacovat a rozvijet své vlastni
spolegenstvi. Podle Druckera musi byt vznik
postkapitalistické spoleénosti vnitfné spojen
s ,,duchovnim obratem” modemni spole¢nosti.
Postkapitalisticka spole¢nost klade obnoveny
diiraz na individualitu a jeji vznik miZe vést
k navratu individudlni odpovédnosti.

V knize Postkapitalisticka spolecnost, jez
byla vydana s finanéni podporou Ceskoslo-
venské obchodni banky, se Drucker pokousi o
formulaci obecného sociologického projektu
postkapitalistické spolenosti jako spolegnosti
znalosti. V dalSich knihach: Efektivni vedouci,
Management: budoucnost zacina dnes, Inovace
a podnikavost, Cestou k zitfku: management
pro 21. stoleti, které vydalo v roce 1992 a 1993
nakladatelstvi Management Press, je tato
pfedstava dale konkretizovana.

Josef Velek

Milo§ Vedera: Sociilni stat. Vychodiska
a pFistupy

Praha, SLON 1993, 104 s.

Sli¢nd obalka lakd k pfeéteni a Ctenaf neni
zklaman, protoZe se dozvi mnoho o tématu,
které donedavna zcela chybé&lo a ani dnes o
ném neni mnoho napsano. Velefova knizka
navic otevira fadu deseti ucebnic z oblasti
socidlni politiky, rodiny a socidlni prace,
sponzorovanych holandskou vlddou.

V $esti kapitolach uvadi autor &tendfe do
zékladnich kategorii socidalniho statu, problému
jeho geneze, funkci, typl a konkrétnich
»provadécich mechanismil. Nejvice mista je
vénovano vychodiskim socidlniho statu na
pozadi obecné typologie stitl a jeho nosnym
konceptiim v pozitivnim i negativnim smyslu
(jako je teorie spolefenské smlouvy, solidaris-
mus, teorie konfliktu, konzervatismus a libera-
lismus apod.). Po vymezeni pojmu ,socidlni
stit“ je pozornost zaméfena na jeho ,jadro*
v podob¢ socidlniho obanstvi a dekomodifi-
kace pracovni sily. V daldich kapitolich se
autor zabyvad vyvojovymi aspekty socialniho
statu a jeho krizi a nakonec jeho obsahem a
hranicemi. Prace se opira o zdkladni literaturu
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povétdinou anglosaské provenience. Véren
povaze utebnice, za kaZdou kapitolou autor
uvadi kontrolni otdzky a na konci je pfipojen
kratky slovni¢ek n&kterych vesmés cizich poj-
mi, s vyjimkou pojmu ,domacnost”, ktery je
viak — bohuZel — vysvétlen z hlediska socialni
politiky neptesné&.

Sympatické je uZ to, Ze autor nevymysli
krkolomné konstrukty pro &esky ekvivalent
~welfare state”, i kdyZz na problémy pfekladu
tohoto pojmu upozoriiuje. Sympatické je i to,
Ze se mu podafilo udrZet uroveil knizky mezi
tistou teorii a empirii tak, aby ziistala &tiva i
pro nezasvéceného ¢tenafe. Je rovnéZ dileZité,
Ze zde najdeme komparativni reference a
zobecnéné zkuSenosti z riznych zemi. Kniha
prozrazuje zasvéceni i velky autorliv zdjem o
uvedené téma. V&im, Ze si najde i jiné Ctenafe
neZ studenty, kterym bude pfedepsana.

V praci viak vidim i n&které problémy.
Autorovi se predev§im nepodatfilo udrZet
vyklad v jednotné logice (napf. vyvojové,
typologické nebo funkéni), a tak se né&kterd
témata vraceji nebo nendsleduji v logickém
sledu — to se tyka pfedeviim kap. Il a III, kdy
autor nejprve o socidlnim statu hovoti jako o
jiZ znamém konceptu, aby jej teprve nasledné
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vymezil. Problémem je, Ze a¢ si je autor védom
ptedeviim funkéniho vymezeni socidlniho
stitu (tj. jakoZto uritych funkci v podstaté
kazdého novodobého statu, které nabyvaji
riznych forem a rozsahu), velmi ¢asto 0 ném
hovofi v substantivhim smyslu, tj. statu jako
takovém, navic opatfenym epitetem
demokraticky (viz jiZ nazev prvni kapitoly:
»Socidlni stat: prototyp moderniho statu* —
alespoi otaznik by se slusel).

Rychla a ¢&asto druhoruka interpretace
nékterych kli€ovych praci zplisobuje, Ze ¢tenaf
neobdrZi kli¢ovou informaci a n&kdy je i
maten. Uved'me nékolik prikladG nedopatieni,
kterych v praci neni mnoho. Esping-Anderse-
nitv podin (s. 35) spotival pfedev§im v tom, Ze
ukdzal kvalitativni rozdily socidlnich reZzimi
v uzkém vztaZeni k socidlni struktufe; koncept
»mobilizace" riznych tfid mu k tomu poslouZil
jako nastroj. Soziale Marktwirtschaft v pojeti
kruhu Ordo a samotného Miillera-Armacka
bylo vzdélengj$i socidlnimu statu, neZ jak autor
uvadi (s. 47). Ulohou stitu podle této teorie
bylo zarug¢it volnou hru trznich sil, nikoli
redistribuovat  vysledky. Napf. instituce
minimdlni mzdy byla s piivodnim pojetim
Soziale Marktwirtschaft neslu¢itelna. Paralcla
K. Marxe a K. Poldnyiho v pojeti autorové
(s. 57) je opravdu sméla, nebot’ Marxovi ur¢ité
ne$lo o dekomodifikaci prace formou welfare
state a Polanyiho ,,Velka transformace* uréité
nebyla scénou socidlnich revoluci v marxistic-
kém smyslu. Jen fatdlnimu pfehlédnuti v neci-
tovaném pramenu autor vdééi za zmateni
pojmi ,,zakladni ptijem* a ,,minimalni pfijem*
(s. 77). Zavér publikace je pak pro mne zcela
nepfehledny. Konéi socidlni stat svoji d&jinnou
tlohu vzhledem ke své viestranné krizi, nebo
naopak pokratuje vzhledem ke své naprosté
nezbytnosti?

Zakladni problém prace v3ak vidim v né-
¢em jiném. Studijni text by podle mého ndzoru
mél obsahovat i ndvod, jak aplikovat pojmy a
intepretovat situaci v na$i spole¢nosti. Jen dvé

strany (s. 94-95) velmi obecného textu jsou
viak vénovany socidlnimu stitu v postko-
munistickych zemich. Mnoho otazek tak
zlistava nejen nezodpovézenych, ale i nepolo-
Zenych. Jaky byl socidlni charakter pfedmni-
chovského Ceskoslovenska? Jak byl tento —
ncpochybné veliri rozvinuty socialni stat —
demontovan ¢&i prolongovan v komunistickém
rezimu? Jaka je ,filozofie socidlni reformy* u
nas, jeji varianty, vyhledy, probiémy? Jaka
jsou specifika a odliSnosti Ceské spoleCnosti a
ostatnich postkomunistickych zemi? Autorova
invence by neméla kongit s literaturou, navic
k tomu existuji napf. inspirativni price
Fergeové nebo fady zapadnich autord, véetné
citovaného Offeho.

Dal3i okruh problémi je spife technické
povahy a vyjadfuji se k nému — jakoZto pra-
covnik vyzkumu — s rezervou moZného omylu.
Domnivam se totiZz, Ze i ufebnice by mély
splitovat naroky standardniho védeckého textu,
se vSemi jeho podplrnymi instrumenty.
Vzhledem ke studentim by se pak mél fidit
zasadou, Ze ,dobry student vi, co je kde,” a
poskytnout mu k tomu v3echny podklady.
Z tohoto hlediska neni, myslim, vhodné pfe-
kladat nazvy cizich knih a instituci, odkazovat
na jména autorll bez uvedeni pfisluiné publi-
kace, namisto citaci voln& parafrizovat neuve-
dené prameny. Jeden pifiklad za viechny: na
s. 47 je nékolikrdt zmifovan ,,némecky profe-
sor Boettcher”. Neni uvedeno jeho kfestni
jméno ani dilo, na néz se odkazuje, popf. ani
price, z niZ je re-citovano.

Sympatickd, informativni a zajimavé
napsana Veefova prace tak otevird i otdzky
obecnéjdi urovné, totiz do jaké miry budou
nove ,,studijni texty* jen vice & méné zdati-
lymi syntézami dostupné literatury bez pozna-
vacich vybojid a do jaké miry budou prolon-
govat tradice starych skript bez citadnich
pravidel.

Jiri Vecernik
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Ron Eyerman, Andrew Jamison: Social
Movements: A Cognitive Approach

Cambridge, Polity Press 1991, 184 s.

Divergence pohledii Evropy a Ameriky na
kolektivni jednani patfi od po&itku 70. let
k nejvyraznéj§im tendencim v této oblasti
sociologické teorie. Trhlina, jejiz dno saha
hluboko do historie spoleenskovédniho
mysleni, se pocala masivné rozevirat koncep-
tualizaci teorie novych socidlnich hnuti v Ev-
ropé a teorie mobilizace zdrojii v USA. Druhi
polovina 80. let v3ak jiZ pfinesla prvni pokusy
o pteklenuti prostoru rozprostirajiciho se mezi
obéma pristupy (pfedeviim J. Cohenova a B.
Klandermans spolu se S. Tarrowem). Sougdsti
tohoto konvergentniho pohybu je také koncep-
ce, kterou R. Eyerman a A. Jamison prezentuji
ve své knize Social Movements: A Cognitive
Approach.

Zamér usmitit Ameriku s Evropou stavi
autofi na obohaceni principl kolektivniho
chovini (s niZ je poji pfiznané pouto) o n¢které
prvky ecvropské mysSlenkové tradice, plnéji
odrazejici socidlné-historicky kontext
spoletenského déni. Schelerovy a Mannhei-
movy price o procesu poznani a zvIlast¢ pak
socidlné kritickd orientace frankfurtské $koly.
To jsou historické zdroje umoZitujici upozomit
na doposud opomijené vlastnosti socidlnich
hnuti.

Otizka orientujici Eyermanovo a Jamiso-
novo zkoumdani zni: ,,...co socidlni hnuti
pfedstavuji pro vyvoj védéni?* (s. 60). Klig
k odpovédi nabizi koncept ,kognitivni praxe®,
ktery odvozuji z Habermasova emancipa¢niho
programu. Kognitivni praxe je chdpana jako
operacionalizace a kontextualizace Haberma-
sova pojeti zdjmit konstituujicich poznani,
av3ak zbavenych abstraktnosti a filozofického
historismu. Poznani konstituujici zajmy -—
emancipa¢ni, technicko-praktické a komuni-
kaéni — jsou postupné transformoviny do
kosmologické, technologické a organiza¢ni
dimenze kognitivni praxe. Ta je autory
povaZovdna za vyjadfeni ,historického projek-
tu® (s. 64), ktery hnuti uskuteciiuje jako tvirce
historie. Eyerman s Jamisonem vyvinuli
nemalé usili, aby se v t&chto souvislostech
vérohodn& vyhnuli Evropé blizkému hledini
historické ulohy socidlnich aktéri. Vyse uve-
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denou formulaci a stejné tak mnoha podobny-
mi, roztrou$enymi po strankédch knihy, jako by
v8ak znovu nevédomky otevirali historické
uloze (a za ni &ihajici filozofii déjin) zadni
vratka.

Kognitivni praxe pak sehrava kli¢ovou
roli v nékolika vyznamnych momentech dis-
kuse o novych socidlnich hnutich. Tak napf.
umoZituje autordm zaujmout origindlni stano-
visko k problému, ktery jako noéni mira jiz
nékolik desetileti pronasleduje Givahy o tomto
tématu, tj. které formy kolektivniho jednani
viibec nalepkou socidlni hnuti oznagit. Potteb-
né diskriminadni kritérium poskytuji privé
dimenze kognitivni praxe. Teprve jejich spoje-
nim v aktivni integrovanou silu je socidlni
hnuti konstituovino a za¢ind se psat historie
jeho Zivotniho cyklu.

V Zivotnim cyklu kaZdého socialniho
hnuti lze identifikovat dvé fize. V prvé —
odpovidajici na vyzvu vyznamného aspektu
socialni skute¢nosti — hnuti vytvati alternativu
dosavadnim spole€enskym praktikdm vydoby-
tim prostoru pro experimentovani s novymi
idejemi, technologiemi a organiza¢nimi for-
mami. Pfeklada &asti slovniku i praktik etablo-
vané védy do socidlni filozofic a odtud do
noveho Zivotniho stylu. Ve druhé fazi pak
hnuti transformuje své kaZzdodenni v&déni opét
do védéni profesiondlniho. Prvky jeho
kognitivniho potencidlu jsou postupné& absor-
bovany okolni spole¢nosti, hnutf uvada a stava
se stile zfetelnéji institucionalizovanou sou-
¢asti etablovanych spoleCenskych struktur.
Tato proména predstavujc — snad ponékud
paradoxné — kritérium uspéchu. Ne role
»~permanentni opozice, kterou mu pfipisuje
napf. Touraine, nybrZz pfijeti alternativniho
vidéni ziavaZnych spoledenskych problémd,
jimiZ sc obohacuje institucionalizovana spole-
¢enska praxe. To je funkci socidlniho hnuti,
které tak pfedstavuje vyznamného Cdinitele
socidlni zmé&ny. Procesiim zrodu a odumirani
hnuti zde neni moZno z pochopitelnych diivoda
vénovat vice prostoru. Pfesto by v3ak nemélo
ujit pozornosti, Ze tu kognitivai ptistup nabizi
origindlni prispévek také k FeScni stile
nepoddajného problému mikro-makro spojeni.

Koncepce ,Zivotniho cyklu* socidlnich
hnuti umoZiiuje autorim mj. zdolat jeden
z nejpal¢ivéjSich problémi teorie socidlnich
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hnuti, kterym je spor o novost tzv. novych
sociainich hnuti. Diskuse na toto téma ztrici ve
svétle nabizeného pfistupu na vyznamu, nebot’
spoleénym jmenovatelem starych i novych
socidlnich hnuti je jejich funkce, tj. tvorba
kognitivniho prostoru a ndsledné obohaceni
spoleénosti. Je jisté, Ze naznaCené feSeni nutné
vyvolivi nesouhlas zastincli teorie novych
socidlnich hnuti (Habermas, Melucci, Offe a
dal$i). Ti naopak zdiraziiuji rozdilny charakter
obou typll hnuti, korespondujici s odli3nymi
ctapami spolctensko-ckonomického vyvoje. Za
staré socidlni hnuti je v téchto souvislostech
nejéastéji  povazovano  hnuti  délnické,
vyrlistajici  z  vnitfnich tenzi industridlni
spole¢nosti. V novych socialnich hnutich je
pak spatfovin korelat spolecnosti
postindustridlni. Ncjsou to viak zmény v ma-
teridlni struktufe spoleénosti, velmi ¢asto zdi-
raziiovan¢ zastanci teoric novych sociilnich
hnuti, které lezi v zormmém poli kognitivniho
pfistupu. Tam vstupuji pouze kognitivni struk-
tury socidlnich hnuti, vyzyvyvajici k porozu-
méni. Otizka jejich vztahu k materidlnim
podminkdm Zivota spole¢nosti je tim vylou-
¢cna z oboru Gvah.

Druhy kliCovy koncept kognitivniho
pfistupu pfedstavuji ,intelektudlové hnuti*
(v tomto ohledu autofi navazuji na Gramsciho
tvahy o tradiénich a organickych intelektu-
dlech). Nejde jim o intelcktudly stranici hnuti,
aviak zaroveii stojici mimo né. NebéZi ani o
intclektudly ve smyslu avantgardy, kterd
probouzi masy. Jamisonovi a Eyermanovi
intelcktudlové hnuti jsou jeho integraini sou-
¢asti. Nevytvareji hnuti. Spise se di fici, Ze
hnuti vytvafi prostor pro jejich <&innost.
Lukacsovsky je pak zabarveno pfesvédcéeni, Ze
védéni neni do hnuti vnaSeno zvenéi. VEdéni
hnutim vznikd. Je to poznavani prostfednic-
tvim ¢innosti. Etablovani intelektudlové, resp.
jejich védéni zde muZze mit tdlohu pouze
iniciani, a to jen na samém po&itku
mobilizace hnuti. Optika kognitivniho pfistupu
tak zachycuje pfinos socidlnich hnuti pro
védeni spoleénosti jakoby v pfimém protikladu
k paradigmatu dominujicimu sociologii védéni
do konce 60. let, které nepochybovalo o
etablované véd¢ jako o jediném a pravém
zdroji pozndni. V&déni hnuti vSak neni dilem
génia  jednotliveh. Prameni 2z interakci

socidlnich  aktérli-experimentdtorii. Experty
jsou tak vlastné vSichni ¢lenové hnuti, nebot’
kazdy z nich stoji svou kognitivni praxi mimo
rdmec etablovanych spole€enskych praktik a je
jejich alternativou. Tato ,,antiexpertni ten-
dence kognitivniho pfistupu viak okamZité
nastoluje problém validity poznani. Jisté jiZz
neni nutno zdiraziiovat, Ze jeho kritérium
autofi nehledaji na tzemi ctablované védy. Je
podle nich k nalezeni pouze v $ir§im socidlnim
kontextu.

Platnost svého pfistupu testuji Eyerman
s Jamisonem na pfikladu environmentalniho
hnuti a hnuti za lidskd priva 60. let v USA.
Analyza tohoto hnuti pfind8i velké mnoZstvi
origindlnich pohledii a odhaluje pickvapivé
mechanismy mobilizace hnuti. Vyznamné
souvislosti osvétluje pohled na dlohy moder-
nich masmédii, jejichZ vyuZivinim se organi-
zaéni jadro hnuti vzdaluje svym ptivrzenciim.
Jak ptekvapiva podobnost s osudy evropskych
politickych stran. Jak zavazna vyzva predstavé,
spojujici  zrod  socidlnich  hnuti, mj.
s pferufcenim tradi¢niho emociondlniho pouta
politické strany se svym voli¢em, které udajné
nahrazuje priavé hnuti.

Pti pro¢itdni ¢dsti knihy pojednavajicich o
hnuti za obfanska priva v USA a hnuti za
Zivotni prostfedi se v8ak &tenafi vkradd na
mysl otazka, zda tu pro udrZeni bezkazové
dokonalosti intelektudl@t hnuti a statusu etablo-
vané v&dy nebyly ignorovany nékteré ,zane-
dbatelné” rozdily mezi vlastnostmi jednotli-
vych hnuti. Expertem na poniZeni, majici své
kofeny v rasov¢é scgregaci, mlZe totiz byt
kazdy, kdo je jednou na své kiizi zakusil. Tedy
vlastné kazdy ¢&len hnuti za ob&anskd priva.
Vlastnosti jaderné¢ho zifeni, funkce ozonové
vrstvy nebo uginky PCB ugastnik environ-
mentalniho hnuti bezprostfedné nezaZiva. O
jejich 0dincich se védinou dovidd jako o
pravdé¢ etablovanych expertd. Podobné& pak
v ptipadé hnuti za ob&anska priva v USA stila
na poditku jeho mobilizace bezprostfedni
reakce na neprofesiondlni védéni velké &dsti
ptisludniki jiné rasy, které bylo hnutim
absolutné zpochybnéno. Pocdtek mobilizace
hnuti environmentdlniho byl naopak vyvolan
reakci na v&déni expertd hnutim nikterak
nezpochybnitelné. Zda se tedy, Ze pfedstava o
roli expertd, resp. intelcktudll hnuti nedispo-
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nuje obecnosti, autofi radi
pfisoudili.

Kognitivni pfistup je aplikovan na hnuti
délnické. Cilem této operace je prokazat obec-
nou platnost kognitivniho pfistupu, tentotkrat
na historicky star§im materidlu a zdrovei
poukazat na Kontinuitu stard-nova socialni
hnuti. VE&t3i pozornost vénovana vnéj§imu pro-
stfedi kognitivni praxe (pfedev§im socialné-
ekonomickym souvislostem), by pravdépodob-
né autorim umoZnila vice zohlednit
skute¢nost, Ze shodrost funkci socidlnich hnuti
— spatfovana v generovani nového védéni - je
pouze jednim, a to zna¢n& formalnim aspektem
jejich existence. Vedle dileZitych podobnosti
je existence hnuti spjata také s neméng
dilezitymi  rozdily, jez jsou odrazem
kvalitativnich zmén v makrostruktufe spole¢-
nosti.

Tim nejdilezitéj$im, co musi byt o knize
Eyermana a Jamisona fe€eno, je v8ak skutec-

kterou by ji

nost nasledujici. Autofi reaguji na zna&nou
fragmentaci vidéni problému socidlnich hnuti a
kognitivnim pfistupem nabizeji pfemosténi
mnoha trhlin v jejich sougasné teorii (prede-
v§im mikro-makro spojeni a stard-nova social-
ni hnuti). Uznaly ¢tenaf nemiize neptipustit, Ze
v tomto ohledu je jejich kniha nepochybné
vyznamnym pocinem. Nelze oviem zarovei
nevidét, Ze onen nesoulad mezi koncepci
socidlnich hnuti tak, jak ji zformovala Evropa
(kladouci vétsi diraz na otazku, pro¢ hnuti
vznikaji) a Amerika (zdlrazilujici spiSe otazku,
jak hnuti vznikaji) v zdsad¢ pfekondn nebyl.
Eyerman s Jamisonem tak spi$e ,jen* daleko
systemati¢téji neZ jejich pfedchiidci odpovédéli
na otazku, jakou ulohu socidlni hnuti hraji v
procesu spoleCenskych zmén. To v3iak
rozhodné neni mélo.

FrantisSek Znebejanek

RobertD. Putnam (with Robert Leonardiand
Raffaella Y. Nanetti): Making Democracy
Work: Civic Traditionsin ModernItaly

Princeton, NJ: Princeton University Press
1993, 273 p.

V roce 1968 se rozhodla italska vlada koneéné
vyhovét ustanovenim dstavy z roku 1948 o
regionech a schvdlila zdkon o volbich do
regiondinich zastupitelstev. O dva roky pozdéji
byl schvélen stitni rozpolet, ktery zabezpe-
¢oval financovani volenych organii a ptislus-
nych ufaddi na regionalni tdrovni (regional
government) a byla zvolena regiondlni zastu-
pitelstva. A v témZe roce si R. Putnam a jeho
kolegové, zabyvajici se italskou politikou,
uvédomili, jak mimofadnou pfileZitosti je
studovat tento spoletensky experiment, v némz
se buduji nové instituce regiondlniho stupné
vefejné spravy, a to ve stejném &ase a svoji
formdlni strukturou stejné pro viechny
regiony, pfiemz regiony se vzajemné sifng isi
po strance socidlni, ekonomické, politické i
kulturni. Prvni otizka, kterou si R. Putnam
polozil, byla: jak se bude nova instituce —
regiondlni stupeil vefejné spravy (regional
government) — rozvijet a jak se bude adaptovat
v socidlnim prostfedi konkrétniho regionu? A
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tak se zadal systematicky vyzkum, trvajici po
celd dvé desetileti, ktery pfinesl zcela mimo-
fadné vysledky.

Teoreticky ramec vyzkumu vymezuji dvé
teze neoinstitucionalistickych teorii: ,instituce
utvareji politiku® a ,jinstituce jsou utvafeny
historii*. K ob&ma témto tezim vyzkum pfinesl
empirickou evidenci, jak bylo zamérem (s. 8):
nejprve byla vzata za nezavisle proménnou
instituce a empiricky se zkoumalo, jak
institucionalni zména ovliviiuje identitu, moc a
strategie politik(i; pak byla instituce vzata jako
zavisla proménna a zjiStovalo se, jak
spoleensky kontext, v ném2 instituce pracuje,
ovliviluje jeji vykon (institutional perform-
ance), které rysy spole€enského kontextu
ovliviiuji vykon instituce nejsiln€ji a jak je
vykon podminé&n historii.

Pti vyzkumu byly pouZity techniky kvali-
tativni i kvantitativni tak, aby pfednosti i
nedostatky jednéch i druhych byly vyvaZeny.
Kazda kapitola knihy klade otdzku, podiva
argumentovanou odpovéd’ a klade otazky dalsi.
Kapitola 2. odpovidd na otazky typu: Vedlo
ustaveni novych regionalnich instituci ke
zméndm v politické praxi v 1talii? Ovlivnilo to
kooperaci obgant a elit, pribéh sporil o vécech
vefejnych? Jak tato instituciondlni reforma
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zménila chovani lidi v politice? Ukazalo se, Ze
novy regiondlni stupefi vefejné spravy ziskal
autonomii, emancipoval se¢ od pocate¢nich
silnych vlivil elit centrdlnich i lokdlnich, Ze se
lépe vyzna v potfebach regionu, je daleko
pristupné&jsi a pohotovéji reaguje na regiondlni
problémy neZ ministerstva v Rimé&, ktera
nahradil. Existence regiondlnich instituci
vefejné spravy napomaha utvafeni umirnéného,
pragmatického a tolerantniho stylu v
politickém chovani a pfi feSeni konfliktl,
vytvifi ,,novy zplsob délani politiky* (s. 61).
Na druhé strané sc ukdzalo, Ze nékterymi
reformdtory o¢ekavana efektivita v
administrativé se nedostavila. A Ze reforma
nevedla ke stirani historickych rozdili mezi
severnimi a jiznimi regiony Itdlie.

Jak si tedy vedly instituce regiondlniho
stupné vefejné spravy v jednotlivych regio-
nech? Nékde byly inovativni, dobfe hospoda-
fily, administrativa dobfe fungovala, v né&kte-
rych ne. 12 indikatort zahrnula zkonstruovana
mira ,vykonu instituce” a Ze asi nebyla
zvolena $patné, o tom svéd¢i vysoké korelace
této miry a spokojenosti ob¢anti a lokdlnich elit
s vykonem regiondlni instituce. Je nasnadé
otdzka, pro¢ byly nékteré regiony uspé$né;jsi
nez jiné. Co vysvétluje rozdil ve vykonu
instituci?

Socioeckonomickd modernita regionu je
odpovédna za rozdily ve vykonu vefejné
spravy na regiondlni urovni; &im bohat§i
region, tim Uspé$néj§i jeho spravni a
samospravné instituce — je jedna z moZnych
odpovédi a je platnd potud, Ze vysvétlila
rozdily mezi regiony severu a jihu. Uvnitf
téchto dvou skupin uz explikativni silu nema.

R. Putnam otestoval dal$i faktory, na néz
pfedbéZna analyza upozornila, Ze by mohly
rozdily vysvétlit. Av3ak socidlni stabilita,
urbanizace, vzdélani, stabilita persondlni
skladby instituci nijak k vysvétleni rozdili
neprispély, jak ukazala analyza podrobna. R.
Putnam zjistil, Ze ¢im vy3§i je index ob&anské
spole¢nosti, tim vy$$i je mira vykonu regio-
ndlnich instituci a dovozuje, Ze tim Gspé3né;si
jsou jeho spravni a samospravné instituce.
Analyza dat dokladd charakteristiky ob-
Canskych regionti i ne-ob&anskych. Kapitolu 4.
autor uzavira (s. 120): ,,Dikazy probrané v této
kapitole jsou jednozna¢né: ob&ansky kontext je

dilezity pro to, jakym zpiisobem instituce
pracuje. Zdaleka nejdilezit&j$i faktor pro
vysvétleni dobré vlady je stupeii, k némuZz se
socidlni a politicky Zivot regionu blizi idedlu
obcanské spole¢nosti. ... Pro¢ jsou nékteré
regiony vice ob&anské nez jiné?*

R. Putnam dokladda v 5. kapitole, Ze
regiony charakterizované obcCanskosti (civic-
ness) v Italii 20. stoleti jsou vesmés ty samé, u
nichZz lze prokazat oblanské tradice nejen
v 19., ale uz ve 12. stoleti, a Ze maji stabilni
vliv. Dale dokazuje, Ze v prib&hu 20. stoleti
v Italii maji obcanské tradice vliv na socio-
ekonomicky rozvoj a nikoli opaéné a Ze tento
vliv je silngjsi nez vliv predchazejicfho stupné
socioekonomického vyvoje na stupeii nasledu-
jici. Pro¢ ma minulost takovou silu? Odpoveéd
naléza R. Putnam v konceptu socidlniho kapi-
talu — dlvéra (trust), normy vzdjemnosti
(norms of reciprocity), sité ob&anské angaZo-
vanosti, Gcasti (networks of civic engagement).
Socidlni kapital ma tu vlastnost, Ze je tim veEtsi,
¢im vic se ho uziva a mizi, kdyz sc uZivat
prestanc; rozviji se jednim nebo druhym
smérem (in vicious and virtuous circle) ke
dvéma typim  spoletenské  rovnovahy:
obcanské (civic equilibrium), charakterizované
vzajemnosti a divérou, a Hobbesovské
(Hobbesian equilibrium), charakterizované
zavislosti a vykofistovanim. Obé& maji schop-
nost drzet spoletnost pohromadé, ovSem na
rizné urovni G&innosti a instituciondlniho
vykonu. Tam, kde byly normy vzdjemnosti a
sit¢ obfanské uacasti ztélesnény v riznych
organizacich s pfevazujici horizontalni vazbou,
tyto vazby pojistily zvySeni urovné vykonu
instituci a ekonomiky. ,Kde normy a sité
oblanské angaZovanosti chybi, vyhled na
kolektivni akci je ponury. ... Pro politickou
stabilitu, pro efektivitu vladnuti, dokonce i pro
ekonomicky pokrok miize byt socidlni kapital
dilezitéj§i nez fyzicky nebo lidsky kapital.
Mnoho z byvalych komunistickych spole¢nosti
mélo chud¢ obCanské tradice pfed tim, necz
komunismus pfisel, a totalitni pravidla zneuZila
dokonce i tento omezeny socidlni kapitil. Bez
norem  vzdjemnosti a  siti  ob&anské
angaZovanosti se zdd pravdépodobné;si
Hobbesovsky vysledek — amordlni familita,
klientelismus, bezzdkonnost, neefektivni vlada
a ckonomickd stagnace — neZ Usp&$nd demo-
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kratizace a ekonomicky rozvoj. Palermo muize
ptredstavovat budoucnost Moskvy.* (s. 183).
Ve svétle této citace bychom si mohli prat
v&det, je-li to obfanskd rovnovaha, k niZz nds
po roce 1989 s novou silou roztodeny ,,vicious
and virtuous circle” dovede. Hodnoceni knihy
si vyplj¢im z Casopisu The Economist z 6.

tnora 1993: ,,Je tu kniha, ktera se maskuje jako
rutinni studie regiondlni vlady v Itilii, ale ve
skuteénosti je to velké dilo ve spoledenskych
védich, které lze fadit vedle Tocquevilla,
Pareta a Webera.*

Zdenka Vajdova

Jacques Dupaquicr, Denis Kessler: Lasociété
francaise au XIXesiécle. Tradition,
transition, transformations

Paris, Fayard 1992. 529 p.

Na pfelomu 70. a 80. let zadal tehdeji feditel
laboratofe historické demografie pfi pafiZské
Vysoké 8kole socidlnich véd (EHESS) Jacques
Dupaquier organizovat anketu, kterd vesla do
povédomi nejen francouzskych historikil
socidlnich déjin, nybrz i sociologl, demografii
a antropologfi pod nizvem ,,3 000 rodin* nebo
»Anketa TRA“. Od roku 1980 desitky regio-
nalnich pracovnikii, ponejvice ¢lenii gencalo-
gickych spole¢nosti, prochazelo desetileté
souhrny zdznaml o narozenych, oddanych a
zemfelych, které byly ve Francii zavedeny pro
kaZdou obec v roce 1792 spolu s pfedanim
cirkevnich matrik do civilni spravy. ProtoZe
desetileté tabely francouzské civilni registrace
obyvatclstva se dochovaly v dplnosti aZ od
roku 1803, byl tento rok uznin za vychozi
meznik ankety. Ze viech pfiblizné 37 tis. obci
ve Francii, které reprezentovalo do roku 1902
asi 100 tis. tabel, bylo ziskdno vice nez 92 tis.
udajii o narozeni, 47 tis. o siatku a 81 tis. o
umrti osob jejichz pfijmeni zainala pismeny
TRA. Tato tfi pismena byla zvolena proto, Ze
podle nazoru jazykovédcu se vyskytovala na
zatatku pfijmeni ve vicch francouzskych
nafe€ich. Ze viech t&€chto Udajii zanesenych do
paméti pocditatlt byl vybran vzorek 1 manZel-
ského paru na 10 tis. obyvatel na zakladé
s¢itani 1806 podle jednotlivych francouzskych
departementtl, a to tak, Ze vZdy $lo o rodinu
zaloZenou v letech 1803 aZz 1832 muZem s
ptijmenim zadinajicim pismeny TRA. Sit
vyzkumu rozhozend po celé Francii umoZnila
nalézt v3echny potomky téchto rodin aZ do
polatku 20. stoleti, nehledé k tomu, Ze vznikl i
samostatny témé&f padesatitisicovy soubor
zapislt o statcich, z n¢hoZ je moZno vyuZit
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velké mnoZstvi udaji o profesni struktufc
jednotlivych historickych obdobi, o endogamii
a exogamii, o spolefenskych skupinich
uzavirajicich mezi scbou siatky, o volbé po-
volani synil podle otci ¢i nikoliv a mnoha
jinych dulezitych ukazatelich socidlni mobility.
Pro 20. stoleti jsou zatim zpracovany nékteré
Udaje do roku 1970 a potitd se s Sirokym
vyuZitim zavérlt pro studium vyvoje fran-
couzské spolcénosti aZz do souasnosti. Zajem o
spolupraci projevila jiz fada oborl v&etné
badateld o hospodatskych otiazkich, o vyvoji
osobniho majetku ve Francii apod.

Dosavadni vysledky ankety, ktera neni
zcela ukonéena ani po deseti letech a kterd si
vyZidala nezmé&mé Usili v organizaci dobro-
volnych spolupracovnikii po cclé Francii,
dovoluji publikaci prvnich zdvér o transfor-
maci francouzské spoletnosti v 19. stoleti.
»Iradice, pfecchod a transformace francouzské
spole¢nosti v 19. stoleti* je tedy voln& pfelo-
Zenym titulem dnes vychazejici knihy pod
vedenim dvou vyznamnych pracovniki EHESS
Dupaquicra a Kesslera a za spoluprice
jedendcti dalgich odbornikl riznych spolecen-
skovédnich oborii v&etné renomovanych speci-
alistG pro vypocetni techniku. V Uvodu nasti-
fuje Jacques Dupaquier svou koncepci
»novych socidlnich dg&jin“, které¢ podle jeho
nazoru po odklonu pfevazné &isti dnednich
badatelit od marxismu vyZaduji i od nemarxis-
tickych koncepci rGznych historickych $kol
vypracovini nového pojcti a nového zevie-
obeciiovani vychazejiciho z védeckého pozo-
rovani spojeného s mikroanalyzou pramennych
udajt. Inspiraci naléza u historické demografie,
oboru, jemuZ se sam léta vénoval, a 0 ném se
domniva, Ze metodou rekonstrukce rodin na
zdkladé matrik vypracovanou v poslednich
tficeti letech sklidil ve vyzkumu minulosti
uspéchy nesrovnatelné s ostatnimi odvétvimi
historiografie. Jako duchovni otec ankety
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»TRA" se vak pfiznava k tomu, Ze chce jit
dalcko ddile, ncZz se podafilo historické
demografii zpracovanim stovek monografii o
jednotlivych farnostech a novym pohledem na
demograficky vyvoj ve Francii v tzv. pfedsta-
tistickém obdobi. Uelem ankety, ktera
historicko-demografické metodologic vyuZivd,
maji byt odpovédi na otazky, k nimZ sc aZ
dosud historicka demografie nehlasila, i kdyz v
registraci obyvatelstva pro jejich fefeni existuji
vynikajici pramenné udaje. AZ dosud uzivané
tdaje statnich statistik pro 19. stoleti dovoluji
pouze makroanalyticky pohled na problémy
socidlni a gcografické mobility obyvatelstva
Francie. Ankcta doufi proniknout mnohem
hloub&ji ke  skutednostem  spolecCenské
transformace v jejim kli¢ovém obdobi.

Recenzovand kniha pfind$i jesté ne zcela
uplny, av3ak uctyhodné rozsahly materidl pro
feSeni nasledujicich problémd, které organiza-
tofi ankety vytipovali jiZ pred jejim zahdjenim
nebo v prabéhu vyzkumu: Jaky byl podil
obyvatel mést a venkova na reprodukci fran-
couzské populace v 19. stoleti? Jak se podilelo
obyvatclstvo rlznych oblasti Francie na
obrovském vzriistu vnitini migrace v 9.
stoleti? Jaka byla uloha demografické baze pfi
zachovini regionalni identity? Jak se podileli
imigranti z ciziny na formovani francouzské
populace? Jak to, Zec obyvatelstvo Francic
rostlo i na konci 19. stoleti, kdyZ jiZ nebylo
zaji§fovano ani prosté stfidani generaci? Méli
zde né&jakou vyznamnou ulohu cizinci? Jak
rychle s¢ imigranti integrovali do francouzské
spolcénosti? Je moZno potvrdit ndzor, Ze¢
socidlni mobilita ve Francii vzrostla po Velké
revoluci? Jestlize francouzska spolenost byla
v 19. stoleti méné ,,zablokovana“ nez pozdéji,
jaky by! objem, diivod a rytmus spoleenskych
zmén? Jak sc spole¢nost reprodukovala? Dédi-
lo s¢ socialni postaveni? V jaké mife rozdily
v reprodukci socidlnich skupin mohou vysvétlit
spoletensky vzestup €i proletarizaci?

Ve dvanacti kapitolach recenzované knihy
rGizni autofi bohaté dokumentuji odpovédi na
mnohé z téchto otazek. Tabulky a grafy
znazoruji  vyvoj ekonomickych aktivit,
demografického chovéni, tcasti spole¢enskych
skupin na vyvoji obyvatelstva co do
geografické 1 socidlni mobility. Rozsdhld
kapitola je vénovdna Zenské praci a Zcnskym

povolanim, rozboru zaméstniani podle dajt
obsazenych v zdznamech o siatcich. Kazdému,
kdo zna agregativni statistiky 19. stoleti, musi
byt zfejmé, Zc kniha obsahuje skutenosti
studiem téchto statistik nedosaZitciné.

Nejen pro historii samotné Francie, nybrz
i pro hlubdi pohled na cvropské déjiny je za-
vaznym zji$téni, Ze z 3 tis. sledovanych rodin
nejméné dvé tretiny vyhasinaji jesté pred
zaditkem prvni svétové valky. Bud nemély
vitbec Zidné déti v posledni generaci, nebo
pouze dcery, které se provdaly do jinych rodin.
Tak z pozorovani mizi, ledaze byly ne-
provdanymi matkami nemanZelskych déti ncbo
se provdaly za muZe s pfijmenim ,,TRA®. 85 aZ
90 % dnes jesté Zijicich potomkit z vybranych
3 tis. rodin pochazi s nejvétdi pravdé-
podobnosti jen z 10 aZ 15 % t&chto rodin.

[ kdyZ se kniha tyka transformace spolec-
nosti ve Francii v 19. stoleti, neni pro &eského
historika socidlnich dé&jin ¢&i pro teského socio-
loga, etnografa ncbo antropologa bez uZitku
zamyslet se nad prvnimi vysledky velké anke-
ty. Otazky, které Jacques Dupaquicr s¢ svymi
spolupracovniky stanovil, jsou vysloveny tak
sugestivné, Ze¢ kazdcho z badateld zminénych
disciplin musi podnitit ke snaze odpovidat na
né v rdmci studia spole¢nosti ¢eskych zemi ¢i
jakékoliv jiné vznikajici primyslové spolecé-
nosti. Proto 1 zemé, které st nemohou dovolit
uspofadani tak ndkladné ankety, mohou z do-
bfe metodicky zviddnutych vysledkl podobné
ankety tézit. Mimo to metodologie vypraco-
vana pro anketu 3 tis. rodin ve Francii miZe
slouzit pfikladem kaZdému, kdo se chce poku-
sit o skuteCnou historickou sociologii. Sam
Dupaquier v Gvodu o ,novych® socidlnich
déjinach povaZuje historickou sociologii za
svlij cil. Odvolavd se na definici socidlnich
d¢&jin francouzskych historikidl R. Chartiera a D.
Roche, kteti témito d&jinami rozuméji
Hstudium lidi zastiZzenych v jejich postaveni a
vztazich v liné spolicEnosti“ nebo jesté Iépe:
»vzit do uvahy totalitu faktl, které tvofi
strukturu spole¢nosti“. Dupaquier se v3ak
domniva, Ze hlavni uloha pfi studiu histo-
rickych spoletnosti pfipadne skute¢né histo-
rické sociologii, schopné vysvétlit jejich
fungovani, aniz by do nich promitala ideologic
a mravy spole¢nosti dnesnich.

Pavla Horska
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JanKeller: AZnadnoblahobytu
(Kespoleéenskym koFenidm ekologické krize)

Brno, Nakladatelstvi Hnuti Duha 1993, 127 s.

Publikace J. Kellera AZ na dno blahobytu je
knihou, kterou ekologické hnuti posili svou
aspiraci byt né¢im, co presahuje pouhou
ochranu Zivotniho prostfedi: obsadit roli pro-
minentniho mluvéiho tématu. MiZe sehrat ini-
ciatni roli srovnatelnou napf. s knihou N.
Gruhla, Ein Planet wird gepliindert, Frankfurt
1975 ¢&i sérii ¢lankh E. Goldsmithe, Blueprint
Jor Survival (Ecologist 1972). Jde o titul, ktery
se li§i vyrazné od odbomych i k §iroké vefej-
nosti se obracejicich ckologicky zaméfenych
publikaci (Hada¢, Moldan, Vavrou$ek aj).

J. Keller se v Sesti hlavnich oddilech Trh,
ekonomicky rist a pFiroda, PotFeby, konzum a
pFiroda, Politickda moc a prFiroda, Redlny
socialismus jako pFirodni pohroma a krize
statu blahobytu, Zablokované Feseni: Spolec-
nost v hypnoze, Vyzva k preziti: decentralizace
spolu s Uvodem: Zplodiny blahobytu a Shrau-
tim ptedklada svého druhu pozoruhodny sumaf
hesel a témat, v nichz se odkryva krizovost
pozdné& moderniho svéta.

Autor vi, co chce Fici, a umi to sdélit
vécné, plsobivé, s ironii a sarkasmem. Umoz-
fiuje nam rozhovor o budoucnosti, aniZ nam
dovoli upustit ze zfetele, Ze jsme uprostfed
katastrofy. Neinventarizuje, ale diagnostikuje.
V pozornosti je propojeni ekonomického riistu
s mechanismy trzni ekonomiky, pasivni demo-
kracie a konzumni styl Zivota v podminkach
nadmérné centralizace (,,centralizace blokuje
moZnost preZiti, s. 119).

Mira obecnosti, na niZ se Keller suverén-
né pohybuje, a radikalnost zdvérli neni bez
inspirativni sily a intelektudlni ptitaZlivosti;
konsekvence i nékterd zjednoduseni vzbuzuji
obavy. Radikalita je zde cenou za to, Ze autor
nezlstiva uvéznén v teoretickych paradigma-
tech primyslové spole€nosti zaméfené na
produkci zbozi (srv. A. Gorz, Wege ins
Paradies, Berlin 1985). Zdroje Kellerovy
diagnézy tvofi pozoruhodné riiznorodé spole-
Censtvi autorl i mySlenek: R. Douthwaite,
R. Collins, M. Crozier, R. Boudon, M. Weber,
M. Ostrogorski, R. Aron, H. Marcuse,
D. Riesman, E. Fromm, N. Elias, R. K.
Merton, A. Durning a dal%i. Originalitu funda-
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mentalni ,zelené slitiny (O. Maquard) tak
riznorodych myslenkovych koncepti bude
n&kdo téZko popirat.

Jde zde v3ak stile o tyZ problém, existuje
shoda v deskripci, snad i v uzniavani miry
ohroZeni, ale pfi diagnostice pfi¢in ckologické
krize zadinaji vystupovat rozdily. Kellerova
koncentrace na otdzku, pro¢ mife ohroZeni
neodpovidaji protiopatieni, nemilosrdné
odkryvani sebedestruktivnich mechanismi
(,,vyspélé spoleCnosti pfedstavuji unikdat také
v tom, Ze nutné, nezméni-li radikalné zpilsob
svého fungovani, budou rozvraceny v diisledku
téch principl, na nichZ jsou zaloZeny* (s. 13),
vy¢leiuje publikaci z dosavadni produkce.

J. Keller si po¢ina jako radikalni ekolog,
nezlstava vézet v paradigmatech primyslové
spole¢nosti, proto jeho kritika je kritikou
viceméné zfetelnych iraciondlnich sil dosa-
vadnich forem racionalizace. Zde mu pomaha
jak analytik moderny M. Weber, tak kritik
spotfebni spole¢nosti E. Fromm, jak politolog
M. Ostrogorski, tak filozof H. Marcuse i
postmoderni témata. NemlZe mu tedy jit o
pouhou rekonstrukci pojmu pokroku & masové
demokracie, pouhou ochranaiskou ekologii,
soustfed’uje se na otevieni novych perspektiv-
nich cili na zdklad®¢ nového porozuméni
fundamentu. Volba, pfed kterou stojime, fika
Keller, je osudova: ,,pokud se neztekneme bla-
hobytu, mame moZna jedté Sanci sami né&jak
doZit, budouci generace takovou Sanci mit
nebudou. Pokud se proti blahobytu postavime,
miZe to znidit trzni systém v jeho dnedni
podob¢, zcela jisté to zpusobi legitimizaéni
krizi pasivni demokracie a pochopitelné to
zrudi moZnost praktikovat v masovém méfitku
konzumni styl Zivota.“ (s. 13-14) Od tohoto
fundamentalng ekologického imperativu (zrusit
neudrZitelny systém dfiv, neZ sam propadne
agonii) se odviji tematizace a slovnik.

Kellerova publikace se tak méni, jak jsme
jiz vy3e uvedli, v nanejvy§ obsaZny slovnik
témat, kde se na malém prostoru shrnuji a
radikalizuji témata, ktera jsou sou¢dsti diskusi
o krizi moderny, postmodemé, krizové spolet-
nosti, ale soutasné je pod zastitou ekologic-
kého imperativu dovadi i k feSenim. P¥ipadny
vypocet souhlasu &i nesouhlasu zde nema vel-
ky vyznam, d&tenaf tim stejné neni zbaven
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alternativy rozhodnout se sam a pfi tomto
rozhodovéni nejde o milo.

To naznadi i srovnani s autory, ktefi vice
nuancuji a jsou liberamé& zaméfeni. Odkazu-
jeme zde na n&které publikace B. Moldanaa V.
Bélohradského. Spor mezi stoupenci o miru a
zpisob regulace a kontroly, o korektivni
mechanismy, je Kellerem pfeveden do roviny,
kdy nas maji zajimat ,pouze -ekologické
souvislosti a ekologické dopady obou stano-
visek. V &em se li8i stanoviska ufadu z hle-
diska pfirody?“ (Keller, s. 87). B. Moldan
k témuz tématu sumarizuje: ,,Pokud v sob&
pravidla trZniho hospodafstvi zahmuji kritéria
a principy, jsou dosud jedinym fungujicim
pfedpokladem (tj. pravidla trzniho hospodaf-
stvi) trvale udrZitelného vyvoje.“ (B. Moldan,
Ekologie, demokracie, trh, Praha 1992, s. 51)
Pfirozené jde o ono ,pokud“, a to je§té pfi
dodrZeni zasady: ,,Ekologicka pravidla nemo-
hou byt konstruovana tak, Ze by s mechanismy
trhu, s trZznimi silami nepoc¢itala, nebo dokonce
pracovala proti nim. To by je pfedem
odsoudilo k neuspéchu.“ (Tamtéz, s. 50)
Situaci, kdy ,trh ani Gfad nepfizniva pfirodé
zvlastni statut, ktery by byl vyraznéji odliSny
od ostatnich kupovanych ¢&i spravovanych
zdlezitosti* (Keller, s. 87), B. Moldan reflek-
tuje, nebot’ pocitd s radikidlnim rozSifenim
ckologicko-ckonomického udetnictvi (,,finan-
¢ni hodnotu* ziskdvaji i pfirodni fenomény),
vie viak musi zapadat do celkového systému
definovaného trzni ekonomikou (B. Moldan,
tamtéz, s. 57).

Keller se naopak koncentruje na odkryti
mechanismi zablokovanim feSeni: ,,Ani vlada
ufadu (byrokracie) neni ov3em schopna
zohlednit ve svém rozhodovani naprostou
vyjime&nost pfirody, nedokaze ji ani odliSit od
ostatnich objektl svého rozhodoviani. Byro-
kraticky ufad je proto naprosto nevhodnym
nistrojem pro feSeni problémil ekologického
typu, tedy problémi, jejichz nevyfeSeni
nepfinasi trvalé zajiSténi a status, nybrz zanik
celého systému* (Keller, s. 88-89).

Sociolog a historik J. Keller a filozofujici
sociolog V. Bélohradsky, oba s piiklonem
k politologii, diametrdln& jinak hodnoti zna-
mou firmu McDonald’s. Pro prvého je
McDonald’s misto, kde se ndm in nucleo pted-
vidi iracionalita a mechanismy bliZiciho se

planetarnihe zaniku (Keller, s. 48-49). Pro
druhého je naopak McDonald’s mistem, kde
vznikd  planetimi  ob&anskd  spole¢nost.
(V. Bélohradsky, Hamburger, dZiny a demo-
kracie. Chvala mcdonaldizace svéta. Respekt,
24.-30. 1. 1994, s. 14). Oba autofi za trivialitou
uvedené¢ho pfipadu odkryvaji néco krajné
netrividlniho. Keller na pfipadu McDonald’s
dokumentuje relativnost potfeb, nepfirozenost
konzumu a utrpeni pfirody. Konkrétni pfipad
zapadd do v3ecobjimajici strategie unifikace,
hromadnosti vyroby a energetické naro¢nosti,
kdy je technologie vyroby postavena na
»haprostém ignorovani hodnoty toho vieho, co
nemd hodnotu uma$téného hamburgeru®
(Keller, s. 48), tedy v kone¢né instanci na
principu, na jakém funguje modemni centrali-
zovany stit. Pro V. Bélohradského se tyZ
»~pfipad“ odkryva nejen jako nifeni (navic
ni¢ené tradice jsou stra$né uniformni), ale i
v ,,prosazeni demokratického Zivotniho stylu:
neutrdlni mcdonaldizovany prostor je mistem,
kde vznikd planetiri ob&anska spole&nost
z lidi stejné vytrzenych ze svych tradic a ze
svého Zivotniho kontextu“ (Bélohradsky,
tamtéz).

Rozdil neni v radikdlnosti ekologického
pfistupu, nebot’ i V. Bélohradsky ,.chce probu-
dit v lidech védomi, Ze stoji na okraji propasti
v tom nejviednéjiim dni“ (V. Bélohradsky,
Myslet zeleri svéta, Mlada fronta, Praha 1991,
s. 109). Ctenéfi, zejména pak angaZovani eko-
logové, jsou pti srovnani publikaci B. Molda-
na, V. Bélohradského a J. Kellera postaveni
pfed ono povéstné: Hic Rhodus, hic salta!
Odpovéd’ na naznalené problémy tvofi vnitini
napéti a stfetdni mezi fundamentalisty, realisty
a neoliberdlnim proudem v fadé ekologickych
stran a hnuti i v dne3ni zdpadni Evropé.

V dobé ,,ideovych repriz” (O. Maquard) je
Kellerova publikace A% na dno blahobytu
pozoruhodnym svédectvim usili vyvinout per-
spektivy principidlnich zmén a pfedloZit piiso-
bivy a mobilizujici koncept ekologického hnu-
ti. Fundamentdlni ekologicka tematizace ote-
vird v8edni den primé&mého ob&ana velkym
otizkdm, stimuluje odpové&dnost &lovéka za
sebe i celek. Stava se taktka konfesi — médiem
nového porozuméni i zakladiim lidské spoleg-
nosti. V tom je jeji sila, ale i nemalé uskali.

Jan Kamaryt, Oldrich Sevcik
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Miroslav Disman: Jak se vyribi sociologick4
znalost

Praha, Karolinum 1993, 375 s.

V roce 1965 jsem v 1. Lisle Sociologického
Casopisu napsal recenzi na praci M. Dismana
Uvod do metod spolecenského vyzkumu. Dnes,
po tficeti letech, piSu do Sociologického
Casopisu recenzi na knihu M. Dismana Jak se
vyrabi sociologicka znalost. Je tedy zfejmo, Ze
jde o stejné autory, stejny &asopis, stejné téma,
jen mezi n¢ nakannla fadna porce ¢asu.

Dovolete mi ke knize ucinit dvé poznam-
ky. Prvni bude tradi¢ni, bude recenzni, to jest
soustiedi se na informovani o tom, o ¢em kniha
je, co je jejim obsahem, druhd se pokusi o
zamySleni nad tim, co ta kniha znamend pro
stav snaZeni v oboru t&h aktivit, kterym se
tika sociologie.

NuZe, obsahuje 375 stran, které jsou
strukturovany do 11 kapitol. N&které kapitoly a
subkapitolky maji rozko¥né nazvy. Tteba,
»pro¢ tabulka nemusi byt placatd“, nebo ,je to
k néemu?* Nézvy nejsou samoucelné, maji
svilj smys!, ktery pfi Cetbé ocenite.

Kniha mé standardni moderni grafiku,
kterou jiz léta maji pfirucky, které k ndm
pfichdzeji ze svéta, to jest, jsou vyrazné
¢lenény, to, co je diileZité, je v rame&cich, jsou
tam kontrolni otazky, ukoly, schémata,
tabulky, obrizky. Od paté kapitolky vstupuje
do textu sympaticky se 3klebici figurka dr.
Watsona v roli hlupi¢ka, ktery umoZiiuje
vyniknout autorovym bystrym postiehiim.
Kazdy autor po takovém <&lovickovi touZi,
maloktery (alespofi z na$ich) si dovoli kdnon
védecké koZenosti porusit.

Vasi pozornosti doporuduji dv& kapitoly
posledni. Desata je nazvana Ten druhy vyzkum,
aneb dokdzat nebo porozumét a jedenictd
Cizinec jako sociolog — Sociolog jako cizinec.
Jak jiz z nazvu plyne, jsou to kapitoly, ve
kterych se, v takové ptiruéce poprvé u nis,
hovoti o tom, Ze sociologie rovnopravné uZiva
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také jinych prostfedkll a metodickych postupt,
nez kvantitativnich, pro méfeni hromadnych
jevil. Poprvé se také vyskytuji jména Alfred
Schiitz, Herbert Blumer, Howard Becker, W.
C. Levin, H. Garfinkel, J. D. Douglas, a poprvé
zazni upéni dr. Watsona ,,Ale toto pfece neni
véda.“

V téchto dvou zavére¢nych kapitolach si
najednou uvédomite, kteryZto dojem jste
postupné a nendpadné akumulovali po celou
dobu ¢&teni, Ze {tete sociologickou knihu o
problémech sociologie. Ale to uZ je krok ke
druhému typu mych poznamek, k zamy$leni,
co tato kniha tika o sociologii.

V tomto typu metodologické ptirucky je
to po Ghommych dvaceti letech poprvé, kdy
fakticky narazite na néco, ¢emu se fika post-
moderni tendence ve v&dach, a tudiZ i v socio-
logii. Tento typ ptistupu (je tieba Fici, Ze z po-
hledu historika, ne vZdy &ist€ novy) k pfemy-
§leni a badani o spolenosti a socidlnich
jevech, ktery Disman nazval Ten druhy, neni
v jeho pohledu né&im uplné jinym, novym,
druhym ,,z druhé strany pultu“. Je jinou cestou,
svym zpiisobem komplementarni, pro nékteré
jevy a situace vhodné&j$i, inspirativnéjsi,
efektivnéjdi, pro jiné méné&. Zni to zde napino,
bez ,,watsonovského* pokrytecky skryvaného
opovrZeni nad malou védeckosti,
neobjektivitou, bez obvinéni z negeneralizo-
vatelnosti  biografickych vypravéni. Citim
z toho nendsilny, nepfehanény, ale pfece jen
zfetelny zavan postmodemiho usili po
zdlraznéni porozuméni, ne na ukor, ale vedle
kfeCovitého a cCasto neispédného taZeni
moderni védy po ,,pravdé pravd“, po pravdé
objektivné existujici, jeding védeckymi meto-
dami dosazitelné védecké pravdé s velkym V.,

Disman napsal knihu, kterou budu dopo-
ru¢ovat svym studentim nekorektnimi, ale
upfimnymi slovy, ,ne¢téte nic jiného“, stali
DISMAN.

Jaroslav Kapr
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Blok anotaci publikaciz oblasti sociologie price, organizace amanagementu, ekonomické
sociologie aindustridlnich vztahi

Vybér dél k anotacim byl veden snahou ukazat na rozmanitost aktuélnich sociologickych
pfistupli v oblasti prace, ekonomiky, managementu a industridlnich vztahli. Proto
uvadime i cizojazy¢na dila u nas zatim téZko dostupna, stejné jako ¢eské publikace, které
nelze povaZovat za ryze sociologickou literaturu. Navic je tfeba upozornit na nékolik
skript vydanych pfedeviim na VSE, snaZicich se vyplnit mezery v zakladni literatufe
z této oblasti, stejné¢ jako na pon&kud nakladnéj§i publikace nakladatelstvi Victoria
Publishing, Grada a Management Press, které se z pochopitelnych komerénich diivodil
sociologickym dilim vétSinou vyhybaji, ale vydavaji spoustu piekladl vyznamnych
zahraniénich dél i postupné vznikajici dila naSich autorii, pohybujich se tematicky na

pomezi mezi managementem, ekonomii, sociologii a psychologii.

E.Bedrnovi, I. Novy: Psychologie a sociologie
vFizenffirmy. Cesty efektivniho vyuZiti
lidského potencidlu podniku

Praha, Prospektrum 1994, 411 s.

Obsah knihy naznacuje snahu autorii o zvoleni
co nejucelenéj$i koncepce moderniho fizeni
podniku. Prvni ¢&iast Podnikova kultura a
identita nas uvadi do problematiky podniku
jako socidlniho a kulturniho systému. Tuto &ast
povaZzujeme za obzvladt pfinosnou, protoze
otevirda diskusi aktudlnich otizek podnikové
kultury, identity a etiky v &eskych
podminkach, véetné€ problematiky kultury
mezindrodnich firem. Ze zahrani¢nich zdroji
je pouZito i pojeti vlivu narodnich kultur
v organizaci G. Hofstedeho. Dalsi &tyfi oddily
jsou vénovany persondlnimu fizeni v podniku,
motivaci a stimulaci v praci, psychologii
v obchodni ¢&innosti a sociologickému vyzku-
mu trhu.

H.Koontz, H. Weihrich: Management
Praha, Victoria Publishing 1994, 662 s.

PrestoZe superlativni hodnoceni této klasické
u¢ebnice managementu pfebirdme z naseho i
zahrani¢niho tisku, jiZ po pouhém prolistovéani
zjistime, Ze poskytuje pfehled o zikladnich a
zéroveii zdsadnich znalostech 2z oblasti
managementu. Clenéni této rozsahlé publikace
vychdzi ze systémového pfistupu, ktery je
rozebrdn v rdmci prvni kapitoly, vé&nované
teoretickym zdkladim managementu. V dal-

Ivana Mazalkova

Sich péti &astech se ve velmi pfehledné formé,
doplnéné ptfiklady a ndméty k diskusi
seznamujeme s jednotlivymi manaZerskymi
funkcemi: planovanim, organizovanim a pod-
nikdanim, managementem lidskych zdroji
neboli persondlnim fizenim, vedenim lidi a
kontrolou. O kvalité tohoto rozsihlého dila
snad miZe svéddit i fakt, Ze se jednd o preklad
pfepracované desatého vydani.

0. Vodac&kovd, L. Vodidek: Management.
Teorieapraxe80.a90.let

Praha, Management Press 1994, 257 s.

PfestoZe jde o zpracovani americkych pfistuptt
k problematice managementu, a tedy uritou
skromnou variantu knihy H. Koontze a
H. Weihricha, stoji za uvedeni. Jednd se totiZ o
zpracovani zahrani¢nich materidld &eskymi
odborniky, ktefi vydali jiz nékolik publikaci
s tematikou managementu. V tomto pfepraco-
vaném a roz8ifeném vydani knihy Management
na prahu 90. let je p¥inosem pfedev§im snaha o
zachyceni zmén v manaZerském mysleni a
jednani poslednich let a zahrnuti zkuSenosti z
praxe &eskych podnikdl.

M. 1. Reed: The Sociology of Management
(Sociologie managementu)

London, Harvester Wheatsheaf 1991, 182 s.

Tato publikace patii k né€kolika mélo dilim,
reprezentujicim  tuto  nepfili§  rozifenou
sociologickou aplikaci, kterou lze vlastné

395



Sociologicky ¢asopis, XXX, (3/1994)

povaZovat za britskou zileZitost. Sociologic-
kymi a instituciondInimi aspekty managementu
se sice zabyvaji sociologové po celém svété,
ale v ramci vlastni aplikované discipliny velmi
ojedinéle. Jak uvadi autor v uvodu, $lo mu
pfedeviim o to zhodnotit, jak sociologie
ptispéla k porozuméni mista a role
managementu v rdmci industridinich kapitalis-
- tickych spolenosti. Kniha analyzuje v sou-
vislosti s managementem témata jako kontrola,
prace, konflikt, tfida a zmé&na. Diskuse probiha
v ramci, odpovidajicim tfem drovnim analyzy,
evidentnim v  sociologickych  Setfenich
managementu: - management jako zdjmova
skupina, - management jako organiza&ni proces
nebo zdroj a systém autority, - tfidni pozice a
funkce managementu v ramci stratifikaéniho
systému. Autor zdroveii pfedpoklada, Ze kazda
z t&hto udrovni odpovidd  koncepci
managementu jako socidlni praxi.

Walther Miiller-Jentsch (Hg.):
Konfliktpartnerschaft- Akteure und
Institutionen der industrietlen Beziehungen.
(Konfliktni partnerstvi - AktéFi ainstituce
industridlnich vztahi)

Miinchen, Rainer Hampp Verlag 1991, 302 s.

Zatazenim tohoto titulu od n&meckého autora
chceme doloZit nejen aktudlnost problematiky
industridinich vztahti i v némecky mluvicich
zemich, ale zirovefi upozomnit na tendenci
k instituciondlnimu pojeti konfliktu v této
problematice. Toto pojeti je zvla§t& vyznamné
v n&émeckém prosttedi, kde je na rozdil od zemi
anglosaskych stile jeSt¢ kladen dfraz na
socidlni partnerstvi. Soubor stati, uspofiddany
vyznamnym némeckym sociologem a odbor-
nikem na problematiku industridlnich vztaht,
pokryvad témata jako konflikt a kooperace,
pracovni vztahy mezi trhem a hierarchii,
podnikatel a manaZer, participativni organi-
zadni formy a industridlni vztahy, odbory a
zamé&stnavatelské vztahy, technika jako ramec
industridlnich vztahli, ekologie a ekonomie
jako novd oblast napé&ti v industridlnich
vztazich, atd. Tematicky i kulturn€ jist&
inspirativni pro ¢&eskou realitu tvoficich se
industridlnich vztahd.
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M. Granovetter and R. Sweedberg (eds.):
The Sociology of Economic Life (Sociologie
ekonomického Zivota)

Boulder, CO, Westview 1992, 399 s.

M. Granovetter a R. Sweedberg patfi k pfed-
nim pfedstavitelim ekonomické sociologie.
Tato publikace je urlena jak studentiim, tak
odborniklim, protoZze je kombinaci praci
z ,New Economic Sociology” s dfivéjsimi
vyznamnymi dily, na jejichZ zaklad& se tento
obor rozvinul. Po uvodu se pfedstavuje jiZ
kilasickou stati Trhy v ranych spolecnostech
Karl Polanyi a v pozdéj§im dile Marka
Granovettera najdeme jeho zndmy pfistup
k ,,embeddedness” (,,vioZeni“ ekonomiky do
socidlni struktury), ktery Ize povaZovat za Gvod
do ,New Economic Sociology“. DalSich 13
stati je rozdé&leno do tfi sekci: Historické
perspektivy  hospodafstvi, Sociologie ekono-
mickych instituci a Sociologie firmy a priimys-
lové organizace.

G.Hofstede: Cultures and Organizations -
Software of the mind (Kultury a organizace -
Software mysli)

London, McGraw-Hill Book Company Europe
1991, 279 s.

Na zdklad& mnoha recenzi a citaci v zahranidi
lze rozhodné konstatovat, Z¢ se v tomto
ptipadé jednd o knihu jednoho z pfednich
odborniklt v oblasti mezinirodniho srovnani,
uréenou tentokrat spiSe pro $ir8i vefejnost.
G. Hofstede ptedstavuje jiz ve svych Cultural
Consequences (Kulturni disledky), vydanych v
roce 1980, &tyfi kritéria, s jejichz pomoci lze
méfit vliv ndrodni kultury na fungovani
organizaci: vztah (odstup) k moci, kolekti-
vismus versus individualismus, maskulinita
versus femininita, vyvarovdni se nejistoté.
Snaha o ,Jlidov&jSi pojeti tohoto nového
vydini studie o narodnich a organiza&nich
kulturdch (vychdzejici z vyzkumu v mezina-
rodnich pobotkich IBM) je patrna jiZ z toho,
jak Hofstede tyto hodnoty pfibliZuje &tenati ve
své nové verzi: ,power distance index"
rozebird v Kkapitole Rovnéj$i neZ ostatni,
»individualism index* pod nazvem J4, ¥y,
nebo Oni, ,maskulinity index“ v kapitole On,
Ona a On(a) a ,uncertainty avoidance index*
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postihuje &ast pod nazvem Co je odlisné, je
nebezpeéné. Kromé lvodu, v né&mZ autor
vymezuje pojem kultury, a vySe zminéné
kapitole o narodnich kulturdch, jsou zbyvajici
dv¢ kapitoly v€novéany organizanim kulturdm
a uplatnéni ,kulturniho ptistupu” v praxi.
Vzhledem k neotfelosti nebo spiSe zanedba-
nosti tohoto pojeti u nas i srozumitelnosti
autorova podani si toto dilo rozhodné zasluhuje
pozornost.

G. Szell (ed.): Concise Encyclopedia of
participation and co-management (Stru¢na
encyklopedie participace a co-managementu)

Berlin, Walter de Gruyter 1992, 1047 s.

Tato encyklopedie poskytuje pfehled o mezi-
narodni diskusi o participaci a co-manage-
mentu. KaZdy vstup pfedstavuje jednotliva
hesla ve &tyfech &astech: historicka prezentace,
teorie a praxe, hlavni teorie a diskuse, kritické
zhodnoceni, reference a dalsi literatura. Ctenaf
md moZnost sezndmit se s pojmy autonomni
pracovni  skupiny, centralizace, Zivotni
prostfedi, inovace, rozvoj organizace, rady
pracujicich, demokracie na pracovnim mist&.
Publikace uspofddani pfednim odbornikem v
oblasti participace umoZiiuje orientovat se v
problematice industridlnich vztahd.

P. Drucker: Management pro 21. stoletf -
Cestou k zitFku

Praha, Management Press 1993, 136 s.

[ kdyZ knihy P. Druckera vydidvd Management
Press a maji pojem management, resp. fizeni i
vnazvuy, svym obsahem i prognostickym
charakterem rozhodn& prekraluji hranice této
discipliny. Navic se jedna o dila ,;sv&tového
proslulého myslitele* v oblasti managementu a
poradenstvi, jehoZ snahu o komplexni pfistup k
postiZeni reality dokazuje jiZ ¢lenéni obsahu
publikace na témata: ekonomie, lidé,
management a organizace. Jedna se vlastné o
dal8i vybor z eseji a &lankd, tentokrat z let
1986-1991, snaZicich se ,vidét stopy
budoucnosti, kterd jiZ nastala,” v celosv&tovém
kontextu. Ziroveii se nabizi posoudit napf. na
zdklad¢ ¢lanku Jak  udélat manaZery z

komunistickych byrokratii, vychazejiciho ptimo
z naSeho prostfedi a problémi, do jaké miry se
tomuto renomovanému odbomiku  dafi
aplikovat zipadni zku$enosti na nafe poméry.

P. Drucker: Rizeni neziskovych organizaci
Praha, Management Press 1994, 184 s.

Posledni Druckerova kniha vé&novana tizeni
neziskovych organizaci pfina8i do <&eského
prostfedi, v némZ nyni dominuje pojeti trhu,
podnikdni a zisku, aktudlni téma, jak uspé&3né
udrzet chod neziskovych organizaci. Velmi
aktudlni téma pro organizace, ztracejici statni
dotace. Zajimavym a novym pro &eského
&tenafe by mél byt pfedeviim americky vyklad
filozofie neziskovych organizaci, o to
zajimavéjdi, 2e ve stfedu zdjmu P. Druckera
jsou podniky ziskové.

J.Styblo: Persondlni management
Praha, Grada 1993, 334 s.

Tuto publikaci je moZno tematicky a formalné
povaZovat za &eskou obdobu dila Lidsky faktor
a persondlni management (Human Resources
and Personnel Management), Praha, Victoria
Publishing 1993, 640 s., kterd také vysla
v &edting a reprezentuje mezinarodni standard
v oblasti persondlniho managementu.

Néekteré pkistupy z knihy J. Stybla lze najit
na strankach &asopisu Moderni Fizeni, kde
tasto vychazeji autorovy &ldnky. Kladem , této
ptirucky persondlniho managementu” je
systematitnost vykladu a zakotveni nejmoder-
né&jSich poznatki do aktudlnich <&eskych
pomérd. Diky kapitoldm, vé&énovanym trhu
price, zamé&stnanosti a persondinim strategiim
modemiho managementu, se d4 vlastné
zaroveli povaZovat za uvod do problematiky
industridlnich vztahl na durovni podniku.
Kromé podrobného rozboru organizace a
uplatnéni persondlnfho managementu v podni-
cich, ktery tvofi vlastni obsah ptislibeny
v nazvu knihy, zde najdeme kapitoly vénované
manaZerské osobnosti a stylu price, metodam
manaZerského  vedeni a  motivadnimi
strategifm.
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M. Nakonedny: Motivace pracovniho jednan{
Praha, Management Press, 1992, 258 s.

PfestoZe zde autor zistiva vémy své profesi
psychologa, 1ze povaZovat pfedeviim tfi prvni
kapitoly tohoto pojednéani za velmi vystiZzny a
prehledny vstup do sociologie prace. Ctenat je
v nich sezndmen s pojetim a fizenim pracovni
motivace v §ir§ich souvislostech vztahu mezi
¢lovékem a praci a v historickém exkursu teorii
pracovni motivace - od taylorismu aZz po
socialistické pojeti fizenf pracovni motivace.
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T.J.Peters,R. H. Waterman: Hleddni
dokonalosti

Praha, Svoboda-Libertas 1993, 294 s.

1 kdyZ tento bestseller vySel jiz pfed 12 lety, je
stdle citovdn, a to nejen ve vychodni a stfedni
Evropé, kde problematika v ném rozebirand
teprve nabyva na aktudlnosti, ale i v zapadnich
zemich (i kdyZ nyni jiZ vé&Sinou kriticky).
Autofi se totiZ zamé&fili na otdzku Gsp&Snosti
firem v trZznim hospodéafstvi ve velmi
komplexni, &tivé a k pfemysSleni motivujici
podobg.



ZPRAVY A INFORMACE

Konference vyzkumného programu Vychod-
Zipad ,,Podnik v postkomunistickych
spolenostech

Rada pro ckonomicky a socidlni vyzkum
(ESRC) je ve Velké Britanii povaXovana za
nejdileZit€jdi nadaci <&innou v  oblasti
socidlnich  véd. Rada byla ustavena
Kralovskym vynosem jiZ v roce 1965 jako
nezdvisld organizace financovand vladou.
Programovym poslanim Rady je osvétlit a
analyzovat socidlni a ekonomické zmény pro
potfeby vlady, politickych &initelt, obchodu i
Siroké vetejnosti. Tyto cile se ji dati naplitovat
prostfednictvim podpory vyzkumné ¢innosti na
univerzitich, vysokych 8kolach i nezavislych
vyzkumnych stfediscich. Organizuje
interdisciplindmi vyzkumy, podili se i na
zvy$ovani kvalifikace vyzkumnych pracovnikil
atd. V oblastech spoleéného zijmu spojuje
Rada &asto své zdroje a prostfedky i s ostatni-
mi vididnimi nadacemi.

Jednou z velkorysych iniciativ  ESRC
posledni doby je Vyzkumny program Vychod-
Zapad zahmnujici devatenact projektd, na
jejichZ realizaci byly poskytnuty dva miliony
liber. Jde o samostatné projekty, nicméné
vybrané se zamérem vytvofit jakési koherentni
»portfolio“. (Sami organizatofi oviem nevylu-
¢uji existenci ur¢itych vyzkumné nepokrytych
problémovych sfér.)

Za st&Zejni studie, jejichZ zpracovéni jiZ
nabyva zfeteln&jSich kontur, je moZno povaZo-
vat nasledujicich pét tematickych celki:

1. Vytvéifeni novych politickych a ekonomic-
kych instituci podmifiujicich proces demo-
kratizace a zavaddéni trZzniho mechanismu
v ekonomikach. (Tato &ist programu je jeho
zdkladem a vychodiskem.)

2. OdtrZzeni makro- a mikrotrovni spole¢nosti
(datované svym vznikem ¢&asto jiz v pted-
reformnim obdobi). V ramci tohoto vyzkumu
jsou pfedeviim provadény empirické analyzy
hodnot na riiznych drovnich, studie
zprostfedkujicich  mechanism  (,,mezzo-
struktur*), resp. pti¢in jejich neexistence atd.

3. Vyskyt novych elit, zénik (&i ,,pfeviékani)
starych elit.

4. Ekonomickd sociologie ptechodného obdobf
sledujicf napf. reakce na zmény uvnitt

podniku, roli organizovaného zlofinu pti
vstupu novych firem na trh, politicky boj o
vlastnicka priva apod.

5. Socidlni kontext ekonomické a politické
reformy: kolektivistické a individualistické
postoje k vefejné socidlni péci, otazky
bezdomovcll, nezaméstnanosti, vyskyt nové
spoletenské ,spodiny*, ménici se vzorce
méstského osidleni apod.

Po vice nez dvou letech aktivity tohoto pro-

gramu jsou jiZ tti projekty usp&sn& realizovany

a ostatni budou dokonéeny letos ¢i v nasledu-

jicim roce. V prib&hu naplitovani Programu

byla uspofddina fada semindtd a pracovnich
konferenci, jichZ se z(&astnili i Eelti a slovensti

sociologové a politologové (M. lllner,
M. Malikova, T. Kostelecky, Z.Zbotil,
Z. Batorova, C. Markov4, I. Namerova,

M. Cermékova, 1. Hradeck4).

Zatim posledni ze semindtd se konal
v Londyné na konci listopadu 1993 v piijem-
ném prostfedi Damského univerzitniho klubu,
jez pfispivalo nejen k neru$enému prib&¢hu
pracovniho jednéni, ale i k navazovani vza-
jemnych kontaktl mezi G&astniky z dvandcti
zemi Evropy, Asie a Ameriky.

Zakladni linie diskusi byla dana tématy
péti hlavnich referatl; neztidka se viak debata
- diky dostate¢nému Casovému prostoru -
ustfednimu probiému relativné vzdalila, at’ jiZz
§lo o kontextudlni ¢i fundamentaln& souvisejici
spoletenské skute&nosti.

Zv1a¥¢ boutliva diskuse vypukla po pre-
zentaci pfispévku Saula Estrina a Paula Harea
Firmy v pfechodném obdobi: modely pfizpiiso-
bovani podnikii. Objektem modelovani jsou
reakce existujicich podnikli na vstup novych
firem na trh, pti¢emZ jsou definovany tti fize
relevantniho procesu: ,,pfedpfechodova“ (pre-
transition), komercionalizace a privatizace.

Zna¢nou rozmanitosti nazorll se vyzna-
Covala i diskuse vztahujici se k informaci o
vyzkumu pfedloZzenou Simonem Clarkem a
Peterem Faibrotherem Restrukturace manage-
mentu a primyslové vztahy v Rusku. Tento
projekt je souddsti SirSiho vyzkumného
programu realizovaného autory v Rusku od
roku 1990, zaméfeného pfedeviim na primy-
slovy management, primyslové vztahy a
organizaci price na lokalIni a regiondlnf Grovni.
Zvlastni pozornost je vénovana srovnani role
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odbort a forem industridlnich vztahtt v
sovétském systému a dnes, riistu industridlnich
konfliktl a rozvoji délnického hnuti od roku
1987.

Paul Hoggett a Will Bartlett jsou autory
projektu komparativniho vyzkumu Malé firmy
v jihovychodni Evropé: nové formy viasmictvi
a kontroly. Vyzkum pokryl vzorek 700 malych
firem (do 50 zaméstnancl) v Bulharsku,
Madarsku a Slovinsku. Zamér vybéru spocival
nejen v regiondini blizkosti t&hto zemi, ale i v
odliSnosti jejich vstupnich podminek na
zatétku pfechodného cbdobi.

Pracovni vztahy v procesu restrukturace a
privatizace jsou objektem vyzkumu koordino-
vaného Johnem Thirkellem, Sarah Vickestaff a
Richardem Scasem. V Bulharsku, ve Slovenské
republice, Mad’arsku, Polsku a v Novosibirské
oblasti bylo realizovano dvacet pfipadovych
studii sledujicich sedm podtémat projektu:
formulace podnikové strategie, role stfedniho
managementu pfi uskutefiovani podnikové
strategie; strategie odborii v kontextu ménicich
se vzorcli vlastnictvi a managementu; rozvoj
kolektivniho vyjednavdni a jeho vztah k
participativnim strukturam; disledky zmén na
skloubeni zajmil rliznych drovni uvnitf
podniku; vliv korporativistickych struktur na
mobilizaci na podnikové drovni; role
multinacionalnich a mezindrodnich
spole&nosti.

Posledni pfispévek pfedneseny na lon-
dynské pracovni konferenci informoval o dvou
projektech longitudinalniho vyzkumu z oblasti
rurilni sociologie - prvni z nich, Pfechod k ro-
dinnym farmam v postsocialistické stFedni
Evropé je realizovan za finantni podpory

ESRC, zatimco druhy vyzkum, Zaméstnanost a
reformy v zemédélstvi, je realizovan diky
grantu programu COST Evropskych spolefen-
stvi. Inicidtorem a duchovnim otcem obou
projektl je Nigel Swan, terénni vyzkum
zabezpeduje potetny tym kooperitori z Ceské
a Slovenské republiky, z Polska a Madarska.
Oba vyzkumy na sebe vécn& navazuji a jsou
realizovany v podstat& spoledn& v 36 vesnicich
vybranych podle pfesn& stanoveného klite
vymezujiciho typ regionu a uplatiované
zemé&délské politiky. Samotny vyzkum reality
soutasné vesnice (transformace druZstev,
zamé&stnanost,  sluZby, kultura, celkova
nZivotaschopnost* dané komunity, lokdlni
politika atd) je podloZzen dikladnou
anamnézou vesnice, zasahujici aZ pfed
socialistické obdobi jeji existence. Ukazuje se,
2e¢ vedle mnoha diferencujicich aspekti
rozvoje farem ve jmenovanych zemich existuje
i né&kolik obecné platnych syndromil. Pro
zddmé fungovani rodinnych farem ¢asto chybi
zprostfedkujici ¢ldnek - vykupni a obchodni
organizace. Restituce maji spiSe negativni
disledky pro rozvoj jakéhokoli rodinného
farmatfeni (zvlast¢ pro komercné schopné
rodinné farmy). Restrukturace v zemé&dé@lstvi
postupuje rozdilnym tempem; v kaZdém
pfipadé je ale vice naklonéna ,,t&m siln&j5im*.
K problematice riiznych arovni, zpiisobii a
sfér privatizace a k podniku jako vyzkumnému
objektu se vrdti participanti relevantnich
vyzkumil opét v tomto roce, pravdépodobné
v lét&, v Bristolu na pFisti pracovni konferenci
pofddané ESRC. -
Irena Hradecka

Wissenschaftszentrum Berlin fiir
Sozialforschung

Na jafe 1994 uplyne 25 let od zaloZeni vy-
znamné némecké védecké instituce Wissen-
schaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung -
WZB (Science Center Berlin). Oslavy tohoto
vyroti, zahmujfci fadu vyznamnych védeckych
i kulturnich akci, konferencemi pocinaje a
koncertem Berlinskych filharmonikdi konde,
jsou pifleZitosti k bilanci dosavadni €innosti
ustavu.
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WZB byl zaloZen v roce 1969 skupinou
poslanct némeckého parlamentu jako vefejné
prosp&3na instituce, kterd za dobu svého trvani
prosla organizatnim a tematickym vyvojem.
Z pivodnich tfi zidkladnich linif, reprezento-
vanych tfemi ustavy (Mezindrodni Ustav pro
management a stitni sprivu, Mezinarodni
ustav pro srovndvaci spolecenskovédni
vyzkum a Mezindrodni Gstav pro spole¢nost a
Zivotni prostfedi) vznikla jedina instituce,
kombinujici zdkladni vyzkumné sméry, s fle-
xibilni strukturou projektovych skupin. Finan-
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covédna je z federdlniho a zemského rozpoltu,
doplityjicim tfetim zdrojem jsou vné&jsi granty.

Od roku 1988 sidli v centru zdpadni &asti
Berlina v architektonicky neobvykle koncipo-
vané budové, ktera je dilem britského archi-
tekta Jamese Stirlinga, vzbuzujici domné&nku o
inspiraci Umbertem Ecem a jeho romanem
~Jméno riize“. Prochizite-li objektem fistavu,
sestdvajicim z né&kolika architektonickych
utvarli, sklddajicich dohromady pidorys
klastera, a podafi-li se vam po cesté bludi$t&¢m
dospét do knihovny, kterd se se svymi 70 000
svazky nachazi v sedmipatrové vé&Zi, je tento
dojem jest€ umocnén. Objekt se mezitim stal
svétovou architektonickou atrakci.

Profilujici zaméteni lze charakterizovat
jako vyvojové tendence, adaptaéni problémy a
inova¢ni moZnosti modernich demokratickych
spolednosti, pfedstavujici problémovE oriento-
vany spoletenskovédni zikladni vyzkum.
K tomu je v tdstavu zastoupena fada védnich
disciplin, polinaje sociologii, pfes ekonomii a
ekonomiku, politické védy aZ po filozofii a
psychologii. Formou expertiz jsou zde zastou-
peny také ptirodni a technické védy.

Vyzkumna ¢innost je zpravidla organizo-
vana formou dlouhodobych projektil, bez ostré
hranice ¢i protikladu mezi zdkladnim vyzku-
men a vyzkumem orientovanym na konkrétni
problémy, formulované praxi nebo jehoZ
vysledky jsou bezprostfedné& v praxi vyuZitel-
né. Této vzijemné vazb& napomdhd piisobeni
ptedstavitel@ jinych v&dnich disciplin, legisla-
tivy a administrativy v organech Jdstavu
(v&decké radg, kuratoriu). Zikladni vyzkum se
zabyvd otazkami struktury a fungovani
modernich spole¢nosti, jejich subsystémi a
intermedidmich struktur, individuilnimi a
kolektivnimi aktéry, llohou trhu a statu v fize-
ni spoletnosti. Organiza&ni struktura odpovida
dlouhodobému interdisciplinAmimu zamé&feni
na problémy politiky a hospodafstvi, techniky,
price a Zivotniho prostfedi. PovaZuji proto za
zajimavé uvést vnitini Elenéni dstavu.

V ¢&ele ustavu stoji prezident (prof. dr.
Wolfgang Zapf) a administrativni feditel-
manager ustavu.

Dile je astav ¢lenén na &tyfi hlavni sméry
(sekce) s urtitou ekonomickou samostatnosti,
délici se dile na oddéleni, kombinovana s
flexibiln{ strukturou projektovych tym:

1. Pracovni trh a zaméstnunost.

Oddéleni: Trh priace a zaméstnanost (Prof.
Giinther Schmidt), Organizace a zamé&stnanost
(prof. Hedwig Rudolph), Hospodaiska
transformace a zamé&stnanost (David Soskice).
I1. Technika - prace - Zivotni prostiedi.
Odd¢leni: Organizace a vyvoj techniky (prof.
Meinolf Dierkes), Regulace price (prof.
Frieder Naschold), Vytvafeni norem a Zivotni
prostiedi prof. Wolfgang van de Daele).
Vyzkumné skupiny (vazané zpravidla na kon-
krétni projekt): Velké technické systémy (prof.
Bernward Joerges), Politika ochrany Zivotniho
prosttedi, rozvoj techniky, formy prace (prof.
Udo E. Simonis).

1. Socialni zména, instituce a zprostiedkujici
procesy.

Oddéléni: Vefejnost a socidlni hnuti (prof.
Friedhelm Neidhardt), Instituce a socidlni
zména (prof. Hans-Dieter Klingemann).

IV. Trzni procesy a rozvoj podnikatelské sféry
(prof. Horst Albach).

Vyzkumna skupina: Technologické zmeény a
restrukturace primyslu (dr. David B.
Audretsch).

Prezidentovi ptimo podléhaji &tyfi vy-
zkumné skupiny, ptedstavujici dlouholeté
tradiéni zaméfeni Ustavu: Mezinarodni vztahy
(dr. Thomas R.Cusack), Zdravotni rizika a
politika zdravotni prevence (dr. Rolf
Rosembrock), Védecka statistika (prof. Wemer

Meske), Social report (Roland Habich).
Zpusob, jakym se skupina social report
vypofidala s  obtiZnou  srovnatelnosti

statistickych udaji ze starych a novych
spolkovych zemi a pfe§la k vydavani
jednotného reportu za celé Némecko, pro nas
pfi podobnych snahiach miize byt inspirativni.
V soutasné dob¢ pracuje ve WZB na plny
tivazek kolem 150 pracovnikil a dal$i pom&mé
pofetnd skupina formou rliznych smluv na
konkrétnich projektech, financovanych jedt€ z
dopliikovych zdroji (riznych grantl). Pracovni
dinnost je pouze vyzkumni, bez povinnosti
pedagogického  piisobeni.  Presto  fada
pracovnikd plsobi na univerzitich jako
profesoti a =zastiva i akademické funkce.
Studenti se naopak podileji jako pomocné sily
na projektech WZB, mezi Ustavem a univerzi-
tami existuje bohata oboustrannd spoluprace.
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Politické zmeény ve stfedni a vychodni
Evropé a hlavné sjednoceni Némecka ovlivnily
vyznamnym zplsobem mezindrodni orientaci
ustavu, zaméfeného pfedtim na multinacionalni
vyzkumy v ramci zapadni Evropy a USA. Pfed
padem berlinské zdi byly kontakty a kooperace
s tehdej$i NDR a zemé&mi stfedni a vychodni
Evropu velmi omezeny, ptispival k tomu i
zvlastni statut zdpadniho Berlina. Od roku
1989 nastal velmi rychly rozvoj védeckych
kontaktd a spole¢nych vyzkumych projekti. Jiz
v roce 1990, v obdobi ptipravy némeckého
sjednoceni, se rozvinula bohati konferenéni
¢innost k tématim ,,zdpad-vychod“, pobyty
vychodonémeckych badatelti ve WZB, spusténi
cca 20 spolednych projektl. Po sjednoceni
Némecka, v rdmci restrukturalizace v&dy, byla
tada vychodonémeckych védcl zallenéna do
jednotlivych Gtvart WZB (tzv. program
integrace védc WIP),

Od roku 1991 se pak zaméfeni projektit
WZB rozdifilo smérem na vychod. Jejich sjed-
nocujici linii je moZno nazvat ,Vyvojové
tendence, problémy pfizplisobeni a inova¢ni
moZnosti modernich demokratickych spole-
nosti‘.

NaSemu vyzkumnému tymu byla nejblize
¢innost oddéleni ,,Vetejnost a socidlni hnuti“ a
»Instituce a socialni zména*. Vyzkumny pro-
gram prvniho, vychazejici z rostouci distance
mezi kazdodennim Zivotem ob&anli a kolektiv-
nim funkénim systémem politiky a kultury, se
orientuje na hledani a analyzu zprostfedku-
jicich procesli a kolektivnich mobiliza¢nich
strategif. Druhé oddéleni se zabyvd fungo-
vanim systému politickych stran a zdjmovych a
ndtlakovych  skupin, vznikem  novych
politickych organizaci a kolektivnich aktérd,
neinstitucionalizovanymi formami politické

participace a jejich rostoucim vyznamem.
Vychozi idea, Ze strukturdlni zm&ny v politic-
kych postojich a chovani probihaji ve vech
modernich primyslovych spolednostech, aviak
maji rlznou podobu, podminila rozsihlé
komparativni mezinarodni vyzkumy, napf.
komparativni analyza programt politickych
stran, realizovana ve 24 zemich atd. Od pocit-
ku transformace politickych systému ve stiedni
a vychodni Evrop&€ se mezinirodni kompa-
rativni 3etfeni roz§ifila i na toto teritorium. Je
mozné uvést napf. projekt na prvni svobodné
volby ve stfedni a vychodni Evropé ,,Founding
Elections in East Europe®.

Profil ustavu vyznamné ovlivnil védec
svétového vyznamu, prazsky rodak Karl W.
Deutsch, ktery byl jeho prezidentem v letech
1977-1987. (Pfipomeiime si alespofi jeho
stéZejni dilo Politicka kybernetika nebo u nas
publikované Nervy viddy). Jeho teorie komu-
nika¢ni spolenosti, computerovy simulaéni
model EARTH pro vyzkum dynamiky vélky a
evoluce v mezindrodnim systému, byly a dosud
jsou teoretickym ramcem fady velkych
mezindrodnich projekti, zejména v pfipadé
problémt mezinirodni integrace, nacionalis-
mu, mezinarodnich konfliktd a transformad-
nich procesti. Na pogest K. W. Deutsche, ktery
zemfel 1982, vypisuje od roku 1993 WZB
ka?doro¢n& jedno misto hostujiciho profesora
na dobu tH mésici pro mladé védecké
pracovniky, ktefi se zabyvaji n&kterym z
profilovych témat Ustavu.

Zdenka Mansfeldova
Autorka této informace, vé&€deckd pracovnice
Sociologického ustavu AV CR, splnila jako
prvni z tzv. postkomunisickych zemi konkursni
podminky tohoto pobytu. (Pozn. red.)

Uskali dialogu

Kli¢ovym slovem ¢esko-n€émeckych vztahil se
stal pojem dialog. PoZaduji jej na Zeské vlade
zastupci krajanskych organizaci sudetskych
Némcil a nejnovéji k nému vybidl rovnéz
ministr zahrani¢i SRN K. Kinkel. Jakym
zpiisobem a na jaké urovni se rozhodne
reagovat na tyto vyzvy feskd vladda zistava
otazkou, v kazdém pfipadé Ize konstatovat, Ze
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tesko-némecky dialog probihd na ob&anské
urovni jiz del3i dobu. Inicidtory jsou vétSinou
nadace  podporujici rozvoj  vzdjemnych
kontaktd. Z némecké strany napfiklad
H. Seidel Stiftung, Ackermann Gemeinde ¢&i
Nadace K. Adenauera, z ¢eské strany Nadace
B. Bolzana a Unie pro dobré sousedstvi
s némecky mluvicimi zemémi. Pravé ona spolu s
Nadaci H. Seidela uspofadaly podatkem bfezna
na bfezich Lipenského jezera semindf, jehoZ
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obsahové zaméfeni vymezovaly moZné obavy
obyvatel &eského pohrani¢i z Némcl a
problematika euroregioni podél spolednych
hranic.

Debata k tématu moZnych obav Cechii
z Némci se odvijela od dvodniho vystoupeni,
které informovalo o vysledcich sociologickych
vyzkumit pohrani¢nich zemi sevemich,
zapadnich a jiznich Cech, jeZ provadi vice ne
tfi roky udstecky tym Sociologického tstavu
AV CR. Z vysiedkil je patrno, %e pro Geské
obyvatele pohrani¢i jiz obraz Némce neni
synonymem nepfitele. K N&mcim Zijicim ve
Spolkové republice Némecko vyjadfuje
pozitivni nebo neutrdlni vztahy vice nez dvé
tfetiny tdzanych a k Némcim Zijicim v ¢eském
prostfedi tém&f devadesit procent obyvatel
pohrani¢i. PtestoZe nejsou k dispozici
relevantni srovnatelné idaje z némecké strany,
Ize usuzovat na vztahy Némci k Cechiim
odvozené. Napfikiad v roce 1993 by v bavor-
ské Casti euroregionu Chebska dvé& tfetiny
obyvatel nic nenamitaly proti sousedstvi ¢eské
rodiny. Vice neZ polovina by neméla nimitky
proti manZelstvi syna nebo dcery s &eskym
partnerem.

Hodnotu  ziskanych  udaji  netfeba
pfeceiiovat, naznaduji viak, Ze aroveil socidlni
distance mezi Cechy a Némci neni zdaleka
nepfekonatelnd a opraviiuje k opatrnému opti-
mismu. Za zcela pfatelské povaZuje Némce 43
procent obyvate! pohraniéi, vice neZ dvé tfeti-
ny tdzanych deklaruji pozitivni vztah k ng-
meckému jazyku a kultufe. Do obrazu pozitiv-
nich vlastnosti, které oceiiuji dotazovani na
Némcich patfi pracovitost, vzdélanost, spole-
hlivost, bohatstvi a dal3i. Z vysledkd opako-
vanych vyzkumi je patrno, ¢ mezi Cechy
v pohrani¢i nejsou v masovéj§im méfitku
zastoupeny nacionalistické postoje. Lze tici, Ze
z Ceské strany hranice existuje redlné
zformovand postojovd orientace pozitivniho
vztahu k Némcim a fenoménu N&mecka.

Problém nastava ve chvili, kdy v dialogu
vystoupi do popfedi historickd dimenze &esko-
némeckych vztahl, piesngji feleno vztahil
sudetskych Némci k byvalé CSR a nyni Ceské
republice. Nebot' ze strany sudetskych Némcu
nejde toliko o problémy povile¢ného odsunu,
ale také o interpretaci narodnostnich vztahi
uvnitt mezivaletného Ceskoslovenska. Také

prab&¢h seminafe potvrdil, Ze historické
reminiscence maji emotivni naboj, ktery ma
silu  jitfit okamZit¢ atmosféru dialogu.
(Naptiklad jeden z byvalych obyvatel Sumavy
nevdhal tvrdit, Ze Ceské ufady zfidily pfirodni
chringnou oblast Sumava jen proto, aby
zabranily navratu sudetskych Némci do vlasti.)
Odpovédi na Zadosti starostll Ceskych obci a
mést o pomoc pti obnové historickych pamdtek
v jihoteském pohraniéi bylo, Ze nejlépe by o
dané objekty bylo postarano mnavriacenim
némeckym majiteldm. Na znameni nesouhlasu
s podobnymi vyroky zastupcli zejména
rakouského landsmanschaftu, opustilo nékolik
¢eskych starostd jedndni semindfe. Bylo to
zfejmé silné i na némeckého zistupce
euroregionu Sumava, ktery prohlasil na adresu
Ceskych hostitelll, Ze projevuji mimofiadnou
zdvofilost,  jsou-li  ochotni  naslouchat
opakovanému obvifiovdni &eské strany za
ubliZzovani némecké mensing, aniZ padlo jediné
slovo o uddlostech obdobi 1938-1945. Neni
mym cilem reprodukovat cely obsah debaty, je
viak zfejmé, Ze takovéto pojeti dialogu ma
spiSe kontraproduktivni tendenci. Obdobné
uskali zfejm& olekdva kazdy dal§i dialog se
sudetskymi  Némci, ktery se dotkne
nevyhnutelné historickych otazek. Proto by
bylo vhodné vyvodit uréité poznatky z debat
uplynulych &tyf let.

Posttehl to ztejme& i W. Piwerka, ktery se
vyjadfil v tom smyslu, Ze vypjaté postoje z né-
mecké i Ceské strany pochdzeji z téhoZ
myslenkového zdroje, kterym byla idea
ptirodniho pojeti naroda jako rozsifené rodiny.
Dodavam, Ze za apo$tola némeckého i &eského
nacionalismu ozna¢il E. R&adl né&meckého
filozofa Herdera. Piwerka dale upozornil na
potfebu dialogu uvnitf &eské spolecnosti, ktery
by pomohl zformulovat konzistentnf vztah k
Némecku. Odmitl mySlenku ,tlusté &ary* za
minulosti s tim, Ze nelze pfistoupit na
pfedstavu, Ze od zittka budeme vSichni jini.
Zminil roli Némct Zijicich v CR, ktefi maji
dobry vztah jak k ¢eskému prosttedi, tak k od-
sunutym sudetskym Némclim. Zni to sice
lakavé, ale osobné o této roli , mediatora“
dobrych sluzeb pochybuji. Presnéji Fedeno
pochybuji 0 moZnostech jeho manévrovaciho
prostoru.
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Pfes oboustranné konstatovani faktu, Ze
tesko-némecké diskuse maji sviij smysl, je
také zfejmé, Ze maji svoje limity. Dialog neni
obsahov¢ strukturovan, pojmova nevyjasnénost
svadi k emotivnim a konfuznim formulacim,
které situaci spife komplikuji. Ob& strany
byvaji zastoupeny velmi riiznorodé a spife
nihodné& vybranou sestavou pfedstavitelll statni
spravy a mistni samospravy, poslanci, politiky,
historiky, sociology a rozdilnou mé&rou
zainteresovanymi ob&any. Tato heterogennost
sice nabizi mnohost hli pohledu, ziroveii
viak brani hlub8imu posouzeni specialnich
probléml ¢esko-némeckych vztahil. Jinymi
slovy, dialog na drovni obanskych iniciaitiv

ma spiSe konverzaéni charakter a je neustile
ohroZen tendencemi k emotivnim postojim,
které 1ze jen obtiZng& definovat.
Potvrzuje se paralela, kterou vedl myslitel
J. Ortega y Gasset mezi psychikou jednotlivce
a naroda. Ve studii Evropa a idea naroda
zformuloval nazor, Ze narod je intimita v
obdobném smyslu jako je ji osoba. Proto je tak
obtiZné, aby se narody dorozumély, stejné jako
je svizelné, aby se vyhnuly nedorozuméni.
Dodavam, Ze sousedé Cefi a Némci rozhodng
nepatfi k nejméné komplikovanym partnerim.
Nejen zasluhou uplynulych S3edesiti let a
povéletného odsunu.
Vaclav Houzvicka

Vyro&nizasedanf ISSP 1994

Leto3ni vyrofni zasedani ISSP (International
Social Survey Program) se konalo od 8. do 11.
kvétma v Tel Avivu. Ctenatiim pfipominame,
¢ ISSP je prestizni mezindrodni sdruZeni
nekomerénich organizaci z vice neZ dvaceti
zemi zabyvajicich se socidlnim vyzkumem,
které od roku 1985 kaZdorotné realizuje
v ¢lenskych zemich reprezentativni Setfeni
k dohodnutému tématu. Setfeni je ptisné stan-
dardizovédno, aby vysledky byly mezindrodné
srovnatelné. Ziskand data se ukladaji
v Ustfednim archivu pro socidlni vyzkumy
(Zentralarchiv fiir empirische Sozialforschung)
v Kolin¢ nad Rynem, kde se z nich vytvéfeji
mezinarodni datové soubory. Ty jsou pak
volné k dispozici pro pedagogické a vyzkumné
utely odbomé sociologické vefejnosti a
zejména studentim ze viech zemi. Clenstvi v
ISSP znamend zAvazek tyto kaZdorofni vy-
zkumy (moduly) provadét, a to z vlastnich
prostfedkd &lenli - ISSP provadéné vyzkumy
nefinancuje. Cesk4 republika se na ISSP podili
¢lenstvim Sociologického ustavu Akademie
véd CR (koordinitorem ufasti je dr.
P. Mat&ja).

Leto$niho zasedini se ucastnili zastupci
z Ceské republiky, Filipin, Holandska, Italie,
Irska, Izraele, Japonska, Kanady, Madarska,
Némecka, Norska, Polska, Rakouska, Ruska,
Slovinska, Spanélska, Svédska, USA, Velké
Britdnie a reprezentanti kolinského Archivu.
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V letodnim roce providi ISSP vyzkum
»~Family and Changing Gender Roles II“, ktery
v CR koordinuje dr. Marie Cermakova ze
Sociologického ustavu AV CR. Pro rok 1995
byl po zdlouhavém jednani schvalen dotaznik
modulu ,Nationa! Identity”, ktery pfipravila
skupina koordinovana prof. Maxem Hallerem z
univerzity ve Styrském Hradci v Rakousku
(dotaznik se schvaluje hlasovanim po jednot-
livych polozkach). Koordinatorem tohoto
Setfeni v CR je dr. Tomas Kostelecky, CSc. ze
Sociologického tstavu AV CR. Na rok 1996 je
do programu ISSP zafazen modul ,Role of
Government I11“. Projekt a ndavrh dotazniku
ptipravili Roger Jowell a Daphne Arendtova
zSCPR v Londyn&, koordinatoti redak&ni
skupiny, jejim2z é&lenem je mj. i Ceska
republika. Modul navazuje na pfedchozi dva
vyzkumy ISSP k téZe tematice (1985, 1990) a
fadu otazek opakuje, aby bylo moZné sledovat
vyvoj. V Tel Avivu byla projednina a schva-
lena hlavni témata, ktera bude tento vyzkum
sledovat. Definitivni ndvrh dotazniku projedna
zasedani ISSP v ptistim roce. Vyzkum ,,Role
of Government* koordinuje v CR dr. Zdenka
Mansfeldovd, CSc. ze Sociologického Ustavu
AV CR. Pro rok 1997 byl schvilen modul
s tematikou ,,Work Orientations".

Rozsihle se diskutovalo o metodologic-
kych otizkach vyzkumil ISSP, které jsou svym
zplisobem ptiznainé pro mezinarodni srovna-
vaci socidlnf vyzkumy obecné. Podle pofadi
zavaZnosti, jak se na n&ém shodli G&astnici
zasedani, §lo o tyto problémy: 1. Zdokonaleni
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soustavy identifikadnich proménnych, které
tvofi dileZitou sloZzku moduli ISSP. 2. Zdo-
konaleni postupu pfi piekladech dotaznikil
z anglické pfedlohy do narodnich jazyki -
otazky ekvivalence, nejen formalni. 3. Zhod-
noceni obsahovych didsledk, které ma uZiti
riznych technik sb&ru dat (rozhovory versus
rozesilané dotazniky). 4. Stanoveni pravidel
pro vklidani dalgich, nadstavbovych poloZek
do standardnich baterii ISSP.

Pracovnici Ustfedniho archivu informo-
vali o modulech ISSP, které jsou jiZ u nich
zpracovany a uloZeny a jsou k dispozici zé-
jemcim. Jde o nasledujici vyzkumy: ,,Role of
Government“ (rok 1985, 9 zemi), ,,Social Net-
works and Support Systems* (1986, 10 zemi),
~Social Inequality (1987, 12 zemi), ,,Family
and Changing Sex Roles” (1988, 10 zemi),
»Work Orientations* (1989, 12 zemi), ,,Role of
Government 1 (1990, 10 zemi), ,,Religion*
(1991, 12 zemi). Vyzkumy ,.Social Inequality
I (1992) a ,Ecological Values* (1993),

kterych se uZ ucastnila i Ceska republika, se
teprve  zpracovavaji, resp. shromaZd'uji.
Vyzkumy jsou k dispozici na disketdch jako
soubory SPSS, v&etné kddovacich predpisi.

Na konferenci byly rovnéZz pfedneseny tti
odbomée referaty zaloZené na analyze minulych
vyzkumil ISSP: T. W. Smith (USA), Scientific
and environmental knowledge in Germany,
Great Britain, Norway and the United States,
M. Braun (Némecko) a T. Kolosi (Mad’arsko),
Change of attitudes towards social inequality
in Hungary and Germany, L. Chachulina a S.
Sidorenko (Rusko), Perceptions of inequality
in Russia.

Ve funkci tajemnika ISSP byl znovu
potvrzen dr. Peter Moeller z ZUMA v Mann-
heimu a pfi$ti zasedani ISSP bylo dohodnuto
konat v kvétnu 1995 v Kolin¢ nad Rynem. O
Clenstvi v ISSP projevily v rizném stupni
zdjem Finsko, Chile, baltické staty a JiZni
Afrika.

Michal Iliner

Konference,,Mistni a stitni sprivaa fizeni
socidlnich véciaprice- MSS/RSVP 93¢

29.-30. listopadu 1993, hotel MIDU Jilovi§tg,
potadatel Profes 365,s.sr. 0.

V pofadi 15. konference k obecnému tématu

Fizeni socidlnich procesit a automatizace méla

za cil, vedle sezndmeni Gtastnikl s aktudlnimi

problémy fteleni socidlnich otizek organy

statni spravy, poskytnout prostor k vyménég

zkuSenosti a k diskusi mezi pracovniky

riznych stupiill instituci vefejné spravy, pra-

covniky spolefensko vé&dni teorie, vysokych

kol a praktiky Fizeni a jejich automatizace.
Tematické okruhy konference:

- teoretické otdzky socidlnich dimenzi trZniho
hospodétstvi;

- uloha instituci statni a mistni spravy v oblasti
price a socidlnich véci, socidlni vyznam
komunélnich podniki a bydleni;

- metodické otizky ovliviiovini socidlnich
procesli, privatizace byt, komunilnich
podnik; pouZiti pocitacd.

Prvni den jednini pfednes! referdt Vysoko-

Skolské studium a statni  sprava  prof.

J.Ehleman, CSc., z V3E Praha. Na jeho

vystoupeni navazal ing. J. Patotka, CSc. z téZe
vysoké Skoly pfispévkem Vyuka pracovnikii
vefejné spravy a tizemné sprdavni reforma.
Referat Socidlni dimenze evropskych dohod
ptednesl doc. Z. Drab, Praha.

K aktudlnim otazkam socialni politiky
hovotil ing. J. Novotny z magistritu mésta
Bma. V ptispévku Bydleni a zaméstnanost
upozomil PhDr. K. Vali§, VUROM Ostrava,
pracoviité Brno, na vyznam obci a samospravy
v ovlivilovani demografickych  procesi.
Ptispévek Problematika bydleni v podminkdch
trini ekonomiky ptipravily ing. J. Obermanova
a ing. A. Ticha z VUROM Ostrava. PhDr.
A. Mockovtiakova z IPOS Praha hovofila na

téma ZkuSenosti ze zpracovani  studii
revitalizace obci a mést.
Druhy den jednani hovofil na téma

Podnikani obci v hospoddrsky vyspélych
zemich Evropy prof. K. Lacina z Institutu pro
mistni spravu Praha. Alternativni medicina a
socidglni péce byl ndzev referatu prof.
V. Cecha, DrSc. z Akademie Komenského
Plzef. Ing. K. Motl od firmy Kabel plus
Ostrava sezndmil pfitomné s projektem Lokdlni
televize pro obce. Stavebnicovy softwarovy
produkt Informacni systém mést a obci
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ptedved! a vysvétlil mgr. J. Monik z PVT, a.s.,

divize Hradec Kralové. Ing. J. Vavra z OSSZ

Pardubice hovotfil na téma ZkuSenosti s

osobnimi pocituci nu OSSZ. Pénové R. Svorc a

P. Wurm sezndmili u€astniky se zku3enostmi z

uZiti softwarového produktu RADNICE firmy

Ortex Hradec Krilové. Ing. V. Pernica

ptednesl pfispévek na téma Ke kritériim

obcanské spolecnosti.

Z diskusi k referariim a hlavné z obvyklé
vederni diskuse vyplynuly nékteré naméty a
doporuteni, z nichZ uvadim:

- Resit spoletenské probiémy vyzaduje prede-
viim poznat realitu, jejiz souddsti jsou i
nadéje a ofekdvani obanl. 1 kdyZz mohou
byt pochybené, pfesto mohou byt jidrem
zdvaznych socidlnich otdzek 1 osobnich
potiZzi. Jako me&kka data je mohou dodat
sociologove,

-V fedeni spoletenskych problémi neexistuje
jediné moZné tedeni, vZdy jde o fedeni ,,zvo-
lené®, které je nutno €as od €asu pfehodno-
covat. Problém tvorby uzemnich celkii a
hlavné samospravy neni jen vystavba orginti
stitni spravy. Do téchto otazek je nutno
pojmout také Sirokou 3kalu samospravnych
organil typu profesnich ,komor”, které
ptebiraji nékteré z funkci i pravomoci vetej-
né spravy s vysokou odbornosti.

- Utednik ,vefejné spravy* by mél umét
reagovat ,vécné“ na dany problém a
soutasné umét jednat s lidmi. Spravni
tifednik by mé&l mit VS vzd&lini, dodkoleni
ve spravnich v&déch, psychologii o mezilid-
ské komunikaci. Do studijnich programi V§
ekonomického typu zahmout problémy
socidlni  politiky, uvazovat o sméru
,socioekonomie®,
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- Obroda statni spravy ptedpokladd rozbiti sta-
rych vzorci, spjatych na mnoze je3t¢ s uted-
nikem c. k. monarchie. Ve vybéru spravnich
ufednikd by méli byt preferoviny osobni
vlastnosti.

- O lidech, obyvatelstvu, uvaZovat jako o nej-
vy$8i hodnotg, kterd je dnes demograficky
ohroZena. Socidlni politika by méla pfedev-
$im pfispivat k dynamice rozvoje.

- Migraci povaZovat za socidlni jev. Bude se
rozvijet tak, jak néktefi ,,chudi* budou fe¥it
problém ,stat se bohat$imi* jak ve vnitro-
staitnim, tak i mezinarodnim méfitku. Je
nutna orientace na pfekonavani mysleni ve
vzorcich , konzumni spole¢nosti®, dosdhnout
srovnatelné drovné konzumu obyvatel
vyspélych zemi je nemyslitelné.

- Podporovat koncepci informa¢niho systému
na Gzemnim principu s cilem najit zplsoby a
moznosti vyuZiti jedné databaze vé&tSim
poétem utadl. V té souvislosti ptehodnotit
pravomoci OU ve vztahu k institucim statni
spravy na okrese pro jejich uc¢elnou koordi-
naci.

- UmoZnit obcim, méstskym afadim a zastu-
pitelstvim vyuZivat pomoci dotaci odborné
sluZby, vypracovani programil, vyzkumy
rizného typu, sluzby informatni, metodické
atp.

- Konference teoreticko-praktického  typu,
umoZiiujici pfimou vyménu nazorli mezi
teoretiky a praktiky fizeni statni spravy jsou
uéelné. Do témat pfisti konference by méla
byt zafazena problematika tymové price.

Pozn.: informace o minulé konferenci viz SC

29 (2/1993): 276-2717.

Viadimir Pernica
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